CAIET DE SARCINI
SERVICII DE EVALUARE A GUVERNANTEI CORPORATIVE

Prezentare

Prezentul Caiet de Sarcini face parte din documentatia de atribuire prin cumpdrare directa
si contine cerintele pe baza carora se va elabora propunerea tehnica de catre fiecare
ofertant.

Prevederile si cerintele Caietului de Sarcini au caracter obligatoriu.

Prevederile si cerintele Caietului de Sarcini nu vor exonera ofertantul céstigator de
raspunderea de a asigura calitatea furnizarii serviciilor conform prevederilor legale.

in cazul in care pe parcursul indeplinirii contractului, se constati ci anumite elemente ale
propunerii tehnice sunt inferioare sau nu corespund cerintelor prevazute in Caietul de
Sarcini, prevaleaza prevederile Caietului de Sarcini.

1.Autoritatea Contractanta

Beneficiar:  Municipiul Brasov
Cod fiscal: 4384206

Adresa: Bdul EROILORnNr.8
Telefon: 0268416550
Fax: 0268415273

1.1 Descrierea regiei autonome evaluate

Regia Publica a Padurilor Kronstadt RA, avind sediul In Bragov, este o structurd cu
specific silvic aflatd in subordinea Consiliului Local al Municipiului Brasov, fiind
constituitd ca persoand juridicd ce functioneaza pe baza de gestiune economicd si
autonomie financiard.

Aceasta a fost infiintatd in anul 2005 prin Hotarare a Consiliului Local al Municipiului
Brasov, avand ca obiect de activitate aplicarea strategiei nationale in domeniul silviculturii
actiondnd pentru apararea, conservarea si dezvoltarea durabila a fondului forestier
proprietate publica a Municipiului Brasov.

2. Obiective

2.1 Obiectiv general

Conform art.17 alin (1) din OUG 109/2011, cu completarile si modificarile ulterioare:

“ (1) Evaluarea performantelor regiilor autonome de citre autoritatea publica tutelara se
face anual si vizeaza si indeplinirea obligatiilor ce revin administratorilor conform
contractului de mandat si obiectivelor si indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari, aprobati de autoritatea publica tutelarid. Un extras al raportului de evaluare se
publica pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, pana la data de 31 mai a anului
urmator celui pentru care se efectueaza evaluarea.




(2) Pentru realizarea evaludrii, autoritatea publica tutelard poate fi asistata de un expert
independent sau de un comitet de experti independenti, ale caror servicii sunt contractate
conform legii.”. Astfel obiectivul specific al acestui contract de prestari servicil este
contractarea serviciilor unui expert independent care si asiste autoritatea publicd tutelard
+n vederea realizarii evaludrii anuale a performantelor, evaluare ce vizeaza indeplinirea
obligatiilor ce revin administratorilor, conform contractului de mandat si obiectivelor §i
indicatorilor de performata financiari si nefinanciari aprobati de autoritatea publica
tutelard, Regiei Publice Locale a Padurilor Kronstadt RA, conform cerintelor OUG
109/2011 privind guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare

2.2 Obiective specifice
Se doreste ca aceastd actiune de asistare la evaluare s contribuie la cresterea eficientei

proceselor de guvernania ale regiei, iar obiectivul final este cresterea performantei financiare si
operationale a regiei.
Obiectivele misiunii de asistare la actiunea de evaluare sunt urmatoarele:

- Evaluarea activitatii consiliului de administratie prin raportare la obiectivele asumate

prin planul de administrare §i a contractelor de mandat;

- Evaluarea stadiului de implementarea si aplicare a OUG 109/2011, cu modificarile si
completirile ulterioare si a HG 722/2016 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din Ordonanfa de urgen{d a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a Intreprinderilor publice;

- Identificarea unor masuri si a unor noi indicatori de performanta financiari si

nefinanciari meniti sa imbunatateasca performantele regiei autonome.

2.3 Rezultate asteptate
Efectuarea unui raport de evaluare si a unor recomandari viabile, specifice, realizabile si de

calitate, menite si imbunitateasca semnificativ performanta regiei autonome.

Raportul va contine in mod obligatoriu:

- solutii de imbunétatire a activitatii Consiliului de Administratie prin raportarea la obiectivele
asumate prin planul de administrare.

-recomandari cu privire la modul de indeplinire a atributiilor manageriale, organizarea, eficienta,
comportamentul si comunicarea, asumarea responsabilitatilor de cétre membrii Consiliului de
Administratie.

_recomandari menite sa asigure functionarea consiliul de administratie conform celor mai bune
practici de guvernanta corporativa.

3. SCOPUL PRESTATIILOR
3.1 Cadrul general.

Descrierea propiectului:
Conform art 17(1) din OUG 109/2011, cu completirile si modificérile ulterioare, ,»Un

extras al raportului de evaluare se publicd pe pagina de internet a autoritatii publice
tutelare, pand la data de 31 mai a anului urmitor celui pentru care se efectueaza
evaluarea.”.

Expertul :
- Vaelabora in timp util Raportul de Evaluare;




- Va formula in cadrul Raportului de evaluare recomandari clare, raportate la
indicatorii de performanti, menite s imbunatiteascd semnificativ performanta
Consiliului de Administratie;

- Va prezenta rezultatele evaludrii in reuniuni de analiza a constatdrilor si
recomandarilor;

- Va lua nota de observatiile formulate de catre membrii comisiei de evaluare si a
membrilor Consiliului de Aministratie.

3.2 Activitati specifice
3.2.1 Faza de initiere a proiectului de audit

Prestatorul va organiza o intalnire de initiere a misiunii de asistare la evaluare, la care

vor participa membrii comisiei de evaluarea desemnati de autoritatea publica tutelard

si reprezentantii desemnati ai RPLP KRONSTADT RA, ocazie cu care Prestatorul va
prezenta echipa si metodologia de evaluare a perormantelor RPLP KRONSTADT RA.

Tot in cadrul primei intalniri Prestatorul va prezenta “ Planul de lucru al misiunii de

asistare la evaluare” plan in care se va preciza continutul pe capitole al raportului de

evaluare si datele previzionate la care vor fi prezentate cele doua versiuni ale acestuia:
versiunea initiala ( draft) si respectiv versiunea finald a raportului de evaluare.

3.2.2. Efectuarea evaluarii
Evaluarea va acoperii urmatoarele subiecte , fard a se limita la acestea:
e cficacitatea indeplinirii:

- a obligatiilor administratorilor prevazute in contractul de mandat ,

- a obiectivelor si criteriilor de performantd prevazute in contractual de
mandat pentru perioda evaluata;

- a indicatorilor de performantd financiari §i nefinaciari aprobafi de
autoritatea publica tutelard pentru perioada evaluata.

e [Evaluarea modului de indeplinire a atributiilor manageriale, organizarea
eficientd, comportament si comunicare, asumarea responsabilitatilor de catre
membrii Consiliului de Administratie.

La modul de organizare se va avea in vedere:
-luarea decizilor
~circuitul documentelor
-proceduri operationale specifice
-delimitari si delegari de competente
-diagrama de raportare
-atributiile si rdspunderile
e Regulamentele de functionare a consiliului

Evaluarea se va concentra in mod predilect pe guvernantd, inclusiv comunicarea si
cooperarea dintre consiliu, actionari 1 management.

3.2.3. Prestatorul va analiza datele si documentele relevante pentru activitatea anului
2017, puse la dispozitic de cdtre RPLP KRONSTADT RA sau constatate ca urmare a
interviurilor la fata locului, informatii ce vor permite formularea unei opinii fundamentate
si elaborarea unor recomandari menite si sporeascd eficienta functiondrii RPLP

KRONSTADT RA.



3.2.4 Prezentarea concluziilor evaluarii

Prezentarea concluziilor se va face in cadrul unei intalniri, care va include agrearea cu
membrii comisiei desemnate din partea autoritatii publice tutelare si a reprezentantilor a
RPLP KRONSTADT RA, a pricipalelor domenii functionale care necesitd interventii
pentru imbunétatirea performantel eventualelor procese pentru care au fost identificate
oportunititi de imbunatatire in cursul evalugrii. In cadrul sedintei de inchidere va fi
prezentat Raportul de evaluare final (draft), raport care va fi imbunatatit pe baza
concluziilor din urma sedintel.

3.2.5. Elaborarea Raportului final de evaluare si a recomandirilor

in vederea asiguradrii calitatii raportului de evaluare Prestatorul va trebui sa
stabileasca un mecanism de control intern al calitétii acestora. In oferta sa, la capitolul
Organizare si Metodd, Prestatorul va explica procedura internd ce va fi urmatd de echipa
de evaluare, in scopul asigurarii unui raport de evaluare de calitate.

Pe baza concluziilor desprinse din efectuarea evaludrii si a agredrii principalelor
domenii functionale care necesita interventii de imbunatatire, se va elabora Raportul final
de evaluare si setul de recomandari aferente concluziilor evaluirii, insotite de indicatorii
de performanta aferenti fiecdreia dintre recomandarile exprimate.

Prestatorul va elabora un set de recomandari concrete, pertinente, realizabile, menite
sa imbunititeasci performanta Consiliului de Administrare a RPLP KRONSTADT RA.

Recomandarile pot contine si propuneri detaliate de solutii, care sa ofere o viziune
complementard asupra modalitatilor de indeplinire a obiectivelor asumate de membrii
Consiliului de Administratie, pentru inliturarea cauzelor pentru eventualele deficiente

constatate.

3.3 Managementul proiectului

Beneficiarul proiectului : Primaria Municipiului Brasov

Prestatorul; este responsbil pentru executia la timp si intocmai a tuturor activitatilor, in
conformitate cu cerintele stabilite in Caietul de sarcini.

Prestatorul va realiza in mod cumulativ toate cerintele acestui Caiet de sarcini
respectand si aplicand cele mai bune practici in domeniu.

Prestatorul are obligatia de a propune spre mobilizare experti calificai pentru
realizarea activitatilor prevazute in Caietul de sarcini. Prestatorul este responsbil pentru
activitatea expertilor si pentru obtinerea rezultatelor cerute.

Toate rapoartele, datele, materialele compilate si produse de Prestator in cadrul
acestui proiect vor fi confidentiale si vor constitui proprietatea  benefiaciarului
contractului — Primaria Municipiului Brasov

Respectarea de catre Prestator a confidentialititii informatiilor si datelor cu
caracter comercial colectate prin acest proiect trebuie, de asemenca, asiguratd. Orice
informatie colectatd in acest proiect poate fi publicati numai cu acordul scris al
benefiaciarului.

Termenul de finalizare a misiunii de evaluare (inclusiv predarea Raportului final),
va fi cel mai tirziu la 30.04.2018.




4. Logistici si Planificare

4.1 Locatia

Locatia va fi in Brasov, sediul RPLP KRONSTADT RA si sediul Primaériei Brasov.
Facilitati oferite de citre RPLP KRONSTADT RA

RPLP KRONSTADT RA va crea Prestatorului conditiile necesare (spatiu) precum si toate
informatiile si/sau documentele considerate necesare pentru desfasurarea in bune conditii a
activitatii.

4.2. Data demaririi si perioada de executie

Data la care se intentioneazd demararea proiectului este data semndrii contractului.
Perioada de executie a contractului va fi cea declarata in oferta Prestatorului, dar nu
mai tarziu de 30.04.2018

5. Cerinte

Prestatorul trebuie aiba experienta in evaluarea performantelor intreprinderilor publice sau
private ( acte doveditoare)

Prestatorul trebuie si prezinte documente din care sa reisa faptul ca:

. obiectul de activitate cuprinde activitdti de tipul celor supuse procedurii de
achizitie — Certificatul de inregistrare si codul unic ( copie conformd cu
originalul )

- Autorizatia emisd de Camera Auditorilor Financiari din Romania (copie conforma
cu originalul ). Cel putin unul din membrii echipei de evaluare trebuie sd fie
membru al C.A.F.R., lucru demonstrat cu legitimatia vizatd la zi ( copie conforma
cu originalul) .

5.1. Analiza si evaluarea propunerii tehnice
Prestatorul trebuie sa isi defineasca organizarea si metodologia de implementare a

proiectului, pe care le va prezenta in oferta tehnica.

Prezentarea acesteia in oferta trebuie sa intruneasca urmatoarele cerinte:

5.1.1. Intelegerea sarcinilor contractuale (cerintd minima):
a) Comentarii pe marginea Caietului de sarcini privind executia cu success a activitatilor,

in special a obiectivelor si a rezultatelor asteptate;
b) Opinii asupra aspectelor principale ce vizeaza atingerea obiectivelor contractului si

indeplinirea rezultatelor asteptate.

5.1.2.Abordarea si metodologia (cerinti minima) :
a) Un rezumat al abordarii propuse pentru implementarea contractului si descrierea

metodologiei propuse.
b) Lista activitatilor si instrumentelor necesare si propuse pentru atingerea obiectivelor

contractului.

5.1.3. Sarcinile echipei si graficul de indeplinire a activitatilor (cerinta minimi):
a) Perioada, frecventa si durata activitatilor propuse, ludndu-se in calcul si perioada
organizarii activitatilor;

%-ff



b) Identificarea si planificarea etapelor semnificative in executia contractului, indicdndu-se
cum se vor reflecta rezultatele in raportari, potrivit limitelor caietului de sarcini;

Nota: Neregisirea in ofertd a aspectelor mentionate va atrage incadrarea ofertei ca
fiind neconforma.

5.2. Personal
Prestatorul trebuie si asigure oameni specializati experti in audit financiar, managerial,

precum si experti in guvernanta corporativa ( documente doveditoare).
Cel putin unul din expertii, desemnati de catre Prestator, implicati in implementarea
contractului trebuie si fie trebuie sa fie auditor financiar , membru activ al Camerei
Auditorilor Financiari din Romania si expert contabil , membru activ al CECCAR ( avand
Legitimatiile vizate la zi)
Prestatorul trebuie si numeascd o persoana responsabila (lider de proiect) cu
implementarea contractului care va avea ca principale responsabilitifi:
a) Si asigure o bund coordonarea cu beneficiarul
b) Sa asigure calitatea activitatii desfasurate si s se asigure cd raportul de evaluare
este complet, conform cu cerintele caietului de sarcini, ale ofertei si contractului de
prestari servicii, si se va incheia si preda in termenul contractual.
¢) Si solutioneze problemele contractuale cu beneficiarul, care ar putea sa apard in
perioada de derulare a contractului;
d) Si asigure managementul proiectului si raportarea cerutd de prevederile
contractului.
Liderul de echipa va fi responsabil de gestionarea intregului proiect. De asemenea liderul
de proiect va reprezenta Prestatorul in relatiile cu toate partile implicate in proiect si va
monitoriza modul in care sunt implementate toate activititile prevazute in proiect si nu in
ultimul rand, va intocmi toate rapoartele, in conformitate cu cerintele proiectului.
Alte responsabilitati ale expertilor desemnati de Prestator sunt, fara a se limta la acestea:
a) Analiza documentatiei privind proiectul;
b) Intervievarea persoanelor responsabile (relevante) din cadrul regiei evaluate;
¢) Participarea la sedinte si la dezbaterea cu privire la rapoarte;

Toate cerintele enuntate in Caietul de sarcini sunt minimale si obligatorii. Ofertantii vor
prezenta justificari, documentatii tehnice astfel incat satisfacerea fiecareia dintre cerinte s
fie demonstrate in mod univoc.

6. Raportare
Prestatorul va furniza urmatoarele rapoarte:

6.1. Un raport initial (de incepere) si un plan detaliat al deruldrii activitatilor, pentru
toate activitatile proiectului vor fi depuse nu mai tarziu de 1 saptaména de la data inceperii
proiectului, pentru revizuire. Acestea vor cuprinde in mod obligatoriu urmatoarele
componente:

- principalele probleme identificate

- definirea si programarea activitatilor



- o planificare detaliata a activititilor proiectului si contributiile fiecarei parti
implicate ( Prestator, comisia APT, RPLP KRONSTADT RA) pentru intreaga
perioadd de implementare a proiectului.

Pentru elaborarea raportului initial in termenul stabilit RPLP KRONSTADT RA si
Primaria Brasov va asigura toate informatiile necesare Prestatorului.

6.2. Un raport final ce trebuie s fie redactat la sfarsitul perioadei de executie. Proiectul
acestuia trebuie sd fie trimis cu o siptdména inainte de sfarsitul perioadei de executie a
contractului. El trebuie sd descrie intreg procesul de evaluare, rezultatele evaludrii,
recomandari menite si imbunatiteasca activitatea Consiliului de Aministratie, precum si
propuneri de noi indicatori finaciari si nefinanciari aferenti fiecéreia dintre recomandarile
exprimate.

Raportul va transmis n limba roménd, pe suport de hartie in doua exemplare originale si
in format electronic.

7. Valoarea contractului
valoarea stabilita pentru contractarea serviciilor unui expert independent este de 12.000

lei fira TVA urmand ca valoarea efectiva s fie stabilita pentru ofertantul cagtigdtor
conform criteriului “pretul cel mai scazut”.

8. Criteriul de atribuire

Criteriul de atribuire este pretul cel mai scazut, pentru ofertele admisibile.

Atribuirea contractului se va face pe baza criteriului “pretul cel mai scazut”, atribuindu-se
ofertantului care indeplineste cerintele prezentului Caiet de Sarcini. Oferta depusa de cétre
un ofertant care nu indeplineste cerintele minime de calificare este consideratd
inacceptabila .

Valoarea maxima estimati convenita pentru indeplinirea contractului, platibil furnizorului
de catre achizitor este de 12.000 lei la care se adauga TVA corespunzator .

9, Facturare / termenul de plata

Oferta financiari va include toate costurile aferente indeplinirii contractului.

Oferta de pret va include toate cheltuielile prestatorului necesare pentru indeplinirea
contractului inclusiv cheltuielile ocazionale neprevazute.

Oferta de pret va fi exprimata ca suma fixa fara TVA .

Termenul de plata va fi de 30 de zile de la primirea facturii, cu ordin de plata.

Platile se vor efectua in contul deschis de ofertantul declarat castigitor la Trezoreria
Statului, conform prevederilor OUG 146/2002 privind formarea si utilizarea resurselor
derulate prin trezoreria statului, cu modificarile si completarile ulterioare .

Nu se va acorda avans la incheierea contractului

10 Conditii prezentare/ depunere oferta
Oferta si documentele solicitate se vor prezenta in plic inchis pani la data Inscrisd in
anuntul de participare la sediul autoritaii contractante, Primaria Municipiului Brasov,




Bdul Eroilor nr. 8 Brasov cu menfiunea  pentru selectia expertului in vederea efectuarii
evaluarii anuale a RPLP KRONSTADT RA “

Pretul ofertat va fi pret unic final, i va include serviciile oferite pentru realizarea evaludrii
anuale a RPLP KRONSTADT RA, inclusiv cheltuielile adiacente ocazionale (transport,
cazare, diurnd, etc).

Pretul nu va contine si taxa pe valoare adaugata.

Ofertantul are obligatia s pun la dispozitie o descriere detaliata a pretului total.

Orice alte cheltuieli neprevizute care pot sd apara in vederea efectudrii evaluarii, cad in
sarcina furnizorului de servicii.

Ofertantul declarat céstigator, va posta obligatoriu in Sitemul Electronic al Achizitiilor
Publice S.E.A.P., oferta de pret totala fara T.V.A. si serviciile aferente, urmand ca
beneficiarul si achizitioneze aceste servicii din catalogul de produse/ servicii / lucrari
corespunzitor sectiunii ,,Cumpdrari directe”.

Anexele 1-8 sunt parte integrantd din prezentul caiet de sarcini.
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