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RAPORT ANUAL
privind activitatea Resiei Publice Locale a Pldurilor Kronstadt R.A.

pentru anul 2017

A. Considerafii introductive. Scurtl prezentare a R.P.L.P. Kronstadt R.A.

1.1. Elemente generale de identificare o R.P.L.P. Kronstodt R.A.

Regia Publici Locali a Pddurilor Kronstadt R.A., avdnd sediul in Municipiul Bragov, str.
Panselutelor, nr.23, bl.l, jud. Bragov, este o structur6 cu specific silvic aflatd in subordinea
Consiliului Local al Municipiului Bragov, iar conform Regulamentului de Organizare gi

Funclionare, Regia Publicd Local6 a PEdurilor Kronstadt R.A. este constituit6 ca persoand juridicl
q i funclione azd pe bazd, de gestiune econom ici g i autonomie fi nanciard.

Aceasta a fost infiin(ata in anul 2005 prin Hotdr6re a Consiliului Local al Municipiului
Braqov, avAnd ca obiect de activitate aplicarea strategiei nationale in domeniul silviculturii
ac{ionAnd pentru apdrarea, conservarea gi dezvoltarea durabild a fondului forestier proprietate
publicd a Municipiului Braqov, in vederea valorificdrii, prin acte qi fapte de comert, a produselor
specifice fondului forestier, potrivit prevederilor legale, in condilii de eficienfE economicd,
exercitdnd qi atribu{ii de serviciu public cu specific silvic.

Aceastd structurl a fost infiin(ati in scopul asigurdrii unei gospodiriri durabile a fondului
forestier, conserv6rii gi dezvoltdrii pddurilor administrate precum gi al dezvoltArii activitAtiilor
conexe.

in vederea realizdrii obiectului principal de activitate - Silviculturl gi alte activitdli
forestiere, precum gi a activitdlilor conexe acestora, aga cum sunt definite in statutul regiei -
resursele materiale qi umane sunt mobilizate eficient, respectdndu-se principiul unei bune gestiuni
economico-financiare gi a unui management financiar sdndtos.

Una din pricipalele atribulii ale Regiei, este aceea cI asigurd finanfarea lucrlrilor necesare

in vederea gospoddririi rationale a fondului forestier proprietate publicd a Municipiului Braqov, pe

care il are in administrare qi a desftgurdrii normale a activit[trii, in conditriile previzute de lege.
Regia Public6 Local6 a P6durilor Kronstadt R.A. administreazd suprafala de 14.648 ha

fond forestier - proprietate publicd a Municipiului Braqov (din care 14.269 ha p6dure iar diferenla
de 379 ha sunt alte terenuri forestiere cu altd destinatie (pepiniere, terenuri ocupate de construclii
gi cu(ile eferente acestora, terenuri destinate imp[duririi, albiile cursurilor de ap6, terenuri
neproductive, etc.), grupat6 din punct de vedere amenajistic in 6 Unit[1i deBazd sau de Productie
precum gi 669,00 ha pSgune. Din aceastd suprafafd, 10.516,00 ha sunt pdduri cu funcfii speciale
de protec(ie, incadrate in Grupa I func{ionald, iar 3.753ha sunt pdduri cu funclii de Produc{ie gi

Protec{ie, incadrate in grupa a II-a func{ional6. in suprafa{a de fond forestier administrati de cdtre
regie sunt constituite 3 (trei) rezervafii naturale, respectiv Rezervafia Muntele T6mpa cu o



suprafata de 188,20 ha in fondul forestier administrat, Rezervalia Postdvarul cu o suprafa(a de
93 1,00 ha in fondul forestier administrat qi Rezerva{ia Stejerigul Mare cu o suprafald de 16,30 ha
in fondul forestier administrat. Suprafala totald a ariilor protejate din fondul forestier administrat
este de I 135,50 ha gi reprezintd,T,So/o din acesta. Din suprafa{a totald de fond forestier men{ionatd
mai sus, 13487,4 ha au fost supuse certificdrii managementului forestier in sistem FSC. Suprafata
aferentd UB VII Rdul Mic (respectiv 1159,7 ha) nu a fost inclusd in procesul de certificare deoarece
in aceastd zond sunt propuse investi{ii de dezvoltare a domeniului schiabil gi a infrastructurii
turistice pentru sta(iunea turisticd de interes nafional Poiana Bragov. Prezentul plan de management
se referd la intreaga suprafald de fond forestier administratd de R.P.L.P. Kronstadt R.A., respectiv
14648ha.

Regia Publicl LocalS a Pddurilor Kronstadt R.A. este condusd de un inginer silvic -
Director - $ef Ocol, care coordoneazd o echipd formatl din personal tehnic cu studii superioare gi
medii in specialitatea silvicd, personal cu studii economice precum gi personal cu studii juridice.

Aparatul regiei se compune din 16 compartimente/servicii, forma{ia de producfie -
exploatare gi patru subdiviziuni administrative de gospod[rire gi pazd organizate in districte
silvice, cdrora le corespund 19 cantoane silvice. Districtele silvice sunt conduse de ingineri - gefi
de district Suprafala minimd a unui canton in cadrul ocolului este de 141,80 ha iar cea maximd de
1885,70 ha. Actuala arondare pe cantoane corespunde scopurilor de gospoddrire gi pazd a
pldurilor.

Regia Publicd Locald a Pldurilor Kronstadt R.A. dispune de o structurd organizatoricd
eficientd gi flexibild asigurAndu-se pe de o parte valorificarea superioard a resurselor umane gi
materiale, iar pe de altd parte cadrul organizatoric ai decizional eficient.

Suprafafa administratd de regie este amplasatd in principal in imediata vecinltate a
Municipiului Bragov, in masivele Postdvarul gi Piatra Mare, dar gi in Masivul Ciucag, in bazinul
rdului Tdrlung pe versanfii Munlilor Gdrbovei gi pe versantul estic al Munfilor Pergani, in
totalitate pe teritoriul administrativ al judetului Bragov.

Principalele cursuri de apd, in al cdror bazine hidrografice sunt localizate suprafelele de
fond forestier administrate de cdtre regie, sunt: bazinul hidrogafic al rdului Timig (UP III
Postdvarul, UP IV Bragov, UP V Rdul Mic), bazinul hidrogafic al rdului Tlrlung (UP II Tdrlung),
bazinul hidrogafic al rdului Buzdu (UP I Ciucaq) 9i bazinul hidrografic al r6ului Olt (UB VI Pdrdul
Addnc).

Accesul dinspre Municipiul Bragov se poate realiza pe urm[toarele drumuri auto: DN l,
DN IA, DN 73, DN I3, DN 1 I.

Caracteristicile fondului forestier proprietate publicd a Municipiului Bragov, administrat
de Regia Public6 Locald a Pddurilor Kronstadt R.A.:
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1.2, Atribuliile Regiei Publice Locale a Pddurilor Kronstadt R.A,

Regia Publicd LocalS a Pddurilor Kronstadt R.A. are urmdtoarele atribu(ii:

1) asigurd integritatea fondului forestier proprietate publicl a Municipiului Bragov, precum
qi a celui apa(inAnd altor dejindtori pe care il are in administrare, gi gospodirirea durabild a
pddurilor de pe cuprinsul acestora;

2) asigurl finan(area lucr[rilor necesare in vederea gospoddririi rafionale a fondului
forestier proprietate publicl a Municipiului Braqov, pe care il are in administrare qi a desfbgurlrii
normale a activit6tii, ?n condiliile prevdzute de lege;

3) organizeazd gi rcalizeazd, in condiliile prevdzute de lege, cadastrul pentru fondul
forestier proprietate publicd a Municipiului Bragov, pe care il are in administrare, cu respectarea
normelor tehnice qi a prevederilor legale in vigoare;

4) ia m[suri de lichidare a enclavelor din fondul forestier gi de corectare a perimetrului
p[durilor prin schimburi, prin cumpirare de terenuri sau prin alte modalitd(i prev[zute de lege, pe
bazd de acte autentice, in condi(iile prevdzute de lege;

5) efectueazi schimburi de terenuri, scoaterea definitivi sau ocuparea temporard a unor
terenuri din fondul forestier, potrivit prevederilor legale;
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6) indeplinegte atribuliile prev6zute de lege referitoare la exercitarea dreptului de
preempfiune in cazul tuturor vdnzdrilor de bundvoie sau silite, la pre[ gi in condilii egale, pentru
enclavele din fondul forestier proprietate publicd a Municipiului Bragov, p€ care il are in
administrare, qi pentru terenurile limitrofe acestuia,

7) poate cumpdra, in conditriile prevdzute de lege, terenuri proprietate privatd sau poate
prelua asemenea terenuri, in cazul donlrii lor de c6tre proprietari, cu respectarea prevederilor
legale, in vederea impdduririi, cu suportarea cheltuielilor din fondul de conservare gi regenerare a
pddurilor;

8) organizeazd gi executdpaza fondului forestier pe care il administreazd impotriva tdierilor
ilegale de arbori, furturilor, distrugerilor, degradlrilor, pdgunatului, braconajului gi altor fapte
pdgubitoare, precum qi mlsurile de prevenire qi stingere a incendiilor in fondul forestier
administrat, asigurdnd in acest sens dotarea tehnicd necesar[;

9) organizeazd"Si executS, in conformitate cu prevederile amenajamentelor silvice sau ale
altor studii de specialitate, lucr[rile de regenerare qi de reconstruc{ie ecologici a pidurilor pe care
le administreazd, precum qi cele de ingrijire a arboretelor tinere gi de intre(inere a regenerdrilor;

10) asigurd realizareacompoziliilor de regenerare stabilite prin amenajamentele silvice sau
prin alte studii de specialitate in fondul forestier pe care il administreazd; poate realizaimpdduriri
in afara fondului forestier precum gi perdele forestiere de protecJie in condiliile prevdzute de lege;

11) urmdregte protejarea terenurilor din fondul forestier pe care il administreazd impotriva
eroziunii gi a altor forme de degradare,inbazaproiectului de ameliorare, propunind gi coordondnd
lucrdri de corectare a torenfilor pe terenurile forestiere aflate in perimetrele de ameliorare finanfate
de la bugetul de stat, bugetul local sau din credite externe, potrivit legii;

12) asigurd starea fitosanitard corespunzltoare a pldurilor pe care le administreazd
organizdnd acliunile necesare pentru depistarea, prevenirea qi combaterea bolilor gi a ddundtorilor;

13) amplaseazd,qi pune in valoare masa lemnoasd care urmeazd sd se recolteze anual din
pddurile pe care le administreazd, in conformitate cu posibilitatea pddurilor, stabilitd prin
amenaj amentele silvice;

14) exercitd controlul respect[rii regulilor silvice de exploatare a lemnului in p6durile pe
care le administreazd, pentru prevenirea prejudicierii semin[igurilor qi arborilor pe picior,
degraddrii solului, declasdrii lemnului, precum gi prevenirea altor fapte asemdndtoare gi ia mdsuri
inbaza legisla(iei in vigoare, sanc{iondnd abaterile constatate;

15) controleazl provenien{a materialelor lemnoase gi a celorlalte produse specifice
fondului forestier, legalitatea circulatiei lor pe drumurile acestora qi urmlregte sanctionarea
neregulilor constatate, in conformitate cu prevederile legale in vigoare;

16) asigurd valorificarea, in condilii de eficien{I economicS, a masei lemnoase aprobate
pentru recoltare din pddurile pe care le administreazd", cu respectarea prevederilor legale in vigoare;

17) achizilioneazd masa lemnoasd pe picior gi produse fasonate de la alli operatori
economici din [ar6 gi strdin[tate, pe care le poate valorifica cdtre terti, in condiliile prevdzute de
lege;

18) realizeazd"tdierea, rindeluirea, prelucrarea mecanic6 gi uscarea lemnului, impregnarea
sau tratarea chimicd a acestuia cu conseryanfi sau alte tehnologii;

19) realizeazd produsele din lemn ce urmeazd sd fie utilizate, in principal, in industria de
construc[ii, fabricarea caselor gi clsu[elor prefabricate din lemn gi a unor elemente componente ale
acestora;

20) prelucreazd materialul lemnos exploatat gi valorificd produsele rezultate in condifii de
eficien{6 economicd;



21) executd in regie proprie sau prin operatori economici specializali lucrdri de exploatare
a masei lemnoase din p6durile pe care le administreazd, in condiliile prevdzute de lege, in scopul
gospodlririi rafionale a acestora gi al valorific[rii superioare a lemnului, asigurdrii regenerdrii la
timp a arboretelor qi al evitdrii declasdrii lemnului;

22) executdin condilii de eficien!5 economicd prelucrarea brutd a lemnului prin incheierea
de contracte cu societdfi comerciale ce au ca obiect de activitate prelucrarea brutd a lemnului;

23) valorificd sortimentele rezultate din prelucrarea primar6 gi industriald, a lemnului;
24) stabilegte gi asigurd realizarea refelei de drumuri forestiere necesare accesibilizirii

bazinelor forestiere, pentru o gospoddrire mai bund a pldurilor, in condiliile previzute de lege;
25) executl lucrdri de construire, intrelinere gi reparatii ale drumurilor forestiere pe care le

administreazd, in regie proprie sau prin operatori economici de specialitate;
26) administreazd" ariile forestiere protejate, asigurdnd conservarea biodiversitSlii acestora,

in condiliile prevdzute de lege;
27) gestioneazd fondul cinegetic care ii este atribuit conform legii rdspunzdnd de realizarea

efectivelor optime de v6nat, prin acfiuni de selec]ie a vdnatului, de asigurare a hranei, a
addpostului, a zonelor de linigte gi de inmul{ire a acestuia, a repopuldrii in unele fonduri gi de
recoltare a efectivelor aprobate prin programe anuale de prevenire gi combatere a braconajului;

28) gestioneazd fondul cinegetic, organizeazd ac[iuni de v6ndtoare pentru cetd(enii
romdni gi strlini, in fondul cinegetic gestionat, in condi{iile prevdzute de lege;

29) indeplinegte orice alte atribulii prevdzute de lege, referitoare la gospod6rirea fondului
cinegetic;

30) organizeazdacfiuni de silvoturism, activitSfi sportive, recreative gi distractive, precum
gi de filmare gi fotografiere a v6natului viu gi a peisajului natural;

31) recolteazd,, achizilioneazd, prelucreazd qi valorificd, in condilii de eficien[d economicd,
produsele lemnoase gi nelemnoase specifice fondului forestier - fructe de pddure, ciuperci
comestibile din flora spontand gi cultivate, came de vdnat, vAnat, trofee de vdnat, cherestele,
produse semifabricate din lemn gi altele asemenea, in condifiile prevdzute de lege;

32) produce, in solarii gi pepiniere, puiefi forestieri, arbori gi arbugti ornamentali, pomi de
Cr[ciun, asigurd recoltarea seminfelor forestiere, atdt pentru necesitdlile proprii cdt gi pentru
valorificare cdtre terfi, in condilii de eficien{d economicd, conform legii; produce gi valorificd in
aceleagi condilii, produse artizanale specifice gi produse specifice naturalizate;

33) administreazd,pebazd de contract, terenuri forestiere proprietate privatd sau aparfin6nd
unitdlilor administrativ-teritoriale, precum gi pdguni sau alte terenuri din afara fondului forestier,
in condiliile prevlzute de lege;

34) presteazl,la cerere, contra cost, in condiliile prevdzute de lege, servicii de specialitate
in pddurile proprietate privatl sau aparfindnd unitdlilor administrativ-teritoriale, precum qi pe
terenurile cu vegeta{ie forestier[ din afara fondului forestier, cum sunt: lucr[ri de punere in valoare,
impdduriri, combaterea ddundtorilor gi altele;

35) asigur6, potrivit legii, activitatea de transport rutier de mdrfuri gi persoane in scopul
realizdrii obiectului sdu de activitate, precum gi prestarea contra cost, de servicii, lucrdri gi transport
rutier de mdrfuri gi persoane pentru te(i;

36) realizeazd" acte gi fapte de come( interior gi exterior, in vederea valorificlrii eficiente
a produselor specifice fondului forestier qi a altor produse, potrivit legii;

37) realizeazd servicii de publicitate gi activit5li de studiere a pie{ei in domeniu, potrivit
legii;



38) presteazd,, in condiliile prevdzute de lege, servicii de consultan{I specifice obiectului
de activitate, in (ar[ qi in strdin6tate;

39) stabilegte relafii specifice domeniului sdu de activitate, potrivit legii, cu regii autonome,
societd[i comerciale, precum gi cu alte terfe persoane fizice qi juridice, romAne sau strdine, pentru
realizarea in comun de activitdli de produc{ie, cercetare, asisten[d tehnic6, dezvoltare,
comercializare, pe baze contractuale;

40) Inchiriazd la nevoie spa[iile de care dispune pentru desfEgurarea activitdtilor specifice
domeniului de activitate;

41) asigurd in condiliile prevdzute de lege, aprovizionarea tehnico-materiald necesard
desfrgurdrii normale a activitdtilor proprii, prin operatori economici din fard gi strdindtate;

42) stabilegte tarife pentru lucrdri, produse gi servicii din domeniul sdu de activitate, potrivit
legii;

43'l rcalizeazd politica de credite gi a altor surse de finan[are, de programare qi executare a
activit6tii economico-financiare, intocmirea bugetului anual de venituri gi cheltuieli, urmdrirea gi
analiza execufiei acestuia, precum gi stabilirea destina[iei profitului, potrivit legii;

44) stabilegte mdsurile necesare in vederea oblinerii de profit;
45) iniliazd qi organizeazd,acliuni de cooperare tehnico-economicE gi gtiinfifici cu operatori

economici gi cu firme din {ari gi din strdindtate, in condiliile prevlzute de lege;
46) asigurd realizarea cercetdrilor gtiinfifice de specialitate, a lucr[rilor de amenajare a

pddurilor gi proiectarea lucrdrilor de investilii, precum gi realizarea asistenfei tehnice de
specialitate prin unit[1ile de profil atestate, in condiliile prevdzute de lege;

47) urmireqte aplicarea in domeniul sdu de activitate a rezultatelor cercetirilor gtiin[ifice,
in scopul modernizdrii gi perfecfion[rii gospoddririi pidurilor;

48) participl cu produse specifice fondului forestier gi fondului cinegetic la expozilii gi

tArguri din (ard gi din strdindtate, putdnd organiza,la r6ndul sdu, asemenea manifestdri;
49) asigur6 desflgurarea corespunzdtoare a activitdlii de propagandd, ziaristicl qi

publicitate, specificd obiectului sdu de activitate;
50) valorifici conform prevederilor legale, materialul lemnos confiscat, sumele ob{inute

avAnd destina[ia prevdzutd de legislafia in vigoare;
51) reprezintd in justilie, in nume propriu, dreptul de administrare in domeniul care

constituie obiectul s6u de activitate precum gi in numele proprietarului, prin mandat special,
dreptul de proprietate asupra fondului forestier dat regiei in administrare;

52) executd lucrdri gi presteazd servicii de intrefinere a spaliilor verzi gi a parcurilor
proprietate publicd gi/sau privatd a Municipiului Bragov, precum qi activitdli de intretinere
peisagistic6, in condiliile prevlzute de lege;

53) asigurd ca structurl proprie de specialitate a Consiliului Local al Municipiului Bragov,
pregdtirea gi managementul proiectelor finan(ate prin programe europene, avdnd capacitatea
tehnico-economici de a conduce activitdfi de anvergurd corespunzdtoare dimensiunii proiectelor,
pentru care se va solicita sprijin financiar nerambursabil.



1.3. Domeniile de octivitate ale R.P.L.P. Kronstadt R.A.

in centrala Regiei Publice Locale a Pddurilor Kronstadt R.A., la data de 31.12.2017 sunt
or ganizate urmdtoarele comparti mente de special itate :

Oficiu Fond Forestier - responsabilii oficiului asigurd gi rlspunde de integritatea
fondului forestier prin gospoddrirea pe baza amenajamentelor silvice, prin aplicarea
corespunz6toare a tratamentelor, intocmirea corectd gi la termen a actelor de punere in valoare in
conformitate cu posibilitatea pddurilor, organizeazd qi executd controlul respectdrii regulilor
silvice de exploatare a lemnului, urmdregte executarea la timp a lucririlor de ingrijire a fondului
forestier.

Compartiment Culturd, Pazil qi Protecfie - responsabilul compartimentului r[spunde
de integritatea fondului forestier prin activitatea de pazd a pddurilor gi a vegeta(iei forestiere,
respectdnd regulamentul de paz6, participdnd la patruldri gi acfiuni care sd impiedice sustragerile
ilegale de material lemnos din fondul forestier gi urmdrind starea fitosanitar[ a pddurilor ludnd
mdsuri necesare pentru protecfia acestora gi combaterea d[undtorilor.

De asemenea, responsabilul compartimentului r6spunde de cultura, regenerarea gi
refacerea pddurilor, identificarea suprafe[elor ce urmeazd a fi impddurite, stabilirea solufiilor
tehnice, intocmirea documentaliilor tehnice, executarea lucrdrilor gi conducerea acestora p6nd la
starea de masiv, rdspunde de activitatea de producere a puie{ilor in pepiniere gi solarii conform
tehnologiilor gi instrucfiunilor in vigoare. Intocmegte documentatiile tehnico-economice privind
lucrdrile de investilii, repara(ii capitale gi repara[ii curente pentru obiectivele propuse.

Compartiment Mecanizare, Investi(ii - responsabilul compartimentului analizeazd,,
impreund cu conducerea regiei, propunerile de investilii primite de la compartimentele funclionale
ale regiei, in vederea cuprinderii acestora in planul de investilii, intocmeqte gi supune spre aprobare
programele de investilii anuale in vederea fundamentarii BVC-ului anual al regiei, asigurd
obfinerea, unde este cazul, a acordurilorlavizelor necesare, oblinerea certificatelor de
urbanism/autoriza{iilor de construire prin depunerea documenta(iilor necesare oblinerii
certificatelor de urbanism (CU), acordurilor/avizelor necesare, precum gi a autoriza{iilor de
construire (AC), urmirirea procedurilor de oblinere a acestor documente, participd la predarea
amplasamentelor c6tre constructori, impreun[ cu detindtorii de refele, care au eliberat avize: apd-
canal, termoficare, telefonie, electrice, gaze natural g.a.

De asemenea, acesta participd in comisiile de evaluare a ofertelor in cadrul procedurilor de
achizitii publice de servicii, lucrdri, produse, conf. Legii nr. 9812016, pentru obiectivele de
investilii, participi in comisiile de recepfie la terminarea lucrdrilor gi finale gi/sau punere in
functiune a investiliilor realizate qi asigurd gestiunea investi(iilor realizate.
Tot responsabilul compartimentului rdspunde de activitatea de mecanizare pentru autovehiculele
din parcul auto al regiei cu tonajul mai mic de 3,5 to.

Compartiment Resurse Umane responsabilul compartimentului intocmegte
organigrama, statul de functii gi statul de personal al regiei, intocmegte gi p[streazd dosarul
personal al fiecdrui angajat, conform prevederilor legale in vigoare, elibereazi copii ale
documentelor existente in dosarul personal, copii ale paginilor din registrul electronic qi adeverinfd
de vechime in munc6, la solicitarea scris6 a salariatului, intocmegte ordinele gi deciziile emise de



directorul regiei, intocmeqte impreuni cu consilierul juridic, Contractul Colectiv de Munc6 gi
Regulamentul Intern de Organizare gi Func(ionare ale regiei.

Este persoana responsabild cu implementarea prevederilor referitoare la declara{iile de
avere 9i declarafiile de interese, completeazd registrul declara]iilor de avere gi registrul declaraliilor
de interese, conform prevederilor legale in vigoare.

De asemenea, urm[regte aplicarea corecti a prevederilor Legii 5312003-Codul Muncii, cu
modificdrile gi completdrile ulterioare, a Regulamentului Intern de Organizare gi Func{ionare al
R.P.L.P. Kronstadt RA li a Contractului Colectiv de Muncd, aplicabil.

Compartimentul Administrativ - aflat in subordinea Contabilului $ef, are ca obiect de
activitate, prin personalul din cadrul acestuia, executarea tuturor lucrlrilor de repara(ii gi intre{inere
a instalafiilor electrice de la sediul regiei precum gi cele ale imobilelor gi obiectivelor din
administrarea regiei, precum qi supreavegherea instalafiilor de incdlzire din sediul regiei, asigur6nd
incdlzirea corespunzdtoare qi a instala{iilor electrice gi sanitare anunfdnd orice defecfiune
conducerii regiei.

De asemenea, personalul din cadrul acestui compartiment asigurd gi executd zilnic
curd[enia gi aerisirea incdperilor din sediul regiei, men(ine curdtenia in jurul cl6dirii, in curte gi
intre{ine spa{iul verde, intre(ine zilnic vesela gi aparatura de uz casnic, executdnd lunar curalenie
generali prin spdlatul geamurilor, intretinere mobilier, spilat perdele, curS{at covoare.

Compartiment Producfie gi Protecfia Muncii - responsabilul compartimentului
r[spunde de exploatarea masei lemnoase in regie proprie, extragerea gi toaletarea arborilor pe
domeniul public al Municipiului Braqov, activitatea de mecanizare, activitatea de drumuri
forestiere gi protecfia muncii. Are in subordine echipa de producfie, exploatare.

Compartiment Informaticl - G.I.S. - responsabilul compartimentului rdspunde de
introducerea, stocarea, interogarea, manipularea, analizarea qi vizualizarca oricdrei forme de date
qi informafii referenfiate spafial; are ca responsabilitate permanentS, in activitatea de administare
a fondului forestier, utilizareaeficientd a tehnologiilor oferite de Sistemele Informatice Geografice
(G.l.S.), Sistemele de Pozitrionare Global6 (G.P.S.) 9i Teledetec(ie Satelitard (R.S.); trebuie sd
execute activititi de achizilii de date, coordonate, sincronizare, achizilii de date cu specific silvic,
geografic Ai descriptiv in vederea gestionlrii fondului forestier, intr-un G.l.S.

Compartiment Y0nltoare - responsabilul compartimentului organizeazd, controleazd gi

rdspunde de intreaga activitate de pazd, gi ocrotire a vdnatului pentru Fondul cinegetic nr.l8 Timiq,
gestionat de cltre R.P.L.P. Kronstadt RA, astfel: cunoaqte gi aplicd prevederile actelor normative
in vigoare privind domeniul cinegetic qi ale altora care au aplicare giin acest domeniu, cunoaqte gi

aplicl actele normative privind regimul armelor gi muniliilor, urmdregte cregterea potenfialului
biologic al v0natului, prin menfinerea sau imbundtd[irea conditriilor naturale de mediu referitoare
la hrana, apa, ad[post gi liniqte, precum qi la cultivarea suprafefelor din fondul forestier, puse la
dispozilie in acest scop;

Organizeazd gi conduce ac{iunile de vdndtoare organizate pe fondul cinegetic gestionat de
cdtre R.P.L.P Kronstadt R.A.

Organizeazd gi conduce ac{iuni de prevenire, monitorizare qi indepdrtare a exemplarelor
din fauna cinegeticd, reprezentate frecvent de specia urs, ce constituie un factor de risc in ceea ce
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prive$te ordinea gi linigtea publicd, integritatea fizicda persoanelor sau a bunurilor, prin folosirea
de preferin{E a mijloacelor qi metodelor care nu vatdmr exemplarel ein cauzd,.

Propune gi organizeazd ac[iuni de capturare qi relocare a exemplarelor de urs ce
frecventeazd cu notorietate suprafafa de intravilan in cazul in care mdsurile de indepirtare nu au
efectul scontat.

in vederea asigurdrii unui management durabil al popula{iilor de vdnat si creqterea
sustenabilitilii financiare a compartimentului de v6ndtoare, organizeazd qi conduce activitatea de
turism cinegetic, activitate desfEguratd in scopul ocrotirii ecofondului qi genofondului cinegetic.

Oficiu Juridic - responsabilii compartimentului reprezinti gi sus{ine interesele regiei in
fa[a instan[elor de judecatd, avizeazd pentru legalitate contractele incheiate de regie, acordl sprijin
gi consiliere de specialitate tuturor compartimentelor din cadrul regiei

Compartiment Proiecte de Dezvoltare Achizifii Publice responsabilii
compartimentului stabilegte obiectivele de investilie ale regiei, identifici oportunitdli de finanfare,
coordoneazd activitdtile desfXgurate in cadrul programelor de finan(are derulate de regie, asigurd
realizare,a conform prevederilor legale, a activit5tii de achizilii publice, urmdrepte respectarea
manualelor de achizilii publice precum gi a legislafiei in vigoare privind achiziliile

Compartiment Secretariat responsabilul compartimentului inregistreazd
corespondenla in registrele speciale ale regiei, rdspunde de activitatea pentru relalii cu publicul,
primeqte, inregistreazd gi se ingrijeqte de expedierea rispunsurilor c[tre peti[ionari in termenele
prevlzute de lege, gine eviden[a arhivei qi gruparea documentelor conform prevederilor legale.

De asemenea, responsabilul compartimentului are gi atribu[iuni privind arhivarea
documentelor regiei gi gestionarea relaliilor cu publicul.

Compartiment Financiar - Contabilitate - are ca principale activitSli:

acestuia;

cdtre populafie;

Obiectul de activitate al regiei constd in:

asigurarea integritdtii gi pazei fondului forestier administrat;
cultura gi refacerea pddurilor din fondului forestier administrat;
opera(iunile culturale gi conducerea arboretelor spre realizareafelurilor de
producfie stabilite;
valorificarea superioard a masei lemnoase;
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F reconsiderareafunc{iilor protective ale pddurilor intr-un concept mai larg al
Pldurilor cu Valoare Ridicatd de Conservare.

Regia poate avea gi alte obiecte de activitate, reprezentate prin procese conexe activitllii
de baza, cum ar fi: gestionarea fondurilor de vdndtoare, activitdli de silvo-turism, protejarea
ecosistemelor forestiere etc.

Regia urmdregte cu prioritate aplicarea strategiei nafionale in domeniul silviculturii
ac{ionflnd pentru aplrarea, conservarea qi dezvoltarea durabili a fondului forestier
proprietate publicl a Municipiului Braqov in vederea valorificdrii, prin acte gi fapte de comerf,
a produselor specifice fondului forestier, potrivit prevederilor legale, in condilii de eficien(i
economici, exercitdnd gi atribulii de serviciu public cu specific silvic.

Av6nd in vedere diversitatea func(iilor indeplinite de pidurile proprietate a Municipiului
Bragov (productie de mas6 lemnoasS, protejarea unor specii gi habitate, recreare, asigurarea
resurselor de ap6, protec{ie impotriva eroziunii, poluirii etc.) gi complexitatea activitdlilor in care
este implicatd rcgia (management forestier, conservarea biodiversitdtii, educafie gi cercetare
silvic6, etc.) precum qi faptul c[ regia isi propune si promoveze un management forestier
responsabil din punct de vedere al mediului, benefic din punct de vedere social qi viabil economic,
certificarea modului de gospoddrire a acestor pdduri printr-un sistem recunoscut la nivel
interna{ional constituie o prioritate pentru regie.

Un astfel de certificat reprezintd o dovadd a calitdlii managementului gi a respectdrii
legislafiei na[ionale qi interna(ionale referitoare la utilizarea gi protejarea resurselor forestiere.
Sistemul propus de Forest Stewardship Council (FSC) a fost considerat drept cel mai potrivit
pentru atingerea acestui obiectiv avAnd in vedere cd acesta ia explicit in considerare cele trei laturi
principale care se intrepdtrund in gospoddrirea pddurilor, respectiv domeniile de mediu, social gi
economic.

Prin urmare, Regia Publicd LocalS a Pddurilor Kronstadt R.A. se obligl sd respecte
prevederile tuturor principiilor gi criteriilor din stadardul de certificare FSC.

Pentru atingerea acestui scop gi pentru a asigura transparenJa intregii activitdti de
management forestier, regia adoptd urmltoarele proceduri explicite, referitoare la aspecte de
certificare FSC acoperite incomplet in procedurile deja existente la nivelul regiei.

Regia Publicd Locald a Pddurilor Kronstadt R.A. are ca scop gospoddrirea durabild gi

unitar6 in conformitate cu prevederile amenajamentelor silvice qi ale normelor de regim silvic a
fondului forestier proprietate publicd a Municipiului Bragov gi al altor unitSli administrativ-
teritoriale, a fondului forestier proprietate privatd a unit[1ilor de cult (parohii, schituri, mlndstiri)
gi a institu{iilor de invS{[mdnt, a fondului forestier proprietate privat[ indivizd a persoanelor fizice
(fogti composesori, mogneni gi rdzegi sau mogtenitori ai acestora), a fondului forestier proprietate
a persoanelor fizice, in vederea cregterii contribu[iei p[durilor la imbundtdlirea condiliilor de
mediu gi la asigurarea economiei locale cu lemn, cu alte produse ale pddurii qi cu servicii specifice
silvice.

Dat fiind faptul cdzona intraviland a Municipiului Bragov este limitrofr fondului forestier,
implicarea acestei institulii in activitdlile cu specific silvic ale Administrafiei Publice Locale -
Primdria Bragov, trebuie sd devind din ce in ce mai importantd qi sd capete o amploare tot mai
mare.

in acest context, incd de la infiinfare, Regia Publicl LocalS a Pldurilor Kronstadt R.A. gi-
a propus abordarea gi a altor sectoare de activitate cu caracter secundar.
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Astfel, se urmlregte introducerea in activitatea curent6 a unui mod integrat de abordare a
gospoddririi p[durilor, {in6nd cont de necesitatea obiectivd de a asigura resursele necesare
economiei locale prin valorificarea poten[ialului comercial gi de a pdstra valorile de conservare ale
pldurilor administrate. Toate acestea trebuie sd permitd atingerea, in urmdtorii 5 ani a obiectivelor
strategice fundamentale ale Regiei Publice Locale a Pddurilor Kronstadt R.A., regdsite in Planul
de obiective qi ac[iuni.

Scopul implementdrii planului de management este dat de dorinfa introducerii unei
abordlri integrate si crearea unui cadru strategic pentru eficientizarea qi imbunitl(irea
continul a modului de gospodlrire a pidurilor care sd permitd:

pe suprafaJa fondului forestier administrat de regie;

fondului forestier aflat in administrarea regiei;

optime a activit6lilor;

durabil recunoscut printr-un sistem de certificare;

interesa{i in managementul activitAtilor desftgurate de regie cu privire la fondul
forestier administrat, respectiv fondul cinegetic aflat in gestiune.

B. Evolu{ia performanfei financiare gi nefinanciare a Regiei Publice Locale a
Pldurilor Kronstadt R.A.

in vederea rcalizdrii obiectului principal de activitate - Silviculturd qi alte activitali
forestiere, precum qi a activitd(ilor conexe acestora, aga cum sunt definite in statutul regiei -
resursele materiale gi umane sunt mobilizate eficient, respectdndu-se principiul unei bune gestiuni
economico-financiare qi a unui management financiar sdnltos.

Astfel, trebuie eviden(iatd evolu(ia principalului indicator, profitul brut, obfinut de regie de
la momentul infiin(irii pi p6nd la data prezentului raport, acest lucru demonstrdnd modul eficient
in care sunt gestionate resursele regiei in vederea realizdrii obiectivelor sale de activitate:

Nr.
crt.

Anul Profit brut
(mii lei)

I 2017 2.166,13

Din punct de vedere al realiz[rii atat a indicatorilor financiari, cdt gi a celor nefinanciari,
tehnici, specifici, trebuie fEcut[ men{iunea ci acegtia au fost rcaliza\i in totalitate, mai jos
prezentdnd situa(ia acestora pe anul 2017, astfel :
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Nr.
crt.

Indicator U/M Anul
20t7

Prevederi
B.V.C.

Realizat Gradul de

realizare
(%)

I Cheltuieli totale la 1000 lei venituri lei 878.09 824,33 t06.52
2 Rata profitului net % 11,20 16.17 144,37
3 Productivitatea muncii mii lei/salariat 224,86 232,66 103.47
4 Cifra de afaceri miilei 11.302,70 11.547,07 102,16
5 Profitul brut miilei l 507.68 2.r66,13 143,67
6 Investi{ii mii lei 976,85 1.124,30 l 15,09
7 Degai6ri ha 7,90 7,90 100,00
8 Cur6tiri ha 33,90 33,90 100,00
9 Rlrituri ha 60,00 64,40 107,33
l0 Implduriri ha 10,7r 14,37 134,17

Rezultatele bune oblinute in anii precedenfi in activitatea specific silvicd a R.P.L.P.
Kronstadt R.A., precum gi in cea de asigurare a unei infrastructuri gi dotdri decente pentru
desfdgurarea activitdtii, constituie premiza unei activiti{i eficiente gi in perioada urmdtoare,
oglinditl in Bugete de Venituri $i Cheltuieli fundamentate realist, cu dimensionarea cheltuielilor
conform legii, in funcfie de prioritdli gi in strictd corelare cu posibilitdlile reale de realizare a
veniturilor.

Bugetele de Venituri gi Cheltuieli ale Regiei Publice Locale a Pddurilor Kronstadt R.A.
propuse, constituie, dupd aprobarea in Consiliul Local al Municipiului Bragov, instrumentul
urmdririi qi cuantific[rii economice a intregii activit6li desftqurate de regie precum gi garan[ia
autonomiei sale, economice gi funcfionale.

Performan(ele financiare gi nefinanciare ale Regiei Publice Locale a Pidurilor Kronstadt
R.A., sunt evidenfiate prin gradul de realizare a indicatorilor de performan[d anexl la Contractele
de Mandat ale Administratorilor, precum gi anexl la Bugetele de Venituri qi Cheltuieli, acegtia
fiind indicatori financiari gi nefinanciari - tehnici specifici (prevdzu{i prin amenajamentle silvice
in vigoare).

Aga cum au fost aprobate prin H.C.L. nr.25l din data de 30 mai 2018, privind aprobarea
Situafiilor financiare anuale incheiate la 31.12.2017 ale Regiei Publice Locale a Pddurilor
Kronstadt R.A. gi arealizdrii indicatorilor de performant[ ai regiei pe anul 2017,in urma activitatii
de bazd, Regia Publicd Local6 a Pddurilor Kronstadt R.A. a oblinut un profit brut in cuantum de
2.166.134 lei,la o cifrd de afaceri netd de I 1 .547.065 lei.

Mai mult, Indicatorii de performan[dlanivelul anului 2017 au fost realizati in totalitate,
activitatea eficientd desfEquratd de Regia Publici Locald a P6durilor Kronstadt R.A. qi rezultatele
oblinute in anul 2017, constituind premizd favorabild a activitdtii de specialitate silvicd viitoare,
menitd a asigura gestionarea durabilS a fondului forestier administrat.
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Astfel, principalii indicatori eviden(iafi prin situaliile financire sunt urmdtorii:

C. Politici gi principii economice qi sociale implementate.

Una din pricipalele atribu[ii ale Regiei, este aceea ci asigurd finan[area lucrdrilor necesare
in vederea gospoddririi ra{ionale a fondului forestier proprietate publicd a Municipiului Bragov, pe
care il are in administrare gi a desfEgurdrii normale a activititii, in condiliile prevdzute de lege.

Pentru desftgurarea activitdtii silvice specifice, dar gi pentru asigurarea unei infrastructuri
gi dotdri decente necesare deruldrii acestor activit[ti, este necesard fundamentarea realistd a tuturor
elementelor cheltuial[, prin dimensionarea acestora, conform legii, in funcfie de priorit6li gi in
strdnsd corelare cu posibilitatrile reale de realizare a veniturilor.

Pentru a putea estima posibilitatea de realizare a indicatorilor economico - financiari
propugi, Regia intocmegte, in fiecare an, un Buget de Venituri gi Cheltuieli, care este astfel
intocmit, inc6t dupd aprobarea lui de prin Hotdrdre de Consiliu Local, acesta devine un instrument
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Nr.
crt.

Denumire indicator Valoare
(lei)

I Active imobilizate, din care:
- Imobiliziri necorporale
- Imobilizdri corporale

9.578.901

547.582
9.031.319

2 Stocuri, producfie in curs gi produse finite 340.044
J CreanIe 1.303.499
4 Casa $i conturi la bdnci (in lei gi valutd) 10.131.261
5 Datorii, din care:

- Sumele care trebuie pldtite intr-o perioadd
de pdni la I an
- Sumele care trebuie pl[tite intr-o perioadd
mai mare de I an

2.692.0s6
2.506.598

185.458

6 Subvenlii pentru investilii 17.664
7 Capitaluri proprii, din care:

- Patrimoniul regiei
- Rezerve
- Rezerve din reevaluare
- Profitul reportat
- Profitul exercitiului financiar

18.643.985
84

15.119.199
1.999.189
- 341.s54
1.867.067

8 Venituri totale, din care:
- Venituri din exploatare, din care:

- Cifra de afaceri
- Venituri financiare

12.330.744
12.308.99s
11.547.065

21.749
9 Cheltuieli totale, din care:

- Cheltuieli din exploatare
- Cheltuieli financiare

10.164.610
10.161.472

3.1 38
10 Profitul brut 2.166.134
11 Impozitul pe profit 299.067
t2 Profitul net 1.867.067



de urm6rire gi cuantificare economicd a intregii activitdli desftgurate de Regie proecum gi garanfia
autonomiei sale, economice qi financiare.

Bugetul de venituri gi Cheltuieli se fundamenteazd cu respectarea principiului gestiunii gi
autonomiei economico - financiare, asigurdnd acoperirea cheltuielilor din veniturile progno zate a
se realiza gi oblinerea de profit.

De asemenea, atdt in cazul intocmirii Bugetului de Venituri gi cheltuieli, c6t gi pentru a se
da o imagine fideli a patrimoniului, a situaliei financiare gi a rezultatelor obfinute, trebuie
respectate cu bunl credin!6 regulile privind evaluarea patrimoniului gi celelalte norme gi principii
contabile cum sunt:

a. Principiul permanenlei metodelor - presupune continuitatea aplic[rii regulilor gi
normelor privind evaluarea, inregistrarea in contabilitate gi prezentarea elementelor patrimoniale
gi a rezultatelor asigurdnd comparabilitatea in timp a informa[iilor contabile.

Acest principiu asigur[ aplicarea pentru aceleagi elemente, stucturi, domenii de activitate,
a aceloraqi metode de la un exerciliu la altul. Aceasta exclude schimbarea metodelor in cursul
exerciliului. Modificarea metodelor de la un an la altul trebuie sd fie determinat[ de o profund[
motivafie, cum ar fi modificarea unor acte normative, stabilirea unor reguli generale de evaluare
noi.

b. Principiul prudenlei - potrivit acestuia, nu sunt admise supraevaluarea elementelor de
activ gi a veniturilor, respective subevaluarea elementelor de pasiv gi a cheltuielilor, findnd cont
de deprecierile, riscurile qipierderile posibile generate de desfhgurarea activit6tii unitetii.

Pruden[a presupune anticiparea efectelor unor acJiuni qi in special a transferului de
proprietate cu efecte posibile asupra exerciliului sdu a celor parcurse deja, intrucdt asupra lor nu
se mai poate interveni din punct de vedere contabil. La incheierea fiecirui exerci{iu financiar se
contab i I ize azd datoriile g i p ierderi le prob ab i I e.

c. Principiul independenlei exerciliului - presupune delimitarea in timp a cheltuielilor qi

veniturilor aferente activitetii Regiei pe mdsura angajirii acestora qi trecerii acestora la rezultatul
exerciliului la care se refer6.

Independen{a exerci{iului trebuie inJeleasd prin aceea cI nu se mai poate interveni asupra
bilan[ului dupd perioada de raportare (aprobarea consiliului de administrafie, aprobarea
acfionarului unic prin Hotardre de consiliu Local, inregistrare la organele financiare).

d. Principiul evaludrii separate o elementelor de activ Si de pasiv - presupune
determinarea separatd a valorilor aferente fiecdrui element individual de activ sau de pasiv, in
vederea stabilirii valorii totale corespunzdtoare unei pozilii din bilan{.

Orice abatere de la principiile mai sus menfionate va fi permisd numai in cazuri
excep(ionale, acestea urmdnd a fi prezentate in notele explicative, impreund cu motivele pentru
care au avut loc, precum gi o evaluare a efectului acestora asupra activelor, datoriilor, poziliei
fi nanciare gi profitului instituliei.

in vederea realizdrii obiectului principal de activitate - Silviculturl gi alte activitSli
forestiere, precum gi a activitd[ilor conexe acestora, aga cum sunt definite in statutul regiei -
resursele materiale gi umane sunt mobilizate eficient, respect6ndu-se principiul unei bune gestiuni
economico-financiare gi a unui management financiar sdndtos.
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1. Managementul resurselor cinegetice

Aga cum am mai men{ionat, Regia Publicd LocalS a Pddurilor Kronstadt R.A. are ca obiect
de activitate aplicarea strategiei na{ionale in domeniul silviculturii acJiondnd pentru apdrarea,
conseryarea gi dezvoltarea durabi16 a fondului forestier proprietate publicd a Municipiului Bragov
gi al altor unitdli administrativ-teritoriale, a fondului forestier proprietate privatd a unitelilor de cult
(parohii, schituri, mdndstiri) qi a institu{iilor de invdtdm0nt, a fondului forestier proprietate privata
indiviz[ a persoanelor fizice (fogti composesori, mogneni gi rdzegi sau mogtenitori ai acestora), a
fondului forestier proprietate a persoanelor fizice, pe care il administreazd,, in temeiuri
contractuale, in vederea valorificdrii, prin acte qi fapte de comer[, a produselor specifice fondului
forestier, potrivit prevederilor legale, in condilii de eficienji economicl, exercitdnd gi atribulii de
serviciu public cu specific silvic.

Regia depune eforturi pentru ca at6t administarea pddurilor cdt gi prestarea de servicii
silvice sd fie realizate cu respectarea legislafiei interne din domeniu gi mai mult de atdt, conform
stondardelor internalionale privind gospoddrirea responsabild a pddurilor.

De asemenea Regia Publicl Locald a Pddurilor Kronstadt R.A. urmdreqte deuoltareo unor
activitdli generatoare de venituri care sd suplimenteze resursele pentru a scddea presiunea asupra
pddurii.

Potrivit prevederilor Legii nr. 407 din 2006, fauna salbaticd de interes cinegetic din
Romdnia este resurs[ natural[ regenerabilS si constituie bun public de interes nafional si
interna[ional. Atribuirea dreptului de gestionare a faunei cinegetice se rcalizeazd de cdtre
Ministerul Mediului gi Pddurilor pe fonduri cinegetice, direct sau prin licitalie publicd.

Avdnd in vedere cI modul de calcul al tarifelor de gestionare qi de pornire la licitalie
descuraja managementul performant qi determina in acelagi timp venituri mici at6t pentru bugetul
de stat cdt qi pentru proprietarii terenurilor, a apdrut in anul 2010 Ordonanfa de Urgenfd lO2 care
prevede schimbarea modului de calcul al tarifelor de gestionare av6nd ca unic criteriu potenfialul
cinegetic al terenurilor, gi nu nivelul cotelor de recoltd a$a cum era prevdzut anterior.

Conform acestei ordonante atribuirea dreptului de gestionare a faunei cinegetice se
realizeazd de cdtre administrator direct tn favoarea gestionarului propus de cdtre proprietarii
terenurilor in cazul in care proprietarii, persoane fizice si/sau juridice, inclusiv unit[1ile
administrativ-teritoriale, individual ori intr-o asociatie legal constituitd in scopul propunerii
gestionarului faunei cinegetice, fac dovada cd au in proprietate terenuri care reprezintd peste 50%
din suprafafa fondului. Profitdnd de faptul cd o mare parte din fondul de vdndtoare nr. 18 Timig
se suprapune peste fondul forestier administrat de regie, aceasta din urml a preluat in gestiune
Fondul cinegetic nr. l8 Timig.

Regia Publicd Locald a Pddurilor Kronstadt R.A. nu considerl conservarea diversit6lii
naturale ca o obligalie impusd ci mai degrabd un act voluntar gi o responsabilitate pe care fiecare
institulie din domeniu trebuie sd gi-o asume.

Astfel, regia face toate eforturile necesare pentru protejarea speciilor rare gi suprafe(ele
importante pentru conservarea biodiversitSlii din fondul forestier proprietate publicd a
Municipiului Braqov in conformitate cu prevederile Standardelor gi a criteriilor de certificare FSC.

In acest sens, o atenlie deosebitd este acordatd speciilor rare, pddurilor excluse de la tdieri
comerciale qi celor gospoddrite in scopul conservirii biodiversitdlii precum gi pldurilor cu valoare
ridicatd de conservare.
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2. Managementul resurselor materiale

Regia dispune, la ora actual6, de o dotare care si corespundd specificului activitatii, cu
toate componentele sale:

in vederea unei bune gi durabile gestiondri a activitdlilor Regiei, se are in vedere
actualizarea bazei materiale a acesteia, ori de cdte ori apare necesitatea acestui lucru, fie prin
dezvoltarea de activitIli noi, fie prin inlocuirea unor echipamente gi utilaje, atunci cdnd acestea au
atins gradul de uzurl maximd.

In sensul celor menfionate anterior, facem cdteva precizdri la ceea ce se are ?n vedere a se
realiza in acest domeniu:

construirea de drumuri forestiere noi, precum gi repararea gi modernizarea celor
existente,

mdsurilor tehnice gi a opera(iilor necesare p6na la vdrsta exploatabilitdlii,

silvice de exploatare cu impact redus asupra mediului,

pepiniere pentru realizarea lucrdrilor de impddurire in fondul forestier proprietate
publicd a Municipiului Bragov.

Pentru dezvoltarea activitAtilor de v0ndtoare gi ,,vdndtoare de imagini", regia a procedat la
amplasarea pe ruza fondului de v6ndtoare gestionat de cdtre Regie, a unor observatoare, hranitori,
standuri pentru activitdtile de vdndtoare, precum gi amenajarea unor zone de ,,linigte" pentru fauna
existentd pe raza fondului.

De asemenea, sunt achizilionate gi echipamente gi utilaje specifice acitivitalii personalului
de teren:

in vederea asigurdrii integrit[tii fondului forestier proprietate publicd a Municipiului
Bragov, prin executarea activitd{ii reprezentdnd paza fondului forestier pe care il administreazd
impotriva tdierilor ilegale de arbori, furturilor, distrugerilor, degraddrilor, pdgunatului,
braconajului gi altor fapte pdgubitoare, precum qi misurile de prevenire gi stingere a incendiilor in
acesta, pe l6ngi asigurarea in acest sens a dot6rii tehnice necesare, se va proceda la modemizarea
gi repararea infrastructurii reprezentdnd sedii de Canton silvic Ai cabane de muncitori, existente pe
raza fondului forestier administrat de cdtre Regie.
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3. Managementul resurselor umane

Programarea resurselor umane este un proces continuu gi sistematic de analizd, a
necesarului de resurse umane al regiei gi de elaborare a programelor pentru asigurarea num[rului
qi categoriilor de angaja[i necesari la indeplinirea obiectivelor acesteia.

Programarea resurselor umane are drept scop de a asigura regia cu personal necesar, pe
tipuri de calificdri adecvate, la momentul oportun.

Principalul obiectiv al managementului resurselor umane il constiuie cregterea
performan[ei in regie, adicl a eficienfei cu care regia igi folosegte resursele: financiare, tehnice,
informafionale qi umane.

Resursele umane actuale ale regiei pot face fafd rigorilor planului de management
previzionat gi pot realiza toate obiectivele prevdzute in acesta.

Pesonalul de teren are o pregdrire superioard funcfiei ocupate, de aceea are o influen[E
pozitivi in realizarea obiectivelor regiei, prin faptul cd poate analiza qi decide gospod[rirea pldurii
la un nivel superior, chiar de jos de la celula debazda fondului forestier, unitatea amenajisticS.

Recrutarea gi seleclia angaja[ilor s-a frcut qi se face in concordan(5 cu prevederile legale
in vigoare, pebazdde concurs/examen, cu respectarea Regulamentului de organizare qi desfEgurare
a concursurilor/examenelor la nivelul R.P.L.P. Kronstadt RA.

Fiqele posturilor sunt corect intocmite gi func{ionale atAt din perspectiva regiei cdt gi a
angaja{ilor.

Sistemul de recompense (directe gi indirecte) acordate de citre regie are drept scop
motivarea personalului, astfel incdt acesta sd adopte comportamentul dorit de regie.

4. Managementul resursi:lor financiare

Aga cum s-a precizat in nenumirate r6nduri, Regia Publicd Locald a Pddurilor Kronstadt
R.A., este persoand juridicl qi functioneazd pe bazd de gestiune economicd gi autonomie
financiari, exercitdnd gi atribu(ii de serviciu public cu specific silvic, avdnd ca scop gospodlrirea
durabild gi unitard in conformitate cu prevederile amenajamentelor silvice gi ale normelor de regim
silvic a fondului forestier proprietate publicd a Municipiului Braqov gi al altor unitdli administrativ-
teritoriale, a fondului forestier proprietate privatd a unitSlilor de cult (parohii, schituri, mdnistiri)
gi a instituliilor de inv6[dm6nt, a fondului forestier proprietate privatd indivizd a persoanelor fizice
(fogti composesori, mogneni qi rdzegi sau moqtenitori ai acestora), a fondului forestier proprietate
a persoanelor fizice, in vederea cregterii contribuliei pddurilor la imbundtd{irea condiliilor de
mediu gi la asigurarea economiei locale cu lemn, cu alte produse ale pddurii gi cu servicii specifice
silvice.

in vederea realizdrii obiectivelor sale, Regia are rolul de a asigura resursele materiale gi

financiare ce urmeazd a fi utilizate in derularea activitatilor specifice.
O componentd foarte importan[ a Managementului resurselor financiare, o reprezintl

rezultatul ce se estimeazda se obline, gi modul in care acesta va fi distribuit pentru a contribui in
mod eficient la dezvolatrea Regiei, prin efectuarea de investilii, asigurarea de rezerve pentru
dezvoltare etc.

Analiz6nd toate aspectele legate de resursele financiare ale Regiei, resurse ce au fost
obfinute gi utilizate in activitIlile institufiei, putem porni la intocmirea unei proiec{ii a modului in
care vor fi asigurate aceste resurse ale unit[1ii pe perioada implementdrii Planului de Management.
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Astfel, in vederea intocmirii unei asemenea proieclii, cdt mai realiste gi mai bine
fundamentate, este necesar6 acoperirea celor trei componente principale:

A. Structura previzionatl a veniturilor proprii

Trebuie menfionat faptul cI principala sursl a veniturilor realizate in anul 2017, aprox.
86,85Yo, o reprezintd cele aferente volumului de masd lemnoasd ce urmeazd a fi exploatat qi
valorificat, conform posibilitdtii stabilite prin amenajamentele silvice in vigoare.

Astfel, men{iondm tipurile de produse ce se vor valorifica, din fondul forestier, in vederea
oblinerii de venituri din activitatea debazd:

Masa lemnoasd pe picior, provenitr din tdieri de produse principale, secundare,
accidentale qi de igienl ale pddurii gi sub formd de sortimente precum gi produsele
rezultate prin prelucrarea primari a lemnului;
Alte produse lemnoase: arbori gi arbugti ornamentali, pomi de Cr[ciun, cetin6,
puieti forestieri;
Produsele nelemnoase din fondul forestier, cum sunt: fructele de p[dure, semin[ele
forestiere, ciupercile comestibile, plantele medicinale qi aromatice, cultivate qi din
flora spontani, rdqin6 gi altele similare.

Unul din obiectivele majore ale Regiei, este acela de a identifica surse alternative de venit,
altele decdt cele rezultate din activitd(ile specifice forestiere, precum gi de a creea premise pentru
cregterea veniturilor ob{inute din aceste surse in totalul veniturilor preconizate a fi ob(inute.

In acest sens, Regia are in vedere oblinerea de venituri din:
Prest6rile de servicii cltre terfi, prestdri care in perioada implementdrii Planului de

Management se doresc a fi continuate gi dezvoltate:

juridice,
Transport de masd lemnoasd sau produse finite,
Inchiriere de mese gi c[su[e, pentru diverse evenimente gi manifesta{ii,
Prestdri servicii de consultanfd specifice obiectului de activitate, in {ard gi

in strdindtate,
Asigurarea de servicii specifice de vizionare a faunei de interes cinegetig pe
raza fondul cinegetic pe care il administreazd.

De asemenea,inbazaContractului de asociere incheiat cu S.C. Monkey Business Aventura
S.R.L., pentru o perioadd de 20 ani, incepdnd cu anul 2007, Regia va obline venituri din activitatea
specificd acestui Contract - exploatarea ,,Parcului de agrement" creat.

Tot la capitolul elementelor de venit obtinute din chirii, Regia doreqte prelungirea
contractelor de inchiriere reprezentdnd inchirierea locuin{elor de intervenfie, cdtre personalul silvic

a)

b)

c)
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ce deserve$te respectivul canton, acest lucru fiind necesar urrnare a faptului c6 personalul silvic
trebuie sd fie in imediata apropiere a fondului forestier.

Ydnzarea de mlrfuri, este o altd componentd ce stdlabaza fundamentdrii elementelor de
venit ce sunt preconizate in perioada implementlrii Planului de Management.

In urma preludrii in gestiune a fondului de vdndtoare nr. l8 Timig, Regia, are in atribufii
gestionarea acetuia conform legii rdspun zdnd de realizareaefectivelor optime de v6nat, prin acf iuni
de selecfie a vinatului, de asigurare a hranei, a addpostului, a zonelor de linigte gi de inmullire a
acestuia, a repopuldrii in unele fonduri gi de recoltare a efectivelor aprobate prin programe anuale
de prevenire qi combatere a braconajului.

Una din sursele principale de venit, din cadrul componentei de v6ndtoare, o reprezinti
organizarea de acfiuni vdndtoare pentru cetd(enii romdni gi strdini, in condiliile legii.

Tot in cadrul activitdtilor specifice gestiondrii fondului de vdnltoare, Regia a inceput s6
dezvolte activitatea de ,,v6ndtoare de imagini" pe raza acestuia.

in acest sens, Regia organizeazd, ac{iuni de filmare qi fotografiere a vdnatului viu gi a
peisajului natural, aceast[ activitate fiind une dintre cele care sunt extreme de agreate atdt la nivel
nafional, cdt gi la nivel European gi mondial.

Pentru o mai bund dezvolatre a acestei conponente, Regia desftgoard activitdti privind
idntificarea publicului fint6, a nevoilor acestuia, dezvoltdnd gi un mod eficient de a satisface aceste
nevoi, at6t prin asigurarea bazei materiale necesare, c6t gi prin asigurarea de personal calificat in
domeniul vindtorii gi, implicit de a-qi sporii veniturile.

O componentd ce este foarte agreatd, din punct de vedere al identificdrii de surse
suplimentare de venit, o reprezinta posibilitatea real[ de accesare a fondurilor europene sau de
participare in programe finanfate din fonduri europene, asigur0nd ca structurd proprie de
specialitate a Consiliului Local al Municipiului Braqov, pregdtirea gi managementul proiectelor
finanlate prin programe europene, av6nd capacitatea tehnico-economicd de a conduce activitdli de
anvergura corespunz6toare dimensiunii proiectelor, pentru care se va solicita sprijin financiar
nerambursabil.

5. Managementul sInlti(ii gi securitl(ii in muncl

Promovarea condiliilor de siguranfd la locul de muncd gi asigurarea unui mediu de lucru
confortabil, respectarea normelor legislative gi menfinerea unei bune reputalii a acticit6tii
desfEgurate reprezintl aspecte ce trebuie luate in considerare de c[tre orice organizalie de succes.

Evaluarea riscurilor este punctul de plecare in activitatea de prevenire gi protecfie. Astfel,
regia a contractat un serviciu extern specializat in vederea evalu[rii riscurilor de accidentare gi
imbolndvire profesionald pentru locurile de munc[ din cadrul regiei. De asemenea, evaluarea
riscurilor de accidentare qi imbolndvire profesionald se va efectua pe viitor pentru orice post nou
apdrut in organigrama regiei.

In scopul asigurdrii unei instruiri corespunzdtoare din punct de vedere al protec(iei muncii
a personalului regiei, pentru a se evita situa{iile periculoase generate de necunoaqterea de c[tre
acegtia a prevederilor in domeniu, regia a contractat un serviciu extern specializat privind instruirea
personalului. Astfel, instruirea personalului regiei in domeniul protec(iei muncii se face de cdtre
serviciul extern specializat odatd la trei luni.

Regia a contractat un serviciu specializat de medicina muncii, personalul regiei beneficiind
anual de un set complex de analize. Serviciul specializat de medicina muncii face reevaluarea
medicald in urma cdreia se intocmegte figa de aptitudine.
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Avdnd in vedere faptul cE regia are un numdr de peste 50 de angaj a[i,la nivelul acesteia a
fost constituit Comitetul de Securitate gi S6n6tate ?n Muncd din care face parte gi medicul specialist
de medicina muncii.

in cadrul regiei funcfioneazd, Compartimentul de Produclie, Proteclia Muncii iar persoana
care igi desfrgoarl activitatea in cadrul acestui compartiment are atribu(ii specifice de protecfia
muncii. Mai mult, un numlr de qapte persoane (qefi district, responsabil compartiment pazd gi
protectie, responsabil compartiment produc(ie, protec(ia muncii, responsabilul compartimentului
vdndtoare) au fost gcolarizate, aceqtia oblinAnd calificarea de inspector pentru securitatea si
sdndtatea tn muncd, in urma efectulrii cursului de 80 de ore.

in viitorul apropiat, toate persoanele angajate pe postul de pddurar in cadrul regiei vor
efectua cursul de 40 de ore pentru obfinerea calificdrii de inspector pentru securitatea si sdndtatea
in muncd.

O persoand din cele doud angajate pe postul de ingrijitor au urmat cursuri de igiena muncii
iar cealaltd urmeazd sd inceapl efectuarea acestor cursuri.

in ceea ce priveqte specializarea personalului pe linie de PSI, este de men{ionat faptul cd
doui persoane din cadrul regiei (directorul - gef ocol al regiei gi responsabilul compartimentului
fond forestier) au efectuat cursuri in domeniu, fiind atestafi ca fiind cadru tehnic P.lL O a treia
persoand (responsabilul compartimentului pazd qi protec(ie) urmeazd sd efectueze aceste cursuri
pentru oblinerea calificdrii de cadru tehnic PSI.

In acelagi scop, al promovdrii condiliilor de siguranfd la locul de muncd gi asigurdrii unui
mediu de lucru confortabil, regia a introdus at6t in Regulamentul de Organizare gi Func{ionare a
regiei cdt qi in Contractul Colectiv de Munc[ aplicabil la nivelul regiei, negociat cu reprezentantul
salarialilor, prevederi referitoare la protec{ia, igiena gi securitatea in munci in cadrul unit[tii,
protecfia maternititii la locul de munc6, protecfia angajalilor in perioadele cu temperaturi extreme.

Regia pune de asemenea un accent deosebit pe cunoaqterea prevederilor in materie de
securitate gi sdndtate in muncd de c[tre operatorii economici cu care regia are incheiate contracte
privind exploatarea masei lemnoase din fondul forestier administrat de aceasta.

In acest domeniu, regia urmdregte sd protejeze salarialii prin reducerea/eliminarea
pericolelor de accidentare gi imbolnivire profesionald, excluderea r6spunderii civile gi penale prin
respectarea reglementdrilor legale referitoare la securitatea gi sdndtatea in muncd gi a altor cerin[e
aplicabile, cregterea congtiinfei angajafilor gi a responsabilitdtii fa{i de sdndtatea gi securitatea
muncii, cre$terea increderii colaboratorilor acesteia, menfinerea imaginii regiei prin satisfacerea
cerintelor referitoare la securitatea gi sdndtatea in muncd.

6. Managementul producfiei

in cadrul Compartimentului Productie din cadrul Regiei, o preocupare important6 o
constituie extragerea arborilor care prezintd pericol de prdbugire de pe domeniul public al
Municipiului Bragov, amplasarea Pomilor de Cr5ciun, transportul de lemn de foc cltre persoanele
cu venituri mici din Municipiul Braqov, repararea gi intrefinerea mobilierului urban aflat in
administrarea regiei gi a imprejmuirilor amplasate pe domeniul public ai montarea altora noi in
orag gi Poiana Bragov.

In vederea deruldrii acestor activitdti, o prioritate o constituie urmdtoarele activitdli:

pericol de pribugire, extragerea cioatelor de pe domeniul public, lucr[rile
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executandu-se cu echipa regiei formatd din cinci muncitori gi doi goferi ce
deservesc utilajele din dotare (troliu, tractoare, macara, magini de transport),
cheltuielile cu manopera qi consumabilele aferente fiind suportate de cdtre Regia
Publicd Locali a Pddurilor Kronstadt R.A.; lucrdrile se vor executa pe domeniul
public in diferite zone ale oragului iar materialul lemnos rezultatdin tdiere urm6nd
a fi transportat la depozit; lucr[rile specifice fiind executate in conformitate cu
prevederile legale in vigoare,

de iarnd, in zonele indicate de Primdria Bragov, in conformitate cu prevederile
legale in vigoare,

din zona intraviland a Municipiului Bragov,

fizice gi juridice,

pavilioane gi cdsute megtegugari) la divese tirguri ce se organizeazd de producdtori
de produse tradifionale gi al1ii,

in legdturd cu mobilierul urban executat de Regie qi amplasat peruzaMunicipiului Bragov,
institulia noastrd va proceda la derularea urmdtoarelor activitEli:

(zona Lacului) prin reparafii gi inlocuiri de m6su(e gi bdnci, vetre de foc, podete gi
alte accesorii specifice, avdnd drept scop protec[ia, paza qi conservarea fondului
forestier,

(perazaMunicipiului, dar gi pe drumul cdtre Poiana Bragov gi in interiorul acesteia)
gi a celor aflate la limita cu fondul forestier, precum gi repararea gi refacerea celor
existente,

diverse evenimente organizate pe raza Municipiului Bragov, sumele incasate din
aceastd activitate constituind o sursd de venit alternativd valorificdrii de masd
lemnoas6,

asfel la extinderea zonelor verzi.

de autori necunoscufi in intravilanul Municipiului Bragov.

in vederea gestiondrii in condilii de maximd eficien(i gi siguranfl a materialului lemnos
ob{inut din activitatea de toaletare gi extragere arbori de pe domeniu public al Municipiului Braqov,
se are in vedere amenajarea unui depozit, unde masa lemnoasd va fi depozitatd qi sortatd pentru
a putea fi valorificatd eficient gi la prefuri accesibile.

In acest depozit lemnul de foc va fi despicat cu despicltorul din dotare pentru a
putea fi valorificat conform stasurilor in vigoare.
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in pepinierele administrate de regie se produc puietii necesari pentru lucr[rile proprii de
implduriri intreprinse de regie pe fondul forestier administrat. AlSturi de puie(ii forestieri se
produc Ai puieli ornamentali de talie inaltl care urrneazd, a fi valorificafi cdtre terfe persoane,
comercializarea acestora fiind o sursd de venituri alternative, sau plantafi in intravilanul
Municipiului Bragov.

7. Managementul calitlfii. Marketing gi imagine

Aga cum am mai arltat gi anterior, principala activitate a Regiei Publice Locale a P[durilor
Kronstadt R.A. este administrarea fondului forestier proprietate publicd a Municipiului Bragov.
in general esenla strategiei serviciului o reprezintd cofitatea acestuia iar rolul dicisiv at caitalii
serviciului este reprezentat de elementele ei esentiale: corectitudine in prestarea serviciului,
promptitudine, politetre gi amabilitatea in fafa consumatorilor/beneficiarilor.

Cunoscdnd aceste elemente care se aplicl perfect qi in domeniul silvic, cu ocaziaac(iunilor
intreprinse in cadrul activitatii principale precum in cadrul activitatilor secundare, regia incearca
sd adopte o strategie care sE impingd organiza[ia sd presteze peste limitele organizafiilor
concurente din sector incerc6nd sd satisfacl gi acele nevoi ale proprietarilor care nu sunt satisfEcute
de cdtre concurenfd.

In scopul cregterii calitalii serviciilor oferite dar gi in scopul diferenfierii fa{d de principalii
competitori din zond,, regia a demarat procedurile privind certiJicarea managmentului forestier
in sistem F^SC, care sperd cd va fi in continuare un instrument util de marketing gi considerd o
prioritate mentinerea acestui certificat.

Regia urmdregte ca promovarea serviciilor sd se facd impreun6 cu promovarea organizaliei.
Regia Publicd Locald a P[durilor Kronstadt R.A. are in acest moment o imagine bine

consolidatd atdt in sectorul de specialitate cit gi in alte sectoare de activitate conexe acestuia. Regia
iqi doregte s[ demonstreze in continuare faptul cE are politici gi strategii coerente gi adecvate,
capabile sd ii asigure un loc printre organizaliile de succes pe termen mediu gi lung.

Imaginea regiei poate fi men[inut5 gi chiar imbun6tS{itd prin promovarea unor campanii de
conqtientizare legate de necesitatea conservirii biodiversitdlii, derularea de programe
educalionale, in rdndul elevilor 9i a populafiei adulte, realizarca de acfiuni pe tema protejdrii
mediului inconjur[tor precum gi prin alte programe de promovare a imaginii.

8. Responsabilitatea sociall a R.P.L.P. Kronstadt R.A.

Regia Publicd Local[ a Pddurilor Kronstadt R.A. s-a implicat gi urmeaz[ sd se implice gi
?n continuare in acfiuni cu caracter civic.

Regia pune un accent deosebit pe latura umand a societdfii. Astfel, regia sus[in copiii
talentati care practicd sportul qi ii incurajat moral gi material in vederea oblinerii de performanfe;
a inifiat diverse campanii de congtientizare a importan{ei educafiei ecologice, in vederea credrii gi

menfinerii unui mediu inconjurdtor sdndtos; a inifiat multiple acfiuni privind curd{irea gi

ecologizarea diverselor zone din intravilanul Municipiului Bragov; a initiat de asemenea multiple
actiuni de plantare de arbori in intravilanul Municipiului Bragov in vederea reducerii poludrii gi a
asigurdrii unei calitdli din ce in ce mai crescute a aerului - element vital in viafa oamenilor; in
colaborare cu diverse entiteti a participat la crearea de parcuri, locuri de joac6 pentru copii; a
participat de asemenea la sporirea condiliilor de securitate a copiilor din grddinile prin crearea de
imprejmuiri, etc.; a creat condilii optime pentru desftqurarea procesului educativ in gridini{e; a

22



editat materiale documentare privind educa[ia ecologic[, monografia Rezerva(iei Naturale
Muntele Tdmpa fiind congtienti de impactul pe care acestea il au asupra copiilor prin dezvoltarea
cunogtinfelor gi a conqtiin{ei ecologice dar gi prin atragerea de turigti.

Cu ocazia sdrbdtorilor de iarn[, regia comercializeazd in pie(ele din Municipiul Bragov
pomi de Crdciun, la un pre{ scdzut sub pre{ul pie{ei, in scopul credrii posibilitafli ca gi populatia
defavorizatd sd aib6 in cas[ un pom de Crlciun cu ocaziasdrbltorilor de iarnd.

in continuarea demersurilor regiei pe linie social6, aceasta alocd anual material lemnos
(lemn d^e foc) pentru incdlzirea locuin{elor in sezonul rece.

In fiecare an, regia intreprinde complexe ac[iuni de plantare, atat in fondul forestier al
Municipiului Bragov cdt gi in intravilanul acestuia, in scopul contribuirii la un mediu inconjurdtor
mai curat, mai sdndtos precum gi al congtientiz6rii popula{iei gi ?n special a responsabilizirii gi
formdrii congtiinfei civice gi ecologice in r0ndul tinerelor generafii.

Regia Publicd Local[ a Pddurilor Kronstadt R.A. urmlregte si se implice ?n via]a societ[1ii
gi sd susfind proiectele acesteia gi in continuare, in limita posibilitdtilor financiare gi a prevederilor
legale aplicabile, deoarece este congtientizatdimportan{a acestor actiuni in societate.

D. Date privind opiniile auditorilor externi

Situatiile financiare la data de 31.12.2017, ale Regie Publice Locale a Pldurilor Kronstadt
R.A. au fost auditate de c[tre S.C. Ramibo Financial S.R.L., opinia acestuia fiind, fdrd rezerve, cd
situa(iile financiare prezintd fidel, din toate punctele de vedere semnificative pozilia financiarl a
regiei la data de 3l .12.2017 qi performanta sa financiard gi fluxurile de trezorerie aferente
exerciliului incheiat la aceasti dat6, in conformitate cu cerinlele OMFP nr. 180212014
Reglementlri contabile privind situaliile financiare anuale individuale gi situaliile financiare
anuale consolidate.

Astfel, in leg6turi cu auditul privind situaliile financiare individuale, auditorul, in urma
studierii raportului administratorilor, anexat situaliilor financiare, raporteazd cd:

consecvente, in toate aspectele semnificative, cu informaliile prezentate in
situaJiile financiare individuale anexate,

cerute de OMFP nr. 180212014, punctele 489 - 492 (Reglementiri contabile
privind situa{iile financiare anuale individuale qi situaliile financiare anuale
consolidate),

situatiilor financiare individuale pentru exerciliul financiar incheiat la data de
31.12.2017 cu privire la regie qi la mediul acesteia, nu au fost identificate
informafii incluse in raportul administratorilor care sd fie eronate semnificativ.

E. Indicatorii economico - financiari gi nefinanciari

Indicatorii economico - financiari gi nefinanciari cuprind obiectivele qi criteriile de
performanfd ale R.P.L.P. Kronstadt R.A. fundamentate in functie de prevederile Bugetului de
Venituri gi Cheltuieli rectificat, aprobat pe anul 2017.

23



in vederea evaludrii performan(elor regiei gi implicit a Consiliului de Administra{ie al
acesteia, aga cum este prevdzut la art. 17 din OUG nr. 10912011 privind guvernan{a corporativd a
intreprinderilor publice, precum gi a faptului cd stabilirea acestor indicatori se face in strdnsd
corelare cu activitatea preconizatd a se realizade citre regie, a$a cum este evidenfiatd prin Bugetul
de Venituri gi Cheltuieli rectificat, au fost stabilifi indicatori de performan(d economici gi tehnici
specifici, ce au caracter anual, dupd cum urmeazd:

a. Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale

Analiza cheltuielilor se realizeazd, prin respectarea principiului conectlrii la venituri gi
vizeazd evolufia acestora gi factorii determinanfi in vederea identific[rii posibilitafilor de
diminuare a lor pentru cregterea rentabilitdlii intreprinderii.

Analiza cheltuielilor aferente veniturilor are rolul de a eviden(ia evoluJia acestora, factorii
care influefeazd nivelul lor, precum gi identificarea rezervelor care pot fi puse in valoare pentru
reducerea lor sau menfinerea in limitele de eficien([ care concurd la performan[a econ6mico-
financiard a Regiei.

Astfel, pentru urm[rirea evolu{iei cheltuielilor aferente veniturilor totale este utilizat
indicatorul numit rata de eficien[[ a cheltuielilor totale - cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale,
determinat ca raport intre Cheltuielile totale gi Veniturile totale, dupd urmdtoarea relafie:

C: (Ichiilvi) x 1000

tindnd seama de modul de calcul al prezentului
nivelul descrescdnd al acestuia relev[ cregterea eficien(ei

indicator, respectiv raportul efort/efect,
cheltuielilor.

Astfel, situa{ia realizdrii acestui indicator se prezintd astfel:

b. Rata profitului net

Rata profitului net este un indicator financiar de profitabilitate, car ene aratd in procente
cdt de profitabil6 este activitatea total a Regiei.

Cu cdt procentul este mai mare, cu at6t Regia, din punct de vedere al profitabilitAtii, este
mai stabild gi ne sugereazi o situa[ie bund a acesteia.

Rata profitului net caracterizeazd capacitatea Regiei de a produce profit net din vAnzdri gi
reflect[ profitul net obfinut in medie la nivelul Regiei, la I leu v6nz[ri nete.

Cregterea nivelului acestui coeficient evidenfieazd gestionarea eficientd a procesului de
producfie.

Rata profitului net se calculeazd pe urmdtoarea formul6 de calcul:
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Indicator Formula de
calcul

U/M Prevedere
B.V.C.2016

Realizat
2016

Ponderea in
aprecierea
rezultatelor

Cheltuieli totale la
1000 lei venituri totale

C
(Ichi/Ivi)
1000

x
lei 878,09 824,33 106,52



Rpn: Pn/CA x 100

unde:

Rpn - rata profitului net,
Pn - Profitul net,
CA - cifra de afaceri.

Astfel, situalia realizdrii acestui indicator se prezint[ astfel:

c. Productivitateamuncii

Progresul oricdrei societd(i depende intr-o mdsurd decisivd de eficien(a cu care sunt folosite
resursele umane, naturale qi financiare de care dispune.

in procesul combindrii factorilor de produclie are loc consumarea acestora, oblindndu-se
bunurile economice. intreprinz[torul rafional va compara permanent rezultatele obfinute cu factorii
de producfie utilizati. Acest lucru se realizeazd mai ales prin intermediul productivitAtii. Prin
productivitate se inlelege rodnicia, randamentul factorilor de productie utiliza{i.

Productivitatea muncii este unul din cei mai importanfi indicatori sintetici ai eficienlei
activitdtii economice a Regiei, care reflectd eficacitatea sau rodnicia muncii cheltuite in procesul
de productie.

Cregterea producJivitSlii muncii constituie cel mai important factor de sporire a volumului
producliei, de reducere a costurilor de producfie gi de cregtere a rentabilitdfii gi competitivitElii
produselor.

Nivelul productivitSlii muncii se determind ca raport intre volumul productiei gi cantitatea
de muncd cheltuiti pentru oblinerea lui:

W: Vt/Nms

unde:

W - productivitatea muncii,
Vt - veniturile totale,
Nms - numdrul mediu de salariali.

Indicator Formula de
calcul

U/]VI Prevedere
8.V.C.2016

Realizat
2016

Ponderea in
aprecierea
rezultatelor

Rata profitului net Rpn : Pn/CA x
100

% 11,20 16,17 144,37
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Astfel, situa(ia realizdrii acestui indicator se prezint[ astfel:

d. Cifra de afaceri

Cifra de afaceri reprezintd veniturile totale oblinute din activitatea comenrciall a unei
intreprinderi pe o anumitl perioadl de timp.

In cadrul cifrei de afaceri un se includ veniturile financiare precum gi veniturile
extraordinare.

Analiza cifrei de afaceri prezintd o importanlS deosebiti deoarece permite aprecierea
locului Regiei in sectorul s6u de activitate, a poziliei sale pe piald,, a aptitudililor acesteia de a
lansa, respectiv de a dezvolta diferite activitdti in mod profitabil.

Totodatd, modificarea cifrei de afaceri se reflectd asupra principalilor indicatori
econ6mico-financiari, precum gi asupra eficientei activitdtii Regiei.

Cifra de afaceri netd (CA), expriml volumul total al afecerilor Regiei, evaluate in prefurile
pie[ei. Aceasta cuprinde totalitatea veniturilor din vdnzarea mdrfurilor gi produselor, executarea
lucrdrilor qi prestarea serviciilor intr-o perioadd de timp, precum gi veniturile din subven{ii pentru
exploatare.

Principalele obiective ale analizei cifrei de afaceri vizeazd: analiza structuralS a cifrei de
afaceri; analiza factorialS a cifrei de afaceri; principalele consecin(e ale modiflrc[rii cifrei de
afaceri.

Astfel, situalia realizdrii acestui indicator se prezintd astfel:

e. Profitul brut

Profitul brut, este un indicator al eficien{ei economice, in sensul in care pentru ca Regia sd
fie profitabilS, adicd sd obfind profit, este necesar ca veniturileoblinute sd fie mai mari decdt
cheltuielile aferente.

Profitul mai mare poate fi definit gi ca excedentul de venit oblinut din v0nzdrile unei unitali
peste nivelul cheltuielilor care le-au generat.

Indicator Formula de
calcul

UiNI Prevedere
B.V.C.2016

Realizat
2016

Ponderea in
aprecierea
rezultatelor

Productivitatea
muncii

W: VtA.,lms mii
lei/salariat

224,86 232,66 103,47

Indicator Formula de
calcul

U/M Prevedere
B.V.C.2016

Realizat
2016

Ponderea in
aprecierea
rezultatelor

Cifra de afaceri m
le

I 11.302,70 11.547 ,07 102,16
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Profitul brut expriml diferen{a pozitiv[ intre "veniturile totale brute" gi "cheltuielile totale
brute".

Astfel, formula de calcul a profitului brut este:

Pb: Vt- Ct

unde:

Pb - profitul brut,
Vt - venituri totale,
Ct - cheltuieli totale.

in sensul celor anterior aritate, sun ftcute urmdtoarele mentiuni:

Veniturile totale cuprind atdt veniturile impozabile - acele venituri care se iau in calcul atdt
la determinarea profitului contabil brut, cdt gi la calculul profitului impozabil (fiscal), cdt gi
veniturile neimpozabile - acele venituri care se iau in calcul la determinarea profitului contabil
brut, dar un se iau in calcul la determinarea profitului impozabil.

Astfel, situa{ia realizdrii acestui indicator se prezintd astfel:

f. Investi{ii.

Investiliile sunt considerate ca fiind plasamente de capital pe termen lung, cu scopul de a
asigura baza tehnico-materialS gi fo(a de munc[ necesare desfEqurdrii gi ldrgirii activitdlii pentru
crearea de noi fonduri fixe, precum gi pentru reconstruirea,ldrgirea gi modernizarea celor existente.

Din punctul de vedere al managementului forestier gi in conformitate cu Amenajamentele
silvice, sunt defini{i o serie de indicatori de performanld specifici domeniului de activitate, astfel:

Astfel, situa(ia realizdrii acestui indicator se prezintE astfel:

Indicator Formula de
calcul

U/]VI Prevedere
B.V.C.2016

Realizat
20r6

Ponderea in
aprecierea
rezultatelor

Profit brut Pb: Vt- Ct mii
lei

1.507,68 2.166,13 143,67

Indicator Formula de
calcul

U/NI Prevedere
8.V.C.2016

Realizat
2016

Ponderea in
aprecierea
rezultatelor

Investi{ii mii
lei

976,95 1.124,30 I 15,09
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Din punctul de vedere al managementului forestier gi in conformitate cu Amenajamentele
silvice, sunt definifi o serie de indicatori de performanfd specifici domeniului de activitate, astfel:

g. Degajiri.

Sunt lucrlri de ingrijire a arboretelor tinere care se efectueazdin stadiul de desig gi au drept
scop imbundtdtirea compoziliei arboretelor prin promovarea exemplarelor valoroase din speciile
principale debazd qi de amestec; asigurarea condiliilor corespunzdtoarc de cregtere qi dezvoltare a
exemplarelor valoroase din speciile principale debazd gi de amestec; finerea in fr6u a ldstarilor,
preexistenfi gi a exemplarelor din speciile coplegitoare (carpen, mesteacdn, plop tremur[tor, salcie
c[preascd gi altele) de valoare economicd scdzutd.

Astfel, situa{ia realizdrii acestui indicator se prezinti astfel:

h. Curi{iri.

CurS{irile sunt tdieri de ingrijire a arboretelor care se executd in etapa tinerefii in stadiile
de nuielig gi prdjiniq, stadii de dezvoltare (faze de dezvoltare) in care nu sunt suficient de dezvoltate
coroanele arborilor datoriti desimii prea mari a arborilor.

Astfel, situa{ia realizdrii acestui indicator se prezinti astfel:

i. Ririturi.

Rdriturile sunt lucrdri de ingrijire ale arborilor care se executd in stadiile de pdriq, codriqor
qi codru mijlociu, in mod deosebit, in stadiile de piriq qi codrigor.
Rdriturile au drept scop principal promovarea exemplarelor de valoare din speciile principale de
baz[ gi principale de amestec.

Indicator Formula de
calcul

U/]VI Prevedere
B.V.C.2016

Realizat
2016

Ponderea in
aprecierea
rezultatelor

Degajdri ha 7,90 7,90 100,00

Indicator Formula de
calcul

Ui]VI Prevedere
B.V.C.2016

Realizat
2016

Ponderea in
aprecierea
rezultatelor

Curd[iri ha 33,90 33,90 100,00
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Astfel, situalia realizdrii acestui indicator se prezintd astfel:

Indicator Formula de
calcul

U/}I Prevedere
B.V.C.2016

Realizat
2016

Ponderea in
aprecierea
rezultatelor

Rlrituri ha 60,00 64,40 107,33

j. impiduriri.

impdduririle sunt reprezentate de activitatea de plantare a puiefilor forestieri dupd
efectuarea tdierilor definitive ori rase, sau in terenuri goale ce au aceastd destinafie, in vederea
folosirii rationale a poten{ialului productiv al fondului forestier, a sporirii capacit[1ii de produc{ie
gi protecfie a pldurii.

Astfel, situafia realizdrii acestui indicator se prezint[ astfel:

Indicator Formula de
calcul

UIVI Prevedere
B.V.C.2016

Realizat
20r6

Ponderea in
aprecierea
rezultatelor

Implduriri Ha 10,71 14,37 134,17

Gradul de realizare a indicatorilor de performanld specifici domeniului de activitate,
aprobafi anual prin B.V.C., cu influen(ele rezultate asupra celorlalli indicatori de performanfI,
fluctueazd de la an la an, in funcfie de prevederile menlionate in amenajamentele silvice gi de
situaliile imprevizibile care apar pe parcursul deruldrii contractului.

F. Evolu(ia participa{iei Municipiului Bragov la Regia Publici Locali a Pidurilor
Kronstadt R.A.

Regia Publicd Locald a Pddurilor Iftonstadt R.A., av6nd sediul ?n Municipiul Bragov, str.
Panselu[elor, nr.23, bl.l, jud. Braqov, este o structurd cu specific silvic aflat[ in subordinea
Consiliului Local al Municipiului Bragov, iar conform Regulamentului de Organizare qi
Funcfionare, art. 2, Regia Publicd LocalS a Pddurilor Kronstadt R.A. este constituitd ca persoani
juridic[ gi func[ioneazdpebazd,de gestiune economic[ gi autonomie financiar6.

Aceasta a fost infiinfati in anul 2005 prin Hotirdre a Consiliului Local al Municipiului
Bragov, av6nd ca obiect de activitate aplicarea strategiei na[ionale in domeniul silviculturii
acfiondnd pentru apdrarea, conseryarea gi dezvoltarea durabild a fondului forestier proprietate
publicd a Municipiului Bragov qi al altor unitdli administrativ-teritoriale, a fondului forestier
proprietate privatd a unitdlilor de cult (parohii, schituri, mdndstiri) gi a instituliilor de invS[6m6nt,
a fondului forestier proprietate privatd indivizd a persoanelor fizice (fogti composesori, moqneni gi
rdzepi sau mogtenitori ai acestora), a fondului forestier proprietate a persoanelor frzice, pe care il
administreazd, in temeiuri contractuale, in vederea valorificlrii, prin acte gi fapte de comerf, a
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produselor specifice fondului forestier, potrivit prevederilor legale, in condifii de eficienfi
economicd, exercitdnd qi atribufii de serviciu public cu specific silvic.

Aceastd structurl a fost infiin{atd in scopul asigur6rii unei gospoddriri durabile a fondului
forestier, proprietate a Municipiului Bragov, conservdrii gi dezvoltdrii p[durilor administrate
precum gi al dezvoltdrii activitdfiilor conexe.

G. Valoarea dividendelor repartizate Municipiului Braqov

in urma aprobdrii situa[iilor financiare incheiate la data de 31. 12.2017 ,prin H.C.L . nr.25l
din 30 Mai2017, precum giin conformitate cu prevederile Ordonan(ei nr.64 din 30 august 2001,
cu modificdrile qi completdrile ulterioare, privind repartizarea profitului la societdlile nafionale,
companiile nafionale gi societdlile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum qi
la regiile autonome, cu modificlrile gi completdrile ulterioare, situa(ia repartizdrii profitului
realizatladatade3l.l2.20l7, in cursul anului 2018 este urmitoarea:

Nr.
crt.

Destinafia profitului Suma

I Profit net de repartizat 1.867.066,95

2. Vdrsiminte la bugetul local (art. I pct.l lit.f) 933.534,00

J. Alte rezerve - surse proprii de finanfare (art. I pct.l lit.g ) 933.532,95

H. Selecfia administratorilor qi a directorilor, execufia mandatului acestora.

Conducerea regiei este asigurat[ de Directorul - $ef Ocol. Acesta are Contract individual
de muncd pe perioadd nedeterminatd,inconformitate cu prevederile Legii nr.46/2008 Republicatd
privind Codul silvic, cu modificdrile gi completdrile ulterioare,la data angajdrii fiind respectatd
procedura prevdzutd, prin OUG nr. 10912011 privind guvernan(a corporativd a intreprinderilor
publice.

Conducitorul regiei rdspunde de organizarea activitdtii cu scopul indeplinirii tuturor
obiectivelor stabilite gi este obligat in acest sens sd creeze condiliile organizatorice, tehnice gi

materiale pentru desfEgurarea corect5 qi eficientd a tuturor proceselor specifice obiectului de
activitate, precum qi pentru asigurarea ordinei qi disciplinei in munc6, in conformitate cu atribu{iile
stabilite prin fi9a postului.

Conducdtorul regiei stabilegte indatoririle, competen(ele gi responsabilitdtile gefilor de
serviciu/oficiu/ compartimente din structura organizatoricd a regiei prin emiterea figelor de post,
in condiliile prevlzute de legislalia in vigoare. De asemenea, conducltorul regiei aprobd figele de
evaluare anuald a performantelor profesionale pentru personalul din structura organizatoricd a
regiei.

$efii de serviciu/oficiu/compartimente (unde este cazul) din structura organizatoricd a
regiei stabilesc indatoririle, competen(ele qi responsabilit6tile fiecirui salariat din cadrul
serviciului/oficiului/compartimentului (unde este cazul) gi completeazi figele de evaluare anualS
a performanfelor profesionale ale acestora.

30



in rela{ia cu personalul angajat pebazdde contract individual de munc6, regia ca angajator
are, in principal, urmltoarele drepturi:

a) sd stabileascd gi si asigure organizarea gi func[ionarea unitdlii;
b) sd stabileascl atribufiile corespunzdtoare pentru fiecare salariat, in condiliile legii gi/sau

in condiliile contractului colectiv de muncd aplicabil, incheiat la nivelul regiei;
c) sE dea dispozilii cu caracter obligatoriu pentru salariat, sub rezerva legalitdlii lor;
d) si exercite controlul asupra modului de indeplinire a sarcinilor de serviciu;
e) sd constate sdvdrgirea abaterilor disciplinare gi sd aplice sanc{iunile corespunzdtoare,

potrivit legii sau altor acte normative, contractului colectiv de muncl aplicabil qi RIOF;
f) si informeze salaria(ii asupra condiliilor de muncd gi asupra elementelor care privesc

desfEqurarea rela[iilor de munc[;
g) sd asigure permanent condifiile tehnice gi organizatorice gi condiliile corespunzdtoare

de munc[;
h) sd acorde salaria{ilor toate drepturile ce decurg din lege, din contractul colectiv de muncl

aplicabil gi din contractele individuale de muncd;
i) sd se consulte cu sindicatul sau in privinfa deciziilor susceptibile sI afecteze substan[ial

drepturile gi interesele acestora;
j) sd elibereze,la cerere, toate documentele care atestd calitatea de salariat a solicitantului;
k) sd asigure confiden[ialitatea datelor cu caracter personal ale salaria{ilor;
l)) sd verifice salarialii prin intermediul aparaturii tehnice de specialitate (ex. aparat

Etilotest ) in scopul depistlrii consumului de bduturi alcoolice in timpul indeplinirii sarcinilor de
serviciu;

m) sd verifice dacd salariafii poartd uniforma de serviciu precum gi dacd acegtia folosesc
uniforma de serviciu in afara programului de lucru qi situa{iile in care o folosesc;

n) sd stabileascd obiectivele de performanfd individuald, precum gi criteriile de evaluare a
realizdrii acestora.

Angajatorului ii revin, in principal, urmltoarele obliga(ii:
Crearea condiliilor pentru realizarea produc{iei la un nivel tehnic corespunzdtor care sd

asigure rentabilitate regiei prin:

a) aprovizionarea la timp gi in bune conditrii a tuturor locurilor de muncd cu materii prime,
materiale, combustibil, energie, etc.;

b) organizarea rafionalS a produc[iei gi a muncii prin stabilirea unei structuri organizatorice
adecvate;

c) folosirea rafionald a for[ei de munc6, men[inerea numdrului de salaria[i la nivelul strict
necesar realizdrii produc(iei 9i lucrdrilor programate la nivelul prevederilor bugetului de venituri
gi cheltuieli aprobat, organizarea orientdrii profesionale, seleclia, angajarea in muncd qi
promovarea salaria{ilor potrivit cerin(elor stabilite pentru fiecare loc de munc[, in raport cu
calitalile profesionale, modul de implicare gi comportare in cadrul unitdlii, aplicarea unor criterii
obiective de apreciere anualS a acestora;

d) aplicarea strategiei de dezvoltare a unit5lii prin elaborarea de programe anuale cu privire
la activitatea de dezvoltare, apdrare gi conservare a fondului forestier, precum gi a activitdlii de
produc{ie tehnico-economicl pebazdde studii pertinente de prospectare a piefei interne gi externe,
asimilarea tehnologiilor gi metodelor de lucru care sd conducd la cregterea productivitd{ii muncii,
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reducerea consumurilor, cregterea calitefli qi reducerea costurilor; in acest sens, pentru analiza,
verificarea Si avizarea documentafiilor rezultate, este constituitd la nivelul R.P.L.P. Konstadt R.A.
Comisia Tehnico-Economicl in cadrul clreia au fost numifi specialigti din cadrul unitefli. Comisia
Tehnico-Economicd igi desftgoard activitatea pe baza regulamentului aprobat de Consiliul de
Administafie al R.P.L.P. Kronstadt R.A.

e) asigurarea desfacerii produc[iei programate cu contracte ferme, atdt la intern cdt gi la
extern;

f; asigurarea fondurilor necesare efectu[rii reparaliilor curente qi capitale la aparatura,
utilajele qi clddirile din dotare, inclusiv locuinfele de interven(ie;

g) asigurarea asistenlei tehnice a fiecdrui loc de muncd, cu personal calificat;
h) asigurarea condiliilor pentru efectuarea integralS a concediilor de odihnd potrivit programlrii,
intr-un an calendaristic, de cdtre to[i salarialii regiei;

i) asigurarea fondurilor bdneqti necesare pldlilor salariafilor;
j) stabilirea mdsurilor pentru depistarea gi combaterea eventualelor fenomene de corup[ie,

fraud6, nepotism etc.
k) introducerea unui sistem informa{ional adecvat, in vederea inldtur[rii birocraliei gi

stabilirii responsabil it6lilor;
l) si acopere cu veniturile din activitatea sa toate cheltuielile, inclusiv dobdnzile,

amortizarea investiliilor gi rambursarea creditelor gi sd oblind profit;
m) adoptd mdsuri in conformitate cu actele normative in vigoare, pentru sprijinirea

activitdtii regiei dacd, din motive obiective, traverseazd o situalie financiard dificili;
n) urmdrirea gi controlul realizirii programelor anuale stabilind mdsurile care se impun cu

caracter disciplinar, material, civil sau penal, dupd, caz;
o) stabilirea unor norrne de munc[, astfel incdt acestea si exprime pentru fiecare caz in

parte cantitatea de muncd necesard pentru efectuarea operaliilor sau lucrdrilor de c[tre o persoand
ce posedd o calificare corespunzdtoare care lucreazd, cu intensitate normald in condiliile unor
procese tehnologice gi de muncd determinate;

p) aducerea la cunostinta personalului in timp util a atribu(iilor ce revin fiecdruia, normele
de munc[ stabilite, efectuarea instruirii necesare in vederea cunoagterii gi insugirii acestora prin
figa postului care se actualizeazd periodic;

q) asigurarea condiliilor avute in vedere la stabilirea normelor de munc6, punerea la
dispozilia salariafilor a dotdrilor tehnice de care unitatea dispune, a materialelor, documentafiei gi

echipamentului de protecfie qi de lucru, luarea de mdsuri pentru asigurarea salariilor
corespunzdtoare in vederea utilizdrii depline a capacitdlilor de producfie gi a folosirii complete gi

eficiente a timpului de lucru;
r) asigurarea, in limitele posibilitdlilor, a dotdrilor necesare pentru buna desfEgurare a

activitdtii regiei (locuinfe de serviciu, mijloace de transport, calculatoare gi mijloace de
comunica(ie);

s) stabilirea instruc{iunilor pentru functionarea gi exploatarea instala[iilor, maginilor,
agregatelor gi utilajelor folosite in unitate, instruc[iunile tehnice de lucru, normelor de manipulare,
depozitare gi folosire a materiilor prime gi materialelor, instruc{iunilor proprii de protec[ie a muncii
etc., astfel ca sd se apere viafa, integritatea corporald qi slndtatea gi sd se asigure condiliile de
securitate a muncii;

t) organizeazd arhiva unitd1ii, r[spunz6nd in acest sens, de evidenta, inventarierea,
selecfionarea, pdstrarea qi folosirea documentelor in condiliile previzute de Legeanr. 16l1996 a
Arhivelor Najionale, republ icat6;
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u) luarea mlsurilor pentru eliberarea de legitima[ii, salaria[ilor, cu indicarea locului de
munc6 al fiecdruia;

v) intocmirea recomandirilor in legdturi cu activitatea profesionalS gi profilul moral al
salaria(ilor la plecarea din unitate.

Selectia administratorilor Regiei Publice Locale a Pddurilor Kronstadt R.A. s-a fEcut de
cdtre autoritatea tutelard - Consiliul Local al Municipiului Bragov, avdnd ca temei legal O.U.G.
nr. 109/201l, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile gi
completdrile ulterioare.

Urmare a procedurii de seleclie, precum qi av6nd in vedere prevederile:

Kronstadt R.A.,

Funcfionare al Regiei Publice Locale a Pddurilor Kronstadt R.A.,

numirea Consiliului de Administralie al Regiei Publice Locale a Pddurilor
Kronstadt R.A.

au fost incheiate Contracte de Mandat, intre autoritatea tutelard - Consiliul Local al Municipiului
Braqov gi Membrii ai Consiliului de Administrafie, denumili gi "Administratori", astfel:

Nr.
crt.

Administrator Contractul de mandat
Nr. Data

I Souca Georgeta I 6 0t 20 6
2 Curtu Alexandru Lucian 2 6 0l 20 6
aJ Crit Maria Nicoleta J 6 0l 20 6
4 Abrudan Ioan Vasile 4 6.01.20 6
5 Nistor Tiberiu 5 6.0t.20 6
6 Olteanu Dan Viciu 6 6.01.20 6

7 Zup Mihai 7 6.0r.20 6

Contractele de mandat ale administratorilor au o formd unitard qi prevld urmdtoarele
obliga{ii:

Pe intreaga duratd a contractului de mandat se urmdregte realizarea urmdtoarelor obiective
gi criterii de performan(E (indicatori economici gi tehnici):

a. Realizarea de profit,
b. Realizarea Bugetului de Venituri gi Chltuieli aprobat prin Hotlrdre a Consiliului Local

al Municipiului Bragov,
c. Realizarea Programului de investifii aprobat la nivelul Regiei,
d. Realizarea altor indicatori tehnici specifici stabilifi annual prin B.V.C. (Bugetul de

Venituri gi Cheltuieli) al Regiei.

Explicitarea indicatorilor economici gi tehnici precum gi a modului de punere in practicd a
acestora in vederea analizdrii activitElii realizate de administratori.
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Indicatorii de performanlI cuprind obiectivele gi criteriile de performan{E ale R.P.L.P.
Kronstadt R.A. fundamentate in func{ie de prevederile Bugetului de Venituri gi Cheltuieli rectificat
propus pe anul 2017.
In vederea evaludrii performan(elor regiei gi implicit a Consiliului de Administratie al acesteia, aga
cum este prevdzut la art. 17 din OUG nr. l09l20ll privind guvernan(a corporativd a
intreprinderilor publice, precum qi a faptului cd stabilirea acestor indicatori se face in strdnsd
corelare cu activitatea preconizatd a se realizade cdtre regie, aga cum este eviden{iatd prin Bugetul
de Venituri qi Cheltuieli rectificat, au fost stabilitri indicatori de performan{d economici gi tehnici
specifici, ce au caracter annual.

Prin activitatea desftguratd de cdtre administratorii regiei, acegtia au in vedere rcalizarca
obiectivelor sale, a$a cum sun tele eviden(iate atdt prin Planul de Management elaborate, c6t qi
prin prevederile gi procedurile asumate prin ob{inerea sistemului de certificare FSC (Forest
Stewardship Council).

Planul de management este un document strategic care stabilegte obiectivele regiei pe
termen scurt, mediu gi lung pe diferite domenii. Acesta definegte viziunea strategicd clard, modul
de acfiune pentru atingerea {intelor, ca gi planificarea lor ?n timp, pentru orientarea deciziilor
curente de management.

Se doreste ca prin implementarea planului de management sI se ajungd la o mai mare
eficientizare a activit6lilor desftgurate.

De aceea este nevoie de dezvoltarea unui sistem de monitorizarc a eficienlei gi modului de
implementare a planului de management, precum qi de evaluarea efectelor acestuia in raport cu
viziunea planului.

Astfel, implicarea administratorilor va continua trendul crescdtor in care Regia Publicd
Local6 a Pddurilor Kronstadt R.A. se afl6 incd de la infiinfare gi pdn[ in prezent, vizand cu
precddere qase puncte cheie:

administrarea durabilS a fondului forestier gi cinegetic apa(inind
Municipiului Bragov, in condilii de maximd eficientd gi in str6nsd corelare
cu politicile interna(ionale privind proteclia mediului,
continuarea programului investi[ional derulat pdn[ in prezent, prin care se
doreqte dezvoltarea infrastructurii regiei, precum gi identificarea gi

accesarea de noi surse de finan{are ce pot fi utilizate in procesul de
dezvoltare propus.
respectarea principii lor de guvernanfd corporativd,
sporirea averii atdt a institutriei, cdt gi a ac{ionarului unic - Consilul Local al
Municipiului Bragov, prin admini strare efi cient6,
acordarea de dividende sporite citre acfionarul unic, reprezentate de
vdrsdmintele din profitul net,
continuarea implicdrii regiei in activitdlile de educatie qi congtientizare
publicd asupra rolului gi importan[ei pe care o are intreaga biodiversitate.

De asemenea, continuarea implicdrii regiei in activitSfile de educafie gi conqtientizare
publicl asupra rolului qi importanfei pe care o are intreaga biodiversitate, reprezinti o altd prioritate
pe care regia, prin administratorii sdi, gi-a propus-o.

Regia Publicd Locald a Pddurilor Kronstadt R.A. este recunoscutd pentru sistemul
eficient pe care il propune in organizarea qi desfE$urarea activitdtilor specifice, motiv care
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constituie o provocare pentru administratori in intentia de a-gi utiliza cunogtinfele gi abilitalile
personale ca membrii ai Consiliului de Administra{ie, familiariza}i fiind cu toate problemele
specifi ce acestei institulii.

O alt6 component6, pe care Regia Publici LocalS a Pddurilor Kronstadt R.A. o consider6
ca fiind extrem de importantd, o reprezintl sistemul de certificare FSC (Forest Stewardship
Council), acesta fiind principalul instrument pentru promovarea unui management forestiei
responsabil pentru p[durile proprietate a Municipiului Braqov pe care regia le administreazd.

Regia Publicd Locald a Pddurilor Kronstadt R.A. in calitate de manager de resurse
considerd cd prin respectarea Principiilor gi Criteriilor FSC pddurile sunt administrate
corespunzltor din punct de vedere ecologic, social gi economic.

Conducerea regiei, doregte ca prin procedurile gi m5surile care le ia in vederea
implement[rii cerin{elor standardului FSC, sd asigure continuitate in utilizarea resurselor
lemnoase gi accesorii atat in prezent cdt gi pentru genera[iile ce vor urrna.

Astfel, regia a luat la cunogtin[d gi se obliga sd respecte qi sd depund toate eforturile pentru
a indeplini cerinfele standardului FSC pentru management forestier pentru a contribui esenfial la
imbunitdtirea aspectelor sociale qi de mediu.

Inbaza celor men(ionate mai sus, regia se obligd si:

Romdnia este parte semnatard gi sd indeplineascd cerin{ele celor 10 Principii gi
56 de Criterii ale standardului FSC pentru management forestier,

forestier proprietate publicd a Municipiului Bragov, certificat FSC,

asigurdm mecanisme de rezolvare a acestora gi implicit a prejudiciilor aduse,

monitorizeze respectarea cerinfelor referitoare la Protec(ia Muncii gi de cdtre
operatorii economici care desfrqoari activitSli in fondul forestier certificat FSC,

funcfiilor multiple ale pddurii pentru asigurarea viabilitdfii economice qi a unei
largi palete de avantaje de mediu gi sociale,

de disparitrie,

obiectiv prioritar biodiversitatea,

cel pufin 5Yo din suprafa(a forestierd administratd,

certificate,

ecosistemelor invecinate acestora,

acele substanle interzise de citre FSC,

managementul activititilor gi impactul lor social gi de mediu,
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management pentru Pddurile cu Valoare Ridicatd de Conservare din fondul
forestier proprietate publicd a Municipiului Bragov.

Personalul tehnic gi administrativ al regiei precum gi al operatorilor economici care
desfbgoar[ activitSli in fondul forestier proprietate publicd a Municipiului Braqov este instruit
permanent privind procedurile gi directivele elaborate in vederea respectdrii qi implementdrii
cerintelor standardului FSC.

Regia, a luat la cunogtinf[ prevederile standardului FSC gi se angajeazd sd respecte toate
cerin{ele gi prevederile impuse de citre acesta pentru o perioadd de cel pu(in 5 (cinci) ani de zile
pentru fondul forestier proprietate publicd a Municipiului Bragov, in suprafafd totald de 14.648 ha,
care face scopul certificarii gi este administrat de c[tre regie.

Toate cele mai sus ar[tate, conduc la concuzia cI administratorii, prin execu[ia mandatului
lor, depun diligenlele necesare realizdrii obiectivelor asumate, crednd premisele unui mediu
eficient de desfEgurare a activitdtilor specifice regiei, in cadrul economiei acesteia.

I. Informa{ii conform prevederilor art. 55 alin. 2 si 3 din OUG nr.l09l20ll
Potrivit prevederilor art. 55 alin. (2) din OUG nr. 10912011, Regia Public6 Locald a

Pddurilor Kronstadt R.A., prin Consiliul de Administrafie, elaboreazd un raport anual cu privire la
remunera[iile gi alte avantaje acordate administratorilor in cursul anului financiar.

In conformitate cu prevederile art. 55 alin. (3) din OUG nr.l09l20ll, raportul este pus la
dispozilia ac(ionarilor (autoritdfii tutelare) potrivit art.39 alin. (l) 9i cuprinde informa(ii privind:

a) structura remuneraliei, cu explicarea ponderii componentei variabile qi componentei
fixe;

b) criteriile de performantd ce fundamenteazd componenta variabil[ a remunerafiei,
raportu I d intre performan( a r ealizatd g i remunerati e ;

c) considerentele ce justificl orice schemd de bonusuri anuale sau avantaje nebdnegti;
d) eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;
e) informafii privind durata contractului, perioada de preaviz negociatd, cuantumul

daunel or-intere se p entru revocare fErd j u std cauzd.

J. Remunerarea membrilor Consiliului de Administra{ie in anul2017

Remunerarea membrilor Consiliului de Administra{ie in anul 2017 s-afEcut in bazaH.C.L.
nr. 490 din data de 3l octombrie 2013 privind aprobarea cuantumului indemnizafiilor membrilor
Consiliului de Administra{ie al Regiei Publice Locale a Pddurilor Kronstadt R.A.

Astfel, in baza Metodologiei privind stabilirea cuantumului indemniza{iilor membrilor
Consiliului de Administratie al Regiei Publice Locale a Pddurilor Kronstadt R.A., aprobate prin
H.C.L. anterior men{ionatl, sunt stabilite urm[toarele:

a. Indemnizafia fixd lunarl brutd, a membrilor executivi/neexecutivi este in cuantumul
unui salariu mediu brut din ramura Silvicultur[ gi exploatlri forestiere, comunicat de
Institutul Nalional de Statistic[ pentru perioada unui an anterior aplicirii.
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b.

d.

Componenta variabild, stabilitd anual, a membrilor executivi/neexecutivi este acordat[
doar in situa{ia rcalizdrii integrale a indicatorilor de perrormanla, conform raportrrii
din situafiile fi nanciare,
Cuantumul componentei variabile, este stabilitd ca procent din indemnizafia fixd brutd
anuald, egal cu procentul reprezent6nd depdqirea indicatorului profit Urur afroUat,
anexd la B.V.C.
Nerealizarea indicatorilor de performan![ aproba{i, anexd la B.v.c., atrage dupd sine,
atdt neacordarea componentei variabile, *t qi reducerea indemniza{iel nxe lunare
pentru exercifiul financiar urmdtor, la nivelul procentului de realizare curent.

LOCAI",A A PADURILOR KRONSTAD

CONSILruL D E ADMINISTRATIE

dl. Abrudan foan Vasile

dl. Curtu Alexandru Lucian


