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RAPORT DE ACTIVITATE privind MANAGEMENTUL
pentru perioada 01 ianuarie - 31 decembrie 2018

Prezentul raport de activitate a fost elaborat in vederea realizirii evaludrii managementului
pentru Teatrul pentru Copii ARLECHINO Bragov (denumit in continuare “institutia” si abreviat cu
TA).de citre Consiliul Local si Primaria Municipiului Brasov -denumite in continuare
“autoritatea”, in conformitate cu prevederile OUG nr.189/2008 - cu modificarile si completirile
ulterioare , privind managementul institutiilor publice de culturd, art.36 , art. 37si art.39 si ale OMC
nr.2799/2015- cu modificérile si completirile ulterioare , privind aprobarea Regulamentului-cadru
de organizare si desfigurare a evaludirii managementului (...).
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Analiza §i notarea raportului de activitate se fac in baza urmitoarelor criterii de evaluare , in
conformitate cu ANEXA 4 din OMMC nr.2799/2015 :
1. evolutia institutiei In raport cu mediul in care isi desfigoari activitatea si in raport cu sistemul

institutional existent;

2. imbunétitirea activititii institugiei;

3. organizarea/sistemul organizational al institutiei;

4. situatia economico-financiari a institutiei;

5. strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate;

6. evolutia economico-financiard a institutiei, pentru urmétoarea perioadd de management, cu
mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de citre autoritate.

In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din prezentul
raport sunt aferente perioadei: de la 01 ianuarie 2018 pind la 31 decembrie 2018, iar evaluarea
sa reprezintd cea de a treia evaluare anuald.

Patru institutii de spectacol profesioniste, fiecare dintre ele cu personalitate juridici distincti
, coexistd si functioneazd in Brasov : Teatrul ,,Sicd Alexandrescu”, Opera Brasov , Filarmonica
Brasov , Teatrul pentru Copii Arlechino.

Dupi dobindirea statutului de entitéti de sine stititoare, respectiv dupi anul 1990 ( dati pina
la care ele , ca mod de organizare au fost autorizate si functioneze sub administratie comuni),
aceste institutii , sint in prezent toate subventionate de la bugetul local, prin Priméria Municipiului
Brasov. Pe lingd alte entitéfi sau organizatii de drept privat, care activeazi in domeniul culturii si
multiculturalitifii (Teatrul Partricular , Teatrul Strada, Centrul de Schimburi Culturale Musashino
, Centrul Cultural German, Alianta Francezi , Asociatia Culturald Concentus ,Asociatia Culturald
Astra etc)sau institutitle publice aflate in subordonarea Consiliului Judetean Brasov ,
comunitatea locald si nu numai , beneficiazi de serviciile oferite public de citre Teatrul
”Arlechino ” . TA este o institutie de spectacole de repertoriu - in termenii prevazuti de lege , care
in prezent este singura institutie publicd de spectacole , ce are o activitate si o misiune dedicatd
exclusiv dezvoltdrii artelor spectacolului de animatie si a spectacolelor pentru copii. Celelalte
institufii sau organizatii enumerate , desi dezvoltd si prezinti si acestea programe dedicate copiilor
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s1 tinerei generatii , nu beneficiazi de unicitatea si particularitatea productiilor din repertoriul TA ,
repertoriu care se intemeiazi pe arfa animatiei. Particularititile spectacolelor care se adreseazi
acelorasi categorii de public, se afla in mijloacele de expresie artistici ale fiecdrei institutii de
culturd, in asa fel incit toate categoriile de spectatori si poati beneficia de forma de exprimare
artisticd si spectacol pe care o preferd. Specificul este dat de particularitatea spectacolelor
Teatrului Arlechino ”, care vine si confirme si sd consolideze importanta acestuia , prin traseul
urmdrit i mistunea sa duse pe directia educdrii si formarii tinerei generatii, a beneficiarului si
consumatorului de artd de miine, in toate formele autentice ale acesteia.

1. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazi aceleiagi
comunitifi
In practics, existi o strinsi colaborare a institutiei cu Priméria muncipiului Bragov prin Directia
Relatit Externe, Culturé si Evenimente (DRECE) si a Compartimentului Monitorizare Culturd si
Sport (CMCS) aflat in subordinea acesti directii, cu atributii delegate si coordonate de citre
viceprimar, prin care se realizeaza atit monitorizarea activitétii specifice cit si o parte a
mediatizdrii evenimentelor , programelor si proiectelor institutiei la nivel local.

Permanent , de la inceputul managementului, s-au derulat parteneriate cu un numir
semnificativ de organizatii care realizeaza publicitatea evenimentelor culturale din Brasov i
mediatizarea informald a activititii institutiei ( RTT Brasov, Digi 24 Brasov, Radio Brasov,
Agentia Nationala de presi AGERPRES, Radio Roménia Cultural, Radio Targu Mures , Radio
PRO FM, BZB Brasov , Zile i Nopti, Tubesc Bragovul, Sapte Seri, 24FUN, , www.mytex.ro
www.feedler.ro , www.umblat.ro, Monitorul Expres , Timpul Cireselor, Bragovul Tau,
www.calendarulmagic.ro, www.calendarulcopiilor.ro efc.), prin intermediul cirora se pun la
dispozifia si accesul publicului larg, informatii cu privire la evenimente, programe , proiecte, de la
date despre autorii/ creatorii si protagonistii productiilor artistice , la informatii legate de data/
locatia de desfasurare a acestora , tarife etc.

De asemenea s-au derulat parteneriate cu Asociatia pentru Diaspora Maghiard din
Transilvania, Muzeul de Etnografie, Asociatia Pure Indie , Asociatia Consilierilor Vocationali,
Asociatia Culturald Folkul acasd in realitate etc., parteneriate care au condus atit la lirgirea ariei
de cunoagtere a activititii institutiei, cit i la mediatizarea privind latura educativa si culturali pe
care o dezvolti institutia prin programele sale pentru publicul existent it si pentru cel potential. O
importantd deosebiti s-a acordat deruldrii unor parteneriate cu institutii precum Biblioteca
Judeteand Gheorghe Baritiu — Bragov, Centrul Scolar pentru Educatie Incluzivi-Brasov,
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Serviciul Public de Administrare Crese Bragov, Centrul Cultural Reduta Brasov, Gridinita cu
program prelungit nr.24 . Aceste parteneriate au urmdrit alinierea la strategiile de dezvoltare ale
colabordrii institutionale, facilitarea diverselor categorii sociale la actul de culturd , precum si
diseminarea informatiei cu privire la activititile derulate, menite si atragd un numdr cit mai mare
de beneficiari.

Colaboririle cu caracter de permanentd , deja consacrate, au continuat si pe parcursul
anului de referintd , fiind Intérite relatiile bazate pe continuitate si consolidare a unor activititi care
vin sd contribuie la dezvoltarea personalititii copiilor inca de la virsta copildriei timpurii si pind la
virsta preadolescentd. Astfel, s-au concretizat colaboriri cu un grad de frecventi ridicat , prin
prezentarea periodica a productiilor teatrului ( spectacole organizate sdptminal, bilunar sau lunar —
de la caz la caz , fie la sala de spectacole Arlechino, fie in locatiile puse la dispozitie de
beneficiari, in cadrul deplasarilor efectuate 1a sediile acestor unititi de invitimint), cit si prin
realizarea unor activititi conexe/ complementare artelor spectacolului ( ateliere de lecturd,
creatie, expozitii, vizite i simpozioane tematice de prezentare a activititii specifice, etc).

Numirul beneficiarilor — cunatificat in entitati , in perioada supusi raportului s-a ridicat la
un numdr 51 fatd de anul precedent (2017 ) cind colaborarea s-a materializat in deservirea unui
numdr de 42 de beneficiari . Din totalul de 51 de beneficiari un numir de 39 de beneficiari au fost
in municipiu i 12 1n afara municipiului (Sécele, Fagaras, Vama Buziului, Hirman , Ghimbav,
Risnov , Sanpetru , Dumbrévita) comparativ cu anul precedent cind colaborarea a fost de 33
unitdfi de invatdmint pregcolar si scolar din municipiu, iar din afara municipiului au fost atrase un
numdr de noud beneficiari -unitati de invitdmint scolar si prescolar . Cifrele reflectd un numir
crescut de colabordri cu caracter de permanentd si continuitate fati de anul anterior, procentul de
atragere a not beneficiari fiind de peste 21 % in total.

Cifrele confirmi practic atit recunoasterea profesionalismului institutiei, care determini si
preferinta beneficiarilor de a colabora cu teatrul nostru , respectiv cu institutii ce au un grad ridicat
de recunoastere a calitifii profesioanele pe baza rezultatelor activititii desfisurate , pe de o parte,
cit si intensificarea activititii de identificare gi atragere de noi beneficiari , prin serviciile
specializate ale institutiei , respectiv prin activititile de marketing , organizare si impresariere a
productiilor artistice proprii , pe de alti parte.

_——--- -
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2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunititi,

amenintiri)

In cele ce urmeazi , am facut o sintezd cu factorii de influenti interni si externi cu scopul de a
pune in lumind punctele tari si slabe, in relatie cu oportunititile si amenintirile existente .

J Puncte TARI

Puncte SLABE

 Unicitatea productiilor institufiei ( spectacole
- de animatie pe care se bazeazi intregul
| repertoriu )

Structura de organizare institutionala
determinatd de deficitul capitalului uman
specializat si cu experientd in domeniul specific
de activitate

| Situarea institutiei in planul urbanistic ( in
zona centrului istoric si turistic al orasului)

Lipsa spatiilor adecvate necesare, imbitrinirea
morali a celor existente si statutul de chiriag
care nu permite realizarea investitiilor in cele
existente

Exigentd , profesionalism si excelentd

Costur1 mari ale montérii productiilor
determinate de numérul relativ redus al artistilor
creatori specializati in teatrul de animatie

TElc;gan;é , diversitatea si permisivitatea
genurilor abordate Tn productiile artistice —
varietatea repertoriului abordat

.....

pentru diverse spatii neconventionale ,
determinati si de refuzul creatorilor de a
diminua valoarea productiei artistice

 Pregitirea ,calitatea si valoarea i)fofgsioné_li_zt
artistilor angajati.

Existenta tot mai pregnantd a demotivérii
personalului angajat , aflatd in continui crestere
( aparitia notiunii de absenteism activ sau
demisionar in activitate)

Atractivitatea mediului turistic-urban

Lipsa spatiilor de afisaj suficiente, adecv'ate,
atractive, amplasate strategic

=
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 OPORTUNITATI

AMENINTARI

Publicul tintd ( copiii) si incercarea adultilor
de a le oferi o paleti cit mai larga de activititi

Dezinteresul personalului , generalizat gi
accentuat de ingradirea posibilititii
angajatorului de a lua méisuri coerente , ca
urmare a unei legislatii lacunare /vicioase.

Profilul turistic al oragului, aspect de naturd sa
conducd la o mai mare cunoagtere a existentei
instifutiei , dincolo de granitele municipiului

Deprofesionalizare generalizati, lipsa
specialistilor in toate domeniile

Obtinerea calititii de reper cultural prin
notorietatea dobindita

Lipsa normelor legale omogene si coerente in
domeniul legislatiei muncii i necoroborarea
acestora cu prevederi legislative speciale

Schimbarea generatiilor si a perceptiilor
acestora, deschiderea comunititii citre un
sistem de educare a valorilor autentice

Instabilitatea politicd reflectati si la nivel
legislativ , cu consecinte negative in plan bugetar
si in planul mentinerii unui management adecvat
al resurselor umane .

Reprezentarea oragului in cadrul diverselor
forme de manifestare culturald specifici,
menite si atragd plus de imagine

Conditiile de mediu climateric ale zonei, ce
determind in anumite perioade fluctuatia mare
de public , conducind chiar la un absenteism
masiv.

Mentinerea tarifelor accesibile practicate si
majorarea acestora in limite minime , la
intervale de timp acceptabile

Comoditatea §i tendinta de conservatorism a
publicului spectator traditional — profil de public
apatic , neutru , nehotiirit, care se mobilizeazi
greu Perceptia limitatd a cadrelor didactice la un
profil conservator asupra modalitétilor abordate
in expresia artistica si lipsa viziunii asupra
nevoilor reale ale copiilor acestei generatii, cu
influentsi negativa directi asupra individului in
formare

Limitarea accesérii fondurilor nerambursabile ,
determinata de lipsa de personal specializat si
imposibilitatea grevirii cu ale sarcini a
personalului existent .

RAPORT ACTIVITATE 2018

Page 6



TEATRUL PENTRU COPII ARLECHINO Brasov 500025 str.A.Hirscher nr.10,
tel. 0268 475 243, Fax. 0268 475981, e-mail: t_arlechino@yahoo.com
www.teatrularlechino.ro

3. evolutia imaginii existente §i misuri luate pentru imbunititirea acesteia;

Dealtfel, valabil pentru orice altd activitate indiferent de natura sa, ne mentinem
convingerea fermi (enuntatd si pentru perioada anterioard) ci si activitatea artisticd necesitd o
orientare canalizatd in directia satisfacerii cu maximum de eficientd a cerintelor efective si
potentiale ale consumatorului , insd fird a trece pe un plan secund necesitatea educirii gustului
publicului spectator n directia expresiei artistice autentice si de valoare. Pentru ci asa cum
precizam si cu alte ocazii , imaginea este felul in care se reprezintd un produs, o marci, o
institutie , un brand - orice pind la urmi , respectiv ideea pe care o are consumatorul despre un
anumit produs/ lucru , chiar i atunci cind nu il are efectiv in fati. Iar aici ne referim categoric la
reprezentarea pe care o are publicul spectator asupra mércii (putem si-i spunem) ARLECHINO,
datd evident de cétre activitatea specifici pe care o presteazi. Este cert si demonstrat faptul ci
necesititile reale sunt date de categoriile de public , politica institutionali fiind adesea, daci nu de
cele mai multe ori, influentati de public si de atitudinea adoptatd de acesta fati de institutie. Asa
stind lucrurile, trebuie si fim extrem de congtienti asupra faptului ¢ci vorbim despre o munci de
andurantd si de un de efort sustinut , in care sunt mult prea putine solutiile rapide . Sunt necesare
abordiri eficiente , bazate pe practica si pe dobindirea unor experiente care vin in timp , urmare a
testiril unor practici si a unor solutii care se dovedesc oportune.

Pentru promovarea evenimentelor s-a intensificat ca si pind acum segmentul de PR/ marketing
s1 calitatea datd de diversele modalitdti de publicitate , dezvoltarea vizibilitifii institutiei fiind un
aspect prioritar in acest sens, fiind urmdrite aparitiile numeroase pe toate canalele de comunicare,
in presa scrisd, visual-media, retele de socializare , prin diseminarea de materiale promotionale
(afise, flyere. bannere, roll-up-uri ,etc). Crearea unei stabilitati pe termen lung este dificila, fapt
datorat de evolutia permanenti a societitii , de schimbiérile comportamentale ale indivizilor si ale
grupurilor sociale implicit, pentru cd acestea sunt de naturd sd produci permanent transformiri la
nivelul tuturor domeniilor sociale, iar cultura, la rindul sdu , este caracterizati de aceasti dinamica
st firesc si de un anumit grad de instabilitate.

Diseminarea informatiei pe canalele de comunicare adecvate, a constituit o preocupare continui,
asupra céreia ne-am concentrat permanent , fiind de notorietate importanta mass-media in viata
publici. Parteneriatele media si colaborarea bund cu aceasta , au determinat crearea unei mai bune
vizibilitdti a institutiei gi pastrarea unui contact permanent al publicului, al beneficiarului- in fond,
cu activitatea sa. Cresterea numdrului de aparitii in spatiul mass-media local i national, au avut
printre altele ca scop cresterea interesului publicului pentru proiectele si programele dezvoltate de

RAPORT ACTIVITATE 2018 Page 7



TEATRUL PENTRU COPII ARLECHINO Brasov 500025 str.A.Hirscher nr.10,
tel. 0268 475 243, Fax. 0268 475981, e-mail: t_arlechino@yahoo.com
www.teatrularlechino.ro

institutie. Expunerea, sustinutd constant, a imaginii pozitive in mass-media a atras interesul
multor institutii, fundatii sau asociatii culturale, care ulterior au devenit partenere in cadrul unor
proiecte si nu in ultimul rind s-a evidentiat interesul persoanelor fizice , independente, care in
aceastl perioads au manifestat un interes sporit vizavi de statutul profesionist al institutiei, astfel
fiind concretizate un numér deloc neglijabil de colaboriri privind prestatii artistice si colaboriri pe
bazi de comanda.

De asemenea se lucreazi 1n continuare , permanent, la imbunititirea interfetei si a temei site-ului
institutiei (pagina web) www.teatrularlechino.ro , care este dezvoltatd permanent prin
imbundétatin si completiri aduse — atit din punct de vedere estetic cit si practic, urmirindu-se
alinierea portalului propriu de informare la noile cerinte : mai usor accesibild, cu un design
atractiv , pentru alegerea céruia s-a avut in vedere atit scopul siu cit si nevoia utilizatorului final.
fn acest context tema abordati la acest moment este  ofertanti atit din punct de vedere estetic cit
s1 sub aspect practic administrare/ utilizare. Pentru a furniza nu numai texte dar si imagini §i
sunete, pagina web utitilizeaza fisiere grafice sau sonore integrate, dar si hiperlinkuri citre alte
resurse neintegrate in pagina respectivd. Meta-etichete — care furnizeazi informatii despre pagina,
instructiuni pentru robotii motoarelor de cdutare, etc. Cuvintele cheie si celelalte descrieri din
meta-etichete ajutd motoarele de ciutare si catalogheze pagina corect si, in cazul actiunilor de
ciutare, si ofere rapid informatii si rezultate.Pentru a obtine aceste rezultate am optat pentru
utilizarea unei teme ( interfete) din wordpress , platforma soft cea mai utilizati atunci cind vrei si
creezi un sit web frumos, atractiv . Orientarea sa pe estetica, standardele web si usurinta de
folosire il fac alegerea nr.1, fiind o platforma de tip sursi deschisi , astfel ci am optat din rafiuni
practice asupra sa. Prezenta 1n social media si folosirea fiecarui instrument pe care mediul online il
pune la dispozitie, sunt elemente esentiale pentru a rimine in contact permanent cu cei care sunt
familiarizati cu institutia , dar si pentru a o face cunoscuti celor care nu o cunosc- unui numdr cit
mai mare de persoane si intrd in categoria potentialilor beneficiari. Folosind canale de comunicare
dovedite a fi utile i eficiente , care sunt actualizate permanent cu prezentarea evenimentelor,
premierelor, proiectelor, am reusit diseminarea informatiei unui grup tinti numeros, intr-un timp
foarte scurt si cu impact asupra publicului, in acest fel reusind sd crestem notorietatea institutiei
s1 implicit acolo unde a fost cazul a organizatiei partenere, aspecte care se raporteaza la beneficiul
de imagine pe care canalele de comunicare il aduc insitutiei , canale precum YouTube ,
Facebook- www.facebook.com/teatrularlechinobv. Pe 1ingd instrumentele si modalititile clasice
de promovare (mass-media, mediul on-line, tiparituri.etc.), folosite cu preponderentd , in
majoritatea cazurilor promovarea locald a cuprins si publicitate outdoor si indoor (sedii ale
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unitifilor de invitdmint , unitafi turistice de cazare , spatii comerciale, obiective de interes public,
zone cu aglomeratie urband). S-a intenfionat , aducerea informatiei cit mai aproape de consumatori,
in mediile frecventate de participanti la diverse evenimente si care sunt identificati ca potentiali
beneficiari .

S-a realizat actualizarea, imbogitirea si imbunitiitirea permanenti a continutului foto si
video pe paginile Facebook si web ale institutiei, precum si incércarea trailerelor ale spectacolelor
sau evenimentelor pe canalul youtube. S-au creat populariziri de tip evenimente cu accesare
directd, in interfata paginii de socializare FB .S-au continuat parteneriatele media existente si au
fost incheiate noi parteneriate , urmérindu-se cregterea vizibilititii prin publicarea permanenti a
materialelor si a oricéror activitéti intreprinse de institutie, pe internet.S -a urmirit permanent (
sdptdminal si unde a fost cazul chiar zilnic) actualizarea site-ului (pagini web) si a paginii de FB a
institutiei, pagind pe care am incercat o abordare cit mai activi , vizind faptul ci interactiunea
publicului-beneficiar in aceastd pagina a crescut semnificativ .

Planul pentru imbunétitirea promovirii tuturor activitifilor derulate de institutie prevede si un
important mijloc de a face publicitate proiectelor/ programelor institutiei prin modalitatea de
prezentare a spectacolelor deplasabile, in diverse locatii si spatii neconventionale ( piete publice,
parcuri , spatii de joacd destinate copiilor ), unde cu ocazia oricirui eveniment desfisurat se
afigeazi date de contact ale acesteia . Personalizarea tuturor elementelor utilizate in cadrul
deplasirilor profesionale cu sigla teatrului si datele de contact pentru informare ale acestuia , cum
sint microbuzul teatrului - branduit cu aceste elemente , cortul-pavilion utilizat la spectacolele
desfasurate in aer liber in cadrul stagiunii estivale , care este de asemenea branduit , sunt aspecte
care s-au dovedit extrem de utile in mediatizarea institutiei §i practic la aducerea la cunostinta
publicului asupra entititii sub egida cireia se desfigoari aceste proiecte culturale. Totodata prin
aceste actiuni cu un aspect deosebit de important , a fost vizati si eliminarea confuziilor create de
cétre alti prestatori de diverse activititi, mai mult sau mai putin calitative , destinate copiilor, care
decele mai multe ori, nlipsa unei reale pregitiri autentice in domeniu sau eludind cadrul legal,
uitilizeazi sintagma “teatru de pépusi”- o actiune / practici ce are ca rezultat inducerea in
eroare.Este un aspect ce poate conduce frecvent la o confuzie - beneficiarii crezind ci asistd la un
program derulat de TA, aspect dezavuat de noi — avind in vedere c¢i de cele mai multe ori calitatea
acelor prestatii este mai mult decit indoielnicd din punct de vedere caliatativ , ca si nu spunem
reprobabild, avind nenumarate semnale de la personae fizice in acest sens. Dati fiind aceasti
situatie, am inifiat o campanie publicitard mai “agresiva”, atit in mediul online, cit si cit si in cel
offline. In fiecare locatie in care ne-am desfisurat activitatea artistica am apelat la promovarea
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offline, prin expunerea vizibild a afigelor spectacolelor- realizate la caliatate artistica ridicatd ,prin
distribuirea de flyere, prin personalizarea tuturor materialelor publicitare ale institutiei si afisarea
la loc vizibil a paginii web. Deosebit de benefic ar fi suportul autorititii pentru crearea de spatii
pblicitare adecvate si amplasate strategic, in zone pietonale sau cu aglomerare urbani intensi.

4. misuri luate pentru cunoagterea categoriilor de beneficiari

Cum precizam si in raportul pentru perioada supusi evaludrii anterioare , la acest moment
nu existd studii sau cercetiiri de specialitate dedicate publicului, in special ca urmare a fatului ¢i
aceste metode specializate sunt extrem de laborioase si costisitoare si care din picate nu pot fi
realizate in cadrul st la nivelul unei institutii de culturd de aceasti dimensiune, desi s-au avansat
sugesti1 privind atragerea de fonduri structurale pentru realizarea unor astfel de studii , fird a se
avea in vedere insd cid astfel de cercetiri si studii implicd multe alte componente , dar care nu sunt
la Tndemina institutiilor publice in general si in special in cadrul unei institutii de spectacole, dar
aceasta este un alt aspect ce nu face obiectul raportului de fata. Ins3, pentru determinarea unor
rezultate cantitative §i calitative pe acest segment , conform cu ceea ce s-a propus in programul
minimal, s-a realizat in regim intern in anul anteriorsupus celui de raportare , o analizd insotiti de
masurdtori privind categoriile de public spectator, la care s-au avut in vedere datele culese pe
baza sondajului de opinie (*mentiune chestionarele adresate publicului/ consumatorului de
spectacole de teatru se realizeazi de reguli la interval de doi ani) . Pe baza studiului s-a vizat
metoda cantitativa, iar In construirea obiectivelor analizei noastre , am apelat la urmarirea
necesititilor de consum cultural ale spectatorilor de teatru .

fn paralel s-a recurs la obisnuita analizi interni anuala, privind aspectele determinante ale
ponderii spectacolelor 1la sala si In deplasare , a preferintelor / variabilelor / constantelor numarului
de prezentéri a unei productii artistice in decursul unui an calendaristic .
Aceste doud aspecte vizate , au reliefat urmitoarele rezultate :

» proportia spectacolelor cu public la liber s-a situat la un procent aproximativ de cca. 48%
din totalul spectacolelor prezentate in anul de referintd ( 334 de spectacole din care un numir de
161 spectacole de weekend sau in festival) , ceea ce relevi pe cale de consecintd un procent de sub
52% a spectacolelor organizate atit la sediu cit si in deplasare ( 173 spectacole).

e in privinta spectacolelor organizate, din totalul de 173 de spectacole, ponderea frecventei
spectacolelor organizate la sediu (atragerea unititilor de invatimint la sala de spectacole la un
numir de 59 de spectacole ) , se ridica la un procent de 34% fata de doar 22,5% in anul
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precedent. Totusi spectacolele organizate sustinute in deplasare la sediul beneficiarilor,desi au
scazut sensibil fatd de anul precedent, rdmin intr-o pondere mai ridicatd de 66% (114 spectacole
fiind prezentate in deplasare ). Aici revenim la discutia despre acel set de obisnuite greu de
schimbat — obignuinte determinate de comoditate, de lipsa dorintei de asumare si practici invechite
, pentru care managementul de peste 8 ani depune eforturi considerabile , in scopul convingerii si
atragerii factorilor decizionali(cadre didactice ) citre o deschidere si o noud abordare , privind
deplasarea copiilor la Sala Arlechino , creind astfel oportunitatea ca acestia si beneficieze de
productii mult superioare din punct de vedere al calititii artistice .

e In ceea ce priveste spectacolele cu public la liber , s-a determinat urmatoarea proportie
privind categoriile de public , care contine in mod cert o marji de eroare semnificativi : apx.45%
adulti §i 55% copii .Cu privire la spectacolele care sunt in regim organizat, proportia se modifica ,
fiind situatd la un procent de 95-96 % copii si un procent de 4-5 % adulti ( procentul adultilor este
determinat de insotitorii copiilor care provin din cadru institutionalizat ).

e Fatd de anul precedent , in anul de referintd numirul reprezentatiilor a fost oarecum
constant , respectiv 334 , insemnind o depisire peste 36 % fati de numérul de spectacole
asumate prin programul minimal (245 de reprezentatii previzute initial). Astfel s-au realizat 220 de
reprezentatii la sediu si 114 in afara acestuia , cu un numir total de beneficiari de 29.557.

Din determindrile ficute pe baza ponderii stabilite prin procedeul de analiza interni , ci
din totalul anual de 29.557 spectatori , participarea a fost cu un numir de aproximativ 7.704 copii
(public tintd) insotiti de un numér de 6.304 adulti in cadrul spectacolelor de tip “public la liber” si
a unui numair de aproximativ 14.927 de copii Tnsotiti de un numir de 622 adulti ( de regula cadre
didactice ) in cadrul spectacolelor de tip “organizat”. Prin corelarea rezultatelor , rezidd faptul ci
in total general publicul beneficiar al serviciilor noastre s-a situat la un numir aproximativ de
22.631 copii si un numir de 6.926 adulti .

Numdrul de beneficiari plititori la spectacole a fost de 25.026 persoane si numérul de
beneficiari neplatitori a fost in cursul anului de 4.531 persoane. Numdérul de beneficiari Numirul
de beneficiari neplétitori se referi la totalitatea celor de la sediu si in afara acestuia ( pentru
activititi/proiecte/ spectacole , desfisurate in alte spatii : neconventionale, piete, parcuri ,
participdri la manifestiri de gen/ festivaluri, in §i in afara municipiului sau judetului), fiind
constituit din:

- public care a participat la spectacole in cadrul festivalurilor si concursurilor de gen la care
institutia a participat , organizatorii evenimentelor respective fiind cei care impresariaza si vind
bilete ( 11 spectacole sustinute in cadrul acestor evenimente de gen);

=5 e —————————————————————— ===
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- persoane care beneficiazi de gratuitate in temeiul prevederilor legale ( persoane cu dizabilititi),

- persoanele care insotesc grupurile organizate ( cadre didactice ) ;

- personalul institutiei s1 membrii familiilor acestora , pe baza reglementarilor interne ;

- invitatil, acordate cu caracter exceptional, cu ocazia premierelor sau in cadrul festivalului
propriu FITC-ACP;

-membrii componenti ai trupelor participante la festivalul propriu , care au acces liber la vizionarea
spectacolelor din festival , insd in raportirile specifice ale institutiei , evidentele financiare si cele
privind indicatorii , in mod firesc sunt cuprinse si datele referitoare la aceasti categorie de
beneficiari.

Rémine, in continuare, o constanté aspectul preferintelor publicului spectator .Ca si pind
acum, majoritatea covirgitoare a consumatorilor de teatru, prefer varietatea repertoriald ( si aici ne
referim la titluri , pe care le doresc cit mai numeroase pentru a avea din ce si aleagi) , dar se
mentine si aspectul de conservatorism cu privire la repertoriu, modalititi de exprimare si tehnci
abordate (pe primul loc in topul preferintelor situindu-se basmele , povestile clasice si teatrul
clasic de pdpusi) . Aspectul evidentiat si in raportirile anterioare , si anume acela acela al “alipirii
in program” a participérii la spectacol , este un aspect pe care l-am catalogat ca tinind de profilul
publicului si a gradului séu de educare in ceea ce priveste “consumul de spectacol. Este un aspect
ce ne ce ne confirmd, incé o data, orientarea publicului spre aspectul comodititii si facilititilor
oferite de arealul zonei in care se desfigoard spectacolul de teatru. Amplasarea institutiei intr-o
zond centrald , cu multe facilitit i o varietate de obiective fie ele turistice fie de petrecere a
timpului liber , rimine in continuare un avantaj incontestabil, asa cum a fost precizat si in analiza
swot .

Bazele colaboririlor parteneriale , puse de la inceputul perioadei de management si
derulate cu institutii din sistemul educational si cel de incluziune sociald (Centrul Scolar pentru
Educatie Incluzivd Bragov , Biblioteca Judeteand George Baritiu, Serviciul Public de administrare
Crese , Muzeul Civilizatiei Urbane, Scola Gimnaziald Sanpetru ) sint menite sd consolideze atit
relatiile parteneriale cit i dezvoltarea , educarea si mai ales integrarea copiilor din medii sociale
defavorizate sau cu dizabilitati. Acestea s-au consolidat si in acest an , ceea ce denoti faptul ci
este validati atit utilitatea colaboririlor, cit si a rezultatelor obtinute in urma acestor colaborari .

Tot in perioada analizati s-a continuat derularea proiectului/program ARLECHINO
ATELIERUL DE CREATIE SI RECREATIE -ateliere de creatie si creativitate ( initiat in anul
precedent — programul 9), care a fost proiectat ca si concept sub forma unui work-shop interactiv
adresat copiilor, desfisurindu-se in perioada de vacante intersementriale. in anul 2018 au avut
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loc trei module , a cite cinci zile fiecare , in lunile februarie, aprilie §i iunie , cu un numdr total de
33 de copii beneficiari , numérul publicului beneficiar fiind in scddere fati de cel al anului
anterior. Acest program desi are ca scop diversificarea serviciilor oferite citre public , are si un
scop subsidiar : determinarea unui numdr cit mai mare de public indirect ( in speti périntii) de a
manifesta o mai mare deschidere citre indrumarea si directionarea copilului spre teatru. Desi acest
gen de activitate, desfasurati in cadrul programului , nu este o activitate de bazi a unei institutii de
spectacole , ea urméreste indirect crearea premizelor atragerii publicului tintd la spectacole. Cu
toate acestea , practica ne demonstreazi, cé desi se incearcé diversificarea posibilititilor pentru
vacantd, totusi frecventa rimine foarte scizuti, preferindu-se ca in aceste perioade copiii si fie
antrenati mai mult in activititi sportive si de petrecere a timpului liber in naturd, fiind deja un trend
ascendent ca in vacante, fie ci acestea sunt iarna sau primivara, majoritatea si opteze pentru
plecarea in familie , in afara orasului .

In ceea ce priveste componenta de educare a gustului §i a obignuintelor, a atragerii
categoriei de public de virstd adolescentini, aga cum afirmam si cu celelalte ocazii, rimine un
proces de lungd duraté , definitd de anduranté , care necesitd multi ribdare si persuasiune , pentru
ca n final si aibd ca rezultat modificarea nivelului de perceptie individuali si imbunitifirea
calitdfii vietii sub toate aspectele acesteia.

5. grupurile-tinta ale activititilor institutiei

Teatrul pentru Copii Arlechino , institutie care face parte din rindul institugiilor de
repertoriu dedicate artelor spectacolului , are drept public tinti copiii §i tindra generatie din toate
categoriile sociale , (segmentul de virstd 2/3 -12/13 ani), acest indicator fiind un reper in
activitatea specificd , pentru ci insisi statutul si titulatura institutiei definesc directia si aria de
adresabilitate.

Beneficiarii tint ai programelor si proiectelor institufiei sunt copiii , dar avind in vedere
varietatea si eterogenitatea repertoriului, incorporim intotdeauna si publicul beneficiar indirect
vizat - pe termen mediu si lung , respectiv adultii (categorie formati din cei care insotesc copiii
la teatru- acestia fiind incadrati in categoria de beneficiari directi , indiferent ci ne referim la cadre
didactice , parinti/apartindtori sau la adultii care beneficiaza de un model comportamental si de
beneficiile unei dezvoltiri a imaginatiei, a creativititii si in final canalizati spre intelegerea pentru
nevoile propriului copil . Adultii sunt pind la urma factorul decisiv important al directiei de
dezvoltare si a traiectoriei fiecarui copil.
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Teatrul pentru Copii Arlechino, in raport cu celelalte institutii si/ sau companii de
spectacole, care deruleaza programe culturale de mai mici anverguri, pentru copii , se plaseazi
atit concurential, cit si complementar intr-o zona distincts, fiind singurul care, conform statutului
are obligativitatea de a derula preponderent programe dedicate copiilor. Publicul spectator al TA
este eterogen , format din categorii distincte, alcdtuite din copii de toate virstele — cei din copilarie
timpurie de pind la 3 ani -anteprescolari, prescolari 3-6 ani , scolari 6-11 ani si preadolescenti in
proportie mai micd (11-14 ani) , dar si educatori, profesori , parinti sau bunici.

Publicul identificat al institutiei este public direct ( publicul tintd — copiii ) si publicul indirect
(format din public adult- insotitori ai publicului tinta : paringi, frafi, rude sau afini, persoane in
activitate sau pensionari, cadre didactice , formatori, etc.) care se regisesc in toate categoriile socio-
profesionale §i asupra cérora s-a incercat permanent dealtfel implementarea unei perceptii pozitive ,
deoarece acest public indirect are o influentd majord asupra publicului direct si determina intr-o masurd
foarte mare participarea copilului la actul de expresie artisticd — in toate formele sale .

Pentru ci s-a identificat o necesitate majora de atragere a unei categorii de public care este
mai putin vizatd de forma de expresie artistica in toate dimensiunile sale , respectiv adolescentii si
tinerii ( cei de peste 14 ani) , desi acestia ar avea posibilitatea de consum a spectacolelor destinate
si publicului adult (de dramd , muzica clasica, operd si operetd) , s-a considerat ca fiind oportun
programul O ord fird internet , program menit sé vind cu proiecte atractive pentru aceastd
categorie. Nu este deloc ugor , practica ne-o demonstreazi permanent, iar rezultatele nu sint
imediate , pentru cd §i aceastd formd de educare are nevoie de timp, rdbdare , concretizindu-se in
eforturi sustinute pentru implementarea obisnuinte. Chiar daca rezultatele exprimate in cifre si
indicatori nu sint ceea ce de fapt ne dorim , inca, riminem increzitori ci prin consecventi si
implicare , rezultatele citre care se tinde vor fi obtinute in timp,

6. prefilul beneficiarului actual

Publicul spectator al Teatrului pentru Copii ARLECHINO Brasov, va fi in permanentd un
public eterogen dar si omogen , un aspect care este determinat de atit de profilul cit si de
adresabilitatea institutiei. Prin intermediul ofertei sale diversificate si atractive- prin programele
sale , menit sd atragd atit publicul divers- din toate categoriile sociale cit si publicul numeros -
dacd ne referim cantitativ la beneficiari ( acest fapt rezidi din mérirea numarului de spectatori
beneficiari de la an la an) , cu toate ¢ aproape in acelasi ritm se succedd si inlocuirea generatiilor,
putem concluziona cresterea acre se datoreazd in special gradului crescut de interes al parintelui ,
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respectiv in dorinta de a-i oferi copilului cit mai multe oportunitifi diverse , variate si de calitate,
de dezvoltare si petrecere a timpului.

Publicul este impértit in principal in doud categorii foarte distincte, copii si adulti, determinate in
bund parte de faptul cd adresabilitatea specificd a productiilor este expres indreptatd citre copii si
de faptul ca acest public , datorat virstei , este o categorie care necesitd insotire si ( Media de virsti
a publicului beneficiar se poate estima cu aproximatie la 6 ani la categoria de public copii si 45 ani
la categoria de public adult).

Publicul actual , prezintid o frecventd mai mare de participare la spectacolele de teatru
programate in week-enduri (a se corela cu datele prezentate la pet. 4 ) , fapt ce rezidd din agenda
programului adultilor si disponibilitatea timpului liber de care beneficizi. Preferintele exprimate
rdmin in continuare majoritare pe genul de spectacole clasice din literatura universala si
roméaneascd , desi vizibil ,chiar dacid nu in ritmul pe care I-am fi preconizat , se observi
deschiderea unui anumit segment si tip de public , citre modernism §i abordarea repertoriald in
corelatie cu nevoile reale actuale ale noilor genaratii , conectate altfel la viata reald. Curiscul de a
ne repeta , totusi e necesar sd intirim realitatea, conform céreia fiecare zond geo-sociald are propria
structurd bine determinati si Inrdidicinatd adinc in deprinderi si obiceiuri, iar publicul bragovean,
din pacate nu este un public eminamente culturalizat., categorizarea fiind facuta si pe baza
indicatorilor generali rezultati la nivelul institutiilor de cultura. In analiza nivelului de educatic al
populatiei unei téri, pe lingd calculul §i prezentarea unor indicatori care releva nivelul pregitirii
primare, secundare sau terfiare, se utilizeaza si indicatori care atestd gradul de culturalizare al
populatiei. In ceea ce priveste acest ultim aspect, indicatorul cel mai util este consumul de cultura,
in general, precum si consumul de tipuri (domenii) de culturd. Consumul cultural este reliefat de
un sistem de indicatori

Spectatorii nostri, provin preponderent din mediul urban, mai cu seami din familii care
realizeazd venituri medil spre mari, in care membrii acestora au studii cel putin medii sau
superioare §i sunt in marea lor majoritate familiarizati cu domeniul cultural , cu artele, cu forme
variate de expresie artisticd si sunt indivizi care participd relativ frecvent la diferite evenimente
culturale , avind deschiderea de a-si dedica din timpul liber activititilor cu rol educativ sau /si de
atragere a unel viefl c¢it mai calitative din punct de vedere psiho-social. { acest aspect a reiesit si
din analiza continutului chestionarelor realizate in anii precedenti , in care , un numéar important a
fost completat de citre chiar copiii spectatori , aflati deja la virsta la care stiu si scrie si si
citeascdl) .Existd un public fidel care are drept valoare principald respectul fatd de cultura, traditie gi
educatie, cu o trasaturd ferma si un grad ridicat de responsabilitate privind implementarea educatiei
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timpurii §i permanente, public despere care putem afirma ci este familiarizat cu specificul genului
(categoria cu cel mai mare potential de dezvoltare sociald si cu o putere economicd semnificativa)
si existd categoria de public ocazional(intimpldtor) , ce provine mai ales din mediul urban- din care
0 parte sunt nerezidenft in municipiu ( se afld in oras cu ocazia unui program personal — vizind
turism de recreere, turism de shopping,etc. iar cu aceastd ocazie profiti de posibilitatea imediati de
a oferi copilului vizionarea unui spectacol) , categorie care este determinati de citre publicul
adult- insofitor , persoane cu studii medii §i superioare, pentru care un spectacol de teatru pentru
copii este o modalitate de divertisment, o ocazie de relaxare la sfirgit de sdptimini si 0 maniera de
a oferi copilului “timp si bucurie ” , dar pentru care activitatea poate fi usor inlocuitd cu orice alt
tip de divertisment, de la vizionarea unui film sau incursiunea in mall si pini la plasarea copilului
intr-un spatiu de joacd pe durata uneia sau a mai multor ore.

O oferti diversificati de produse culturale este una completi. Insa, in acelasi timp, este si paletarul
prin care se migcd barometrul cu ajutorul ciruia determiim nisele si implicit gradul de culturalizare
al acestora. Rimine valabil aspectul deja consacrat , a faptului ci participarea la reprezentatiile
unui spectacol de teatru , respectiv preferinfa de petrecere a timpului liber cu aceasti activitate |
prezintd o frecventd mai crescutd in rindul publicului cu deosebire in perioada sezoanelor cu
regim climateric moderat , in lunile martie —mai §i octombrie -noiembrie. Caracteristica
Brasovului din punct de vedere climateric, este un alt factor de conditionare, fiind notoriu aspectul
conform c#ruia in intervalul anual iunie-septembrie §i decembrie-februarie , publicul fsi
diversificd activititile de petrecere a timpului liber, prin intermediul altor activitéiti alternative de
recreere, fiind preferate drumetiile, petrecerea timpului in aer liber si practicarea sporturilor de
iarnd specifice ( ski, snowboarding , patinaj, sdnius, etc). Astfel cd, in aceste perioade, frecventa la
spectacole devine fluctuanti , in scidere , iar in anumite perioade cind se combini sau se suprapun
perioadele de sezon cu cele dedicate unor sirbatori religioase sau zile libere , zilele de tip punte”
acordate prin normative legale intre acetsea , ori in vacantele intersemestriale, frecventa la
spectacole suferd scaderi spectaculoase.

Asteptarile beneficiarilor, identificabile , legate de oferta cultural/artistic a institutiei ,
ca i pind acum , rimin varietatea si densitatea repertoriald , calitatea productiilor artistice ,gradul
de recognoscibilitate privind tema spectacolului. O atd asteptare s-a dovedit a fi reflectatd de
exigenta n raport cu interactiunea dintre beneficiar — personal institutie. Aceste aspecte luate in
considerare de cétre noi ca entitate culturald , care urméreste in permanentd accesibilizarea tuturor
categoriilor sociale la spectacole , consonanta productiilor noastre cu latura educativa si sustinerea
indeaproape a structurii programei de invitimint scolar si prescolar , prin abordare, atitudine si
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profesionalism , manifestate de ciitre personalul institutiei, indiferent de natura profesiei sau a
functiei ocupate, determind gradul de satisfactie al beneficiarilor.

Cultura a fost statuati ca element esential al dezvoltirii economice , al incluziunii si
regenerarii sociale, care reprezinta un indicator al calitdtii vietii si bundstirii individuale .Cultura
in esenta ei st la baza modelarii propriei personalititi, prin intermediul exemplelor pe care le oferd
si constituie un spatiu adecvat de socializare Intr-o erd moderna in care socializarea a cépétat
valente din ce in ce mai precare. Perspectivele culturale ofera referinte care exemplifica valori,
atitudini §i comportamente ce influenteazi dezvoltarea economica. Cultura este reflectarea
combinati a politicii §1 economiei in orice societate si poate fi perceputi ca un tip de forta de
productie.Politica, economia gi cultura sunt cele trei mecanisme ale oricirei societiti si doar cind
ele functioneazd armonios societatea in ansamblu se poate dezvolta rapid, asa cum se afirmi in
studii de specialiate in cadrul cercetérilor realizate pe marginea acestui subiect.

Acest principiu va sta intotdeauna la baza evolutiei profesionale a TA, pe toatd durata
managementului asumat. Institutia tinde sa isi imbunititeasci permanent activitatea , din ratiuni
atit pragmatice cit si din ratiuni intelectuale si de ansamblu existential, menite si evite plafonarea
si stagnarea sa intr-un segment de conservatorism i intr-un con de umbra. Toate programele
institutiei, in numdr total de noud , menite a satsisface cerintele publicului dar cu mentinerea
unei calititi artistice la cote ridicate, incorporeazi proiecte menite sd asigure unicitatea si
diversitatea, atractivitatea si evitarea stagnérii componentei repertoriale intr-un cadru rigid ,
conservator , conventional si plictisitor.

Colaborarea dintre sectorul public si cel privat, sustinerea gi incurajarea creatiei
contemporane §i a tinerilor creatori, dezvoltarea serviciilor oferite, realizarea consecventi a
turneelor $1 a manifestirilor artistice itinerante, chiar in mediul rural §i in oragele mici,
programele de sustinere a pedagogiilor creative, promovarea pe plan national si international a
valorilor culturale autohtone , au ca scop principal alinierea la politicile culturale la nivel national
s1 asigurarea disemindrii cunoasterii valorii expresiei artistice abordate. Toate programele
componente ale programului managerial , dar cu precidere cele care au caracteristica de atrage
colaboriri si schimburi de practici profesionale precum si cele itinerante, care valorificd gi in alte
medii proiectele sale, ca de exemplu  ARLECHINO JUNE FEST , ARLECHINO CALATORY/
VOIAJORI , ARLECHINO PORTILOR DESCHISE , TEATRUL IN MALL ~-TEATRUL IN
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MULTIME, si-au demonstrat oportunitatea in sfera de activitdti a TA , prin numérul de
beneficiari atrasi , indiferent cé a fost vorba de beneficiari plétitori sau neplatitori- dupi caz gi in
functie de natura programului.

Adecvarea si validarea activititilor institutiei , rezultd in primul rind din depésirea
indicatorilor initial propusi in cadrul Programului minimal pentru anul de referinti , asumati prin
management si agreeati de cétre autoritate- cifrele rezultate fiind obtinute prin efortul sustinut al
intregului personal — care dealtfel este un colectiv putin numeros ca structurd de personal ( a se
tine seama cé activitatea desfasuratd este similard cu a oricérei institutii de spectacole , doar cifrele
de buget ne diferentiazé , sfera de activitati si procese fiind similard ) si acre a depus un efort
orientat si canalizat pe directia consolidérii unei imagini valoroase. Nu in ultimul rind, dar nici ca
etalon , distinctiile obtinute la manifestarile de gen vin sd valideze componenta calitativd a
activitdtii institutiel.

In anul de referinti selectiile la Festivalurile Nationale si Internationale de gen, au fost
destul de numeroase , Acesta a fost invitat sé participe la 16 festivaluri . Din numarul total de
invitatii au fost onorate cu participarea un numir de noud, pe care le enumeram in continuare,
detaliind si elementele de referintd , ca perioadd, numir de beneficiari si distinctiile obtinute la cele
competitive :

o FESTIVALUL INTERNATIONAL AL TEATRULUI DE ANIMATIE -
“EUROMARIONETE” ARAD 2018, editia a XIX-a, Organizator :Teatrul Clasic “Ioan

Slavici”, Perioada: 03-08.05.2018, Spectacol : “Aventurile lui Chilli Ramirez” (2
reprezentatii), Beneficiari : 280 spectactori

¢ FESTIVALUL INTERNATIONAL DE TEATRU “POVESTI” ALBA IULIA, editia a
XIII-a, Organizator : Teatrul de papusi Prichindel, Perioada : 08-10.05.2018,Spectacol :
“Pisicile nearistocrate” (1 reprezentatie),Beneficiari : 240 spectatori

¢ FESTIVALUL INTERNATIONAL DE ANIMATIE “GULLIVER” GALATI, editia a
XXVI-a, Organizator : Teatrul de papusi Gulliver Galati, Perioada: 16 — 18.05.2018,
Spectacol: “Cei trei muschetari” (1 reprezentatie), Beneficiari : 330 spectatori
Distinctii : Premiul pentru muzica spectacolului (compozitor Alexandru Berehoi)

e FESTIVALUL DE TEATRU PENTRU COPII SI TINERET IMAGINARIUM editia a I-
a PLOIEST]I, Organizator: Teatrul Toma Caragiu Ploiesti , Perioada: 21- 22.05.2018
Spectacol: “Pisicile nearistocrate” (1 reprezentatie), Beneficiari : 150 spectatori
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e FESTIVALUL DE TEATRU PENTRU COPII SI TINERET LURKO, editia a VI-a
MIERCUREA CIUC, Organizator :Teatrul Municipal Miercurea Ciuc “Csiki Jatekszin” si
Asociatiia Culurald Kortina, Perioada: 25.05.2018, Spectacol: “Pisicile nearistocrate”(2
reprezentatii), Beneficiari : 120 spectatori

e FESTIVALUL INTERNATIONAL DE ANIMATIE “SUB BAGHETA LUI MERLIN”
editia a Ill-a TIMISOARA, Organizator : Teatrul Merlin Timigoara, Perioada: 25.05.2018,
Spectacol: “Ce1 trei muschetari”(1 reprezentatie), Beneficiari : 165 spectatori

e FESTIVALUL INTERNATIONAL DE TEATRU PENTRU COPII “TEATRU,
STRADA SI COPIL” editia a VII-a BUCURESTI, Organizator: Teatrul de Animatie
Téndérica Bucuresti, Perioada: 25.05.2018, Spectacol: “Pisicile nearistocrate”

(1 reprezentatie), Beneficiari : 200 spectatori

e FESTIVAL STRADAL WONDERPUCK CLUJ, editia a II-a , Organizator : Teatrul de
pépusi “Puck” Cly) Napoca, Perioada: 15 —17.09.2018, Spectacol: “Regele gol ”
(1 reprezentatie), Beneficiari : 185 spectatori

¢ FESTIVALUL INTERNATIONAL AL TEATRELOR DE PAPUSI SI MARIONETE
PUCK, editia a XVII-a , Organizator : Teatrul de Pépusi “Puck” Cluj Napoca, Perioada: 14
—16.10.2018, Spectacol: “Cei trei muschetari” (1 reprezentatie), Beneficiari : 120 spectatori.
Motivele neparticipdrii la toate evenimenmtele la care am fost invitati , s-au datorat in

principal aspectelor ce au tinut de perioada in care aceste evenimente au avut loc , de criteriile de
selectie impuse de organizatori , sau a suprapunerii perioadelor de desfisurare cu activititi /
proiecte prestabilite si care nu puteau fi reprogramate sau anulate. Astfel, dintre toate invitatiile ,
cele la care nu am participat au fost :

e -Festivalul National de Teatru de Papugi Cardbus -Briila ( organizat in mijlocul lunii
august 08-15 august, in perioada concediilor de odihnd face imposibild participarea noastré
,dacd tinem cont de faptul cd institutia asigura si programul stagiunii estivale ) ,

e -Festivalul International de Teatru JIGI JIGI de la Mashad -Iran , care a avut loc in
perioada 23-30 mai , invitatie la care am refuzat participarea ca urmare a situatiei si a zonei
de conflict armat , care nu oferea siguranti deplind participntilor

e -Festivalul International de Teatru de Studio si forme noi organizat de citre Teatrul
Al.Davila —Pitesti, in perioada 03-11 noiembrie , unde ca urmare a programului intern
prestabilit nu a putut fi onorati invitatia in intervalul alocat evenimentului

_—- - -
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e Festivalul TeenFest organizat de Teatrul Excelsior Bucuresti , Festivalul National de debut
in scenografie D-BUTAN-T organizat de Teatrul Andrei Muresianu Sf.Gheorghe
festivaluri ale céror criterii de selectiei nu au corespuns caracteristicilor spectacolelor
noastre

e Festivalul International de teatru pentru copii 100, 1000,1000000 de povesti > - Teatrul
Jon Creangi Bucuresti - nu am fost selectionati

e Festivalul International de teatru ”Golden Sparkle” Kragujevac -Serbia - nu am fost
selectionati

Desi ne onoreaza si ca orice recunoastere in plan competitional, este de naturd si confirme
valoarea profesionald a institutiei in fata juriilor de specialitate, rimin la parerea ( in contextul
céreia insusi produsul Arlechino, respectiv Festivalul "Caravana Povestilor™, ca o conceptie
proprie — nu a fost construit ca un festival de tip concurs) ci mai putin conteazi validarea
neapdrata prin distinctii , contrar perceptiei majoritare , dacd tinem seama $i am si citez” Premiile
sunt pentru sportivi i pentru rezultate cuantificabile in unitéti de mésurd” , completind cu ... pe
cind arta si calitatea sa, rimin la aprecierea si gustul publicului. Premiile desi motivante, sunt
acordate de personalititi cu specializare in domeniul artelor spectacolului, specialisti care
urmdresc in cadrul jurizirii aspecte de naturd preponderant orientatd pe tehnici , viziuni, modalititi
de abordare si concepte de realizare a unei productii artistice, pe cind validarea publicului vine
din placere , usurinta perceptiei temei si nu in ultimul rind din “gradul de bucurie si relaxare ”,
felicitarile, bis-urile , comentariile de final, cu care périsesc sala de spectacol, dupi vizionarea
acestuia .

Propuneri :

- Participarea in continuare la un numaér cit mai mare de evenimente de gen , indiferent de
caracterul competitional sau necompetitional al acestora, aceasta fiind una din modalitatile
dovedite de afirmare pe plan national a valorii institutiei .

- initierea si derularea unor noi parteneriate care si vizeze abordarea in comun a unor proiecte
menite sd conduci la educarea publicului in spiritul aprecierii valorilor culturale autentice ;

- continuarea colaborarilor si a proiectelor comune cu partenerii pe care i numim ,traditionali
(unititi de Invatdmint prescolar si scolar) ;

- derularea cu caracter de continuitate a parteneriatelor cu institutii $i / sau companii cu activitate
si domeniu similare , respectiv teatre , universititi de arti, companii independente de teatru, artisti
interpreti, artisti creatori ;
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- colabordrile cu diversi parteneri care pot asigura promovarea produselor culturale : agentii
media, agentii de marketing si publicitate;

- dezvoltarea continua a unor colaboriri valoroase, cu artistii creatori din domeniul artei
spectacolului de animatie ( regizori , dramaturgi, scenografi, compozitori) cu scopul mentinerii si
cresterii calitafii repertoriului , influentatd de calitatea spectacolelor ;

- diversificarea productiilor din repertoriu si genurilor abordate , prin accesarea unor colaboriri
inedite, menite si reliefeze deschiderea institutiei si citre forme de expresie atipice pentru aceasta
pind in prezent .

1. adecvarea activititii profesionale a institutiei 1a politicile culturale la nivel national si la
strategia culturali a antoritatii

Revenim si cu aceasti ocazie la studiile realizate pind in prezent , astfel incit vom puncta si
cu aceastéi ocazie , faptul ci la Institutul National pentru Cercetare §i Formare Culturald, carea
efectuat studiul ,,Barometrul de Consum Cultural 2016, a reliefat o radiografie a practicilor de
consum cultural”. Acest studiu realizat si publicat de Institutul National pentru Cercetare si
Formare Culturald (INCFC), lansat in luna iunie 2017, la Sala Symposium a Bibliotecii Nationale
a Romaniei a tratat teme precum : Infrastructura publicd si impactul social al culturii, Capitalul cultural din
spatiul domestic, Forme de participare la activitafi culturale si recreative in spatiul public, Capital social $i consum
cultural in rindul seniorilor, Practici de lectura in context contemporan, Practici $i preferinfe contemporane de consum
in muzica $i dans. Aceste teme reflectd nu doar dinamica valorilor din societatea roméneasci, ci si
modul in care populatia se raporteaza la oferta culturala, iar rezultatele devin esentiale in
dezvoltarea unor viitoare strategii culturale la nivel central, regional si local. Fiind deocamdati cel
mai amplu studiu de acest gen la nivel national, ne vom raporta in continuare la el. De 11 ani,
~Barometrul” mésoari tendintele asociate consumului cultural din Romaénia, fiind singurul studiu
de acest tip din tard, construit pe modele europene similare. Barometrul de Consum Cultural are
ca principal obiectiv analiza sectorului cultural din Roménia din perspectiva indicilor de consum
cultural. Studiul a fost conceput ca un instrument de lucru util pentru specialistii din sectoarele
culturale si creative, o analizi relevanti pentru reprezentantii autorititilor publice centrale si locale,
dar si o lecturd interesantd pentru publicul larg, ce analizeaza profilul institutiilor publice de
culturd de la nivel national prin perceptia populatiei. ” Daca satisfactia generald in ceea ce priveste
activitatea institutiilor publice de culturd furnizeaza un prim punct de plecare pentru ceea ce ar
putea constitui o modalitate de evaluare a managementului, cunoasterea caracteristicilor asociate
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de populatie conduce analiza la un nivel mai detaliat. Este addugat astfel un nou strat de informatii
ce ajutd la mai buna Intelegere a felului in care sunt vazute institutiile publice de culturd la nivel
local (...).Din aceastd perspectiva, politica Uniunii Europene incurajeazi i sustine economic
programe dedicate, iar toate statele europene seamind, pentru ¢ au dezvoltat politici axate pe
oferta culturald, care se traduc prin subventii publice acordate marilor institutii. Aceste finanféri au
permis ,,modernizarea echipamentelor culturale gi mentinerea calititii artistice, dar i susfinerea
creatiilor de avangarda, de care publicul nu este foarte atras”. S-a evidentiat un aspect i anume
faptul ci genul ( femei sau barbati) nu influenteaza nivelul de implicare in orice forma de
expresie artistici. Segmentul de populatie cu un nivel scizut de implicare este destul de imbatrinit;
55% , persoane cu virste de peste 50 de ani, iar cei mai tineri, cu virsta de pind in 40 de ani,
reprezintd un procent de doar 25%. Nivelul de educatie al persoanelor cu acest grad de implicare
este scizut spre mediu, 85% dintre acestea absolvind cel mult un ciclu de 12 clase finalizate. Nici
situatia lor economicd nu este una favorabild: 56% au un venit lunar de pind in 1000 de lei si 37%
intre 1000 si 1999 de lei.” Majoritatea celor care au un contact redus cu expresiile artistice sunt
persoane fara ocupatie, 36% fiind femei casnice sau someri i 33% - persoane care au ocupatii cu
status scdzut.” Nivelul de educatie are un impact mare, acceptat teoretic fiind faptul cé, in general,
persoanele cu un nivel scizut de educatie sunt predispuse sd nu valorizeze artele gi patrimoniul
cultural, din lipsa instrumentelor de decodificare. Educatia este un element important atunci cind
vine vorba de felul in care este receptatd expresia artisticd.” Media implicérii in activititile
culturale pe regiunile de dezvoltare — egantion national [2016] a relevat faptul cd populatia cea mai
implicat este cea din regiunea de Vest , urmaté de regiunea Bucuresti- Iifov si regiunea de Sud
Est. Frecventa participdrii la spectacole de teatru calculatd pe areal national relevi cé frecventa
sdptdminald este 0% , lunard este de 3%, la 3 luni 6% iar o dati pe an 13%. Se evidentiazi deci in
general o pondere scizutd. Tendinfele generale de participare regésite in rindul persoanelor
implicate in activititi ce presupun un stil de viati activ este si el relativ scizut , gradul de
cunoagtere fiind mut diferit de gradul de participare efectivi. Aceasta situatie reflectd existenta, la
nivelul societifii roméanesti, a unor orientéri valorice prezente, cu potentialul de a fi asociate unei
situatii economice precare.

Participarea culturald este un fenomen aflat in relatie cu 0 mulfime de alte configuratii existente pe
plan social: cultura educationald, oportunitétile economice, accesul la resurse, tipurile de
comunitati valorizate, cadrul normativ etc.

Provocirile cele mai importante tin de identificarea unor mijloace eficiente de convertire in capital
economic a capitalului social acumulat prin implicarea in activitafi cu caracter comunitar. Pe de
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altd parte, o provocare pentru elaborarea politicilor publice o reprezinti situatia slabei participari a
populatiei virstnice si a celei cu educatie redusa la activititi culturale sau de alti naturi.

Precizérile facute in ceea ce priveste modul in care este evaluati satisfactia (respectiv importanta
informatiilor despre performanti sau costuri, caracteristicile socio-demografice, includerea unui
respondent in categoriile specifice de consumatori sau non-nonsumatori) sunt desigur valabile si in
ceea ce priveste felul in care anumite caracteristici sunt atribuite de populatie unei institutii
publice. In acest context , este necesara precizarea ci TA vizeazd, prin activitatea sa, in primul
rind, satisfacerea nevoilor comunitatii locale, dar avind in vedere dimensiunea educativi
consacratd pe care o are teatrul si comunititii ca gi concept general , . Cunoscind si recunoscind
importanta circulatiei produsului cultural, am onorat cit mai multe dintre invitatiile primite gi am
participat la o serie de manifestiri culturale organizate si in afara spatiului festivalier . Desi scopul
principal al prezentei institutiei la aceste manifestari a fost asigurarea unei cit mai bune vizibilititi
a institutiei, dincolo de spatiul in care avem reprezentare in mod obisnuit, la cele mai multe dintre
aceste evenimente am avut incasiri provenite din contractele incheiate cu organizatorii/ promotorii
proiectelor , acestea fiind evidentiate in contabilitatea institutiei ca incaséri din prestatii artistice.

Fiind o entitate care realizeazd “produs cultural”, TA 1isi orienteazi cea mai mare parte
din activitate citre beneficiari, consumatorii de teatru. Astfel, in paralel cu strategia politicilor
culturale la nivel national si local, se acordd o atenfie sporitd nevoilor publicului si prin adaptarea
profilului evenimentelor si ale programului de spectacole in functie de cerinfele acestuia, extrase
din statisticile cercetdrilor sociologice realizate fie la nivel national, fie chiar de institutia noastra,
prin analize si sondaje interne , care au un scop bine determinat de a cunoaste cit mai indeaproape
preferintele si cerintele publicului. in acest context este de retinut faptul ci si dacd se urmireste o
strategie si un plan bine structurat , de multe ori trebuie si vii in intimpinarea agteptérilor
beneficiarilor si sé adaptazi programele si proiectele congruent cu acestea, motiv pentru care, de
foarte multe ori, ca realizator si prestator de servicii artistice esti nevoit si te adaptezi la ceea ce
se cere si mai pufin la ceea ce ar constitui atingerea unor indicatori sau cifre.

2. orientarea activititii profesionale ciitre beneficiari

Activitatea profesionald a oricérei institutii de spectacol sau si mai exact precizat — a
oricdrui teatru, prin scopul i misiunea sa, este indreptati citre beneficiari. Tinind cont , in mod
particular , de diversitatea gi aria repertoriului institutiei TA , respectiv mentinerea permanent a
unui numdér de 36 de titluri de spectacol, in anul 2018, ca rezultat a montirii a trei noi spectacole si
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scoaterea din repertoriu a unui numdr de dou, s-a rimas pe cifra relativ constanti de 36 , desi din
punct de vedere al depozitirii acestora , devine o sarcind din ce in ce mai anevoioasi, cu fiecare an
care trece.

Spectacolele abordeazi subiecte, teme si personaje distincte . Frecventa de prezentare
anuald a acestor titluri este elaborate de o maniera cit mai judicioasd , cu precizarea ci toate
spectacolele mentinute la nivelul anului in repertoriu, sunt performate in decursul anului , cu o
frecventa diferitd, dictatd de ratiuni care tin de specificul fiecdruia — (se va tine cont de faptul ci
existd productii cu spectacole destinate exclusiv unei anumite perioade din an - cum sunt cele de
iarnd , sau productii care se pot prezenta exclusiv la sala de spectacol si nu in deplasare , sau faptul
cé anumite titlun sunt solicitate preponderant in categoria celor cu public organizat ). Toate aceste
aspecte relevd in mod evident atentia §i importanta acordati nevoilor si cererii de consum ale
beneficiarilor produsului cultural , al carui producétor si prestator este institutia. Cum precizam si
la punctual precedent , chiar daci se urmireste o strategie si un plan bine structurat , care vizeaza
totodati 1 echilibrarea serviciilor artistice pe structura de personal de specialitate , de multe ori
trebuie sd vii in intimpinarea asteptirilor beneficiarilor si implicit si adaptezi programele si
proiectele congruent cu acestea, motiv pentru care, de foarte multe ori, ca realizator si prestator de
proiecte artistice esti nevoit si te adaptezi la ceea ce se cere si mai putin la ceea ce ar constitui
atingerea unor indicatori sau cifre.

Imbogatirea anuali a repertoriului se realizeaza prin montarea a cel putin doud noi productii,
de reguld pot fi trei, agsa cum a fost cazul anului 2018, spectacole care se aldturi celor existente
deja , durata de viatd a unui spectacol fiind in medie de 10-12 ani, iar in multe cazuri durata
acestora depasind 15 ani. In intimpinarea asteptirilor publicului vine permanent noutatea ,
diversitatea, inovatia. Prin orientarea activitétii specifice s-a vizat :

e Stimularea creativititii si a performatei artistice ,

e Sustinerea activitatii artistice performante,

e Oferirea de produse culturale noi si diversificate

e Cresterea calititii contextului creativ —educatie si formare — prin promovarea tinerilor
artigti , a proiectelor i ideilor lor;

¢ stimularea parteneriatelor, a dialogului inter-institutional

¢ redistribuirea judicioasd a resurselor, aspecte ce in final se concretizeazi in satisfactia
beneficiarului , evidentiati de cresterea de la anlaan, a numirului de beneficiari.

¢ Printre masurile luate in vederea satisfacerii nevoilor si preferintelor acelora care ne trec
pragul si "achizitioneazi/consumi” produsele culturale pe care realizim si promovim se
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numdrd: -Crearea unui program zilnic de interactiune cu spectatorii , si facilitarea accesului
la biletele de spectacol prin casa de bilete, a cérui program a fost modificat i prelungit in
anumite zile din timpul sdptdminii pind la ora 18.00 , aspect realizat nu fard eforturi, avind
in vedere structura de persoonal si consecinta acesteia o listd lunga de atributii desemnate
pe categorii profesionale

-Crearea mai multor categorii de preturi de bilete, adresate publicului la liber, grupurilor
organizate , beneficiarilor din spatii neconventionale ( deplasiri)

-Refacerea site-ului teatrului cu o interfatd prietenoasa si atractivd pentru pentru utilizator,
mai usor de navigat, actualizarea permanentd a calendarului de spectacole si a
evenimentelor prezentate pe acesta

e Prezenta permanentd in spatiul online prin postiri zilnice pe retelele de socializare si
crearea de materiale vizuale de impact, menite si stirneascd interesul publicului pentru
activitétile curente .

¢ Realizarea unui studiu, chiar si in conditiile in care nu am avut acces la metode laborioase
st fonduri, pentru a contura un portret privind spectatorul de astizi” in vederea adaptarii
serviciilor cétre nevoile acestuia

¢ Imbogitirea in perioada analizati, a repertoriului institutiei in conformitate cu programul
managerial propus la inceputul perioadei.

e Asigurarea deruldrii stagiunii estivale ~-ARLECHINO ESTIVAL , cu aparifii §i prezentarea
unor spectacole pretabile in spatii neconventionale si intr-o perioada in care activitatea
teatrelor este in pauzi ( vacanta de stagiune) , prin intermediul céreia se asigura acces total
gratuit publicului si care presupune adaptarea productiilor la spatii atipice (aceste spatii de
reguld oferd posibilititi extrem de reduse de mentinere a unei calititi artistice ridicate a
spectacolelor , ceea ce presupune un efort deloc neglijabil atit al artistilor cit si al echipei
tehnice) .

e Dezvoltarea s diversificarea activititii prin atelierele de creatie , un program ce
incorporeazi activitati suplimentare si diferite in mare parte de componenta profesionala
specificd actorului, dar In cadrul cirora incercim sa mentinem si o dozi de
complementaritate.

Toate aceste actiuni ale noastre , au mers in directia de satisfacere a nevoilor publicului care a
imbritisat proiectele/ programele institutiei , cu o deschidere extraordinard , datd mai ales de
faptul ci activitdtile si programele propuse se deruleazi intr-un mediu profesionist, sub
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coordonarea unui personal cu pregitire de specialitate . Desigur structura programelor trebuie
axatd permanent si pe strategia in domeniu i cerintele autoritétii ierarhice si finantatoare .

3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Programele 1 proiectele institutiei sunt elaborate in functiile de nevoile cultural-artistice,
estetice s1 de educare a gustului pentru arta prin intermediul spectacolului de teatru, a tuturor
categoriilor de beneficiari, fiira a se eluda nici aspectul privitor la o contributie ¢it mai rezonabili a
teatrului in ceea ce priveste raportul subventie - venituri proprii . Programele , proiectele gi
actiunile din anul 2018 s-au orientat cu abordarea principalelor obiective strategice asumate,
respectiv:

a). Consolidarea capacititii administrative: consolidarea credibilitifii, 1argirea accesului si
cresterea diversitatii proiectelor culturale;
b). Cresterea vizibilitatii si notorietatii institutionale si implicit a proiectelor, programelor gi
activitifilor -strategie dinamicé de promovare.
c). Cresterea calitédtii contextului creativ —educatie si formare — promovarea tinerilor artisti si a
proiectelor lor; stimularea parteneriatelor, a dialogului inter-institutional si redistribuirea judicioasi
a resurselor.

in perioada analizatd s-au intreprins mésuri sustinute de valorificare a potentialului de
resurse umane existente , prin utilizarea cit mai eficient posibil a intregului personal contractual ,
cu accent pe categoria de personal de specialitate artisticd si tehnicd , specifice institutiilor de
spectacol, fard insi a neglija si celelalte categorii de personal , care prin complementaritate
intregesc ansamblul activitdtilor si conduc la disciplina institutionald , meniti si asigure un
SCIM de calitate . S-a recurs in diverse situatii la delegarea de atributii si suplimentarea de sarcini
, demersuri menite si conducd la o imbuntitire si eficientizare a activitiitilor, avind in vedere lipsa
acuti de specialisti §i experientd in toate domeniile de activitate,dar mai ales in domenii cu
particularitate pe sferele de atributii, asa cum e cazul TA. Este un aspect cu gravitate majord in
ceea ce priveste posibilitatea de atingere a obiectivelor i care este o sursd permanentd de
periclitare a desfisuririi activititii curente intr-un cadru firesc si optim, cu respectarea tuturor
procedurilor , procedeelor si ale cadrului legislativ aferent . Durata de acomodare si familiarizare
cu specificul institufiei necesitd in cazurile noilor angajati , un minimum de sase pini la 12 luni,
pentru ca acestia sd poatd realiza, in fluxul aferent sarcinilor , lucréirile de la inceput si pini la
finalizarea lor. In aceeasi perioadi s-a recurs la “recrutarea” unui colaborator pe sfera activititii
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artistice de interpretare , respectiv o actrifi cu experientd in arta spectacolului de animatie , care
are ca scop asigurarea completdrii structurii personalului de specialitate artisticd si de
preintimpinare a unor sincope 1n derularea fluentd a spectacolelor.

De asemenea, s-au pus bazele unor colaboréri parteneriale cu institutii sau organizatii din
sistemul educational si cel de incluziune sociald ( Serviciul Public de Administrare a creselor,
Centrul Scolar pentru Educatie Incluzivad Brasov , Asociatia Consilierilo Vocationali ) menite si
consolideze atit relafiile parteneriale cit si dezvoltarea , educarea si integrarea copiilor din medii
sociale defavorizate sau a celor cu dizabilititi.

! * Numdr spectatori total PROPUS REALIZAT .
TOTAL AN 2018 ~27.000 29.557
-LA SEDIU 17.000 19.310

-IN AFARA SEDIULUI 10.000 - 8.457 |

Chiar si in conditiile depésirii indicatorilor propusi pentru acest obiectiv , consider ci cifra
realizatd privind numérul de spectatori la sediu este prea mica in raport cu cifra spectatorilor din
deplasare (st md refer strict la incapacitatea unei mai bune mobiliziri a beneficiarilor din
muncipiu, care prin factorii decizionali — respectiv cadrele didactice implicate in activitétile
curriculare si extracurriculare — denoti stagnarea intr-o practica invechiti si cu rezultate deloc
pozitive asupra educdrii tinerei generatii , prin refuzul deplasirii in beneficiul copiilor pentru
vizionarea unui spectacol in conditiile optime din toate punctele de vedere — estetic , artistic-
calitativ si vizarea pe termen lung a dobindirii practicii / exercitiului de frecventare a unei institutii
de spectacol . Sustin, inca o dati, faptul cé sint mai bine de opt ani de practici efectivi, din care
cinci ani 1in calitate de director gi trei ani in calitate de manager , in care consecvent militez §i
depun toate eforturile ca vizionarea spectacolelor si se realizeze cu precéidere in sala de spectacole
, aspect care este intrinsec legat de calitatea productiei artistice, a actului artistic si nu in ultimul
rind de formarea si educarea individului , aspecte neglijate i1n mod constant in beneficiul unui
aparent confort si al unei comoditiiti excesive, ale ciror costuri se vor regisi pe termen lung in aria
educatiei, a manierei de perceptie si comportamente a oricirui individ. Aceste aspecte devin
vizbile si pregnante , cu timpul, in maniera de accesare a individului adult a formelor de

ds e

toate sensurile posibile .
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Strategia programdrii spectacolelor pe parcursul anului , urméreste ca fiecare productie din
ansamblul repertoriului si fie prezentat publicului , in cadrul reprezentatiilor de tip public la
liber, cele din zilele de simbéta si duminicé , astfel incit acestea sa se regiseascd la un interval
constant ( cu o ciclicitate de reluare la cca. 8-12 séptdmini) si in acelagi timp s existe o consonanti
intre componenta distributiilor spectacolelor , aspect necesar pentru a asigura si din punctul de
vedere al managementului resurselor umane o cit mai judicioasa repartitie a normelor artistice
(spectacole si repetitii) , a realizérii atributilor , precum gi o impértire cit mai echitabild a
sarcinilor personalului de specialitate. Este de evidentiat la acest punct , faptul cé in teatrul de
animatie este extrem de dificil de mentinut un echilibru just , privind nivelul de participare al
actorului , acest aspect fiind generat de componenta distributiei, care in cele mai multe situatii
uilizeazi cel putin dou treimi din totalul echipei artistice . in aceste conditii este frecvent ca, in
anumite interval de timp, unii actori s aiba o participare mai mare iar altii o participare mai mica.
De asemenea, acest aspect este influentat intr-o mare mésura si de componenta echipei tehnice ,
redusd ca numdr , astfel incit, din cauza faptului cd echipa tehnica desfiasoari activitate
permanentd , fiind prezenti la toate spectacolele si toate repetitiile , in zilele cind aceasta se afld in
perioada obligatorie de repos sdptiminal , si fie imposibild programarea de spectacole.

in cadrul noilor productii s-a urmérit colaborarea cu artisti creatori cunoscuti , cu un grad
de notoritate , care detin un portofoliu variat si de rezonanti, personalitifi consacrate in arta
spectacolului de gen ( regizori, scenografi, compozitori si dramaturg) , dar si cu tineri creatori, mai
putin cunoscuti sau cu un portofoliu nu atit de vast , insd care poate contribui cu un suflu nou la
tehnicile de montare abordate pentru crearea unui spectacol ( cheia regizorald, viziunea
scenografica, tehnicile inovative in arta animatiei etc.) . Structurarea activititii specifice de
productie si prezentare spectacole pe categorii de programe gi-a dovedit utilitatea , fiind un pas
important in relafia directd cu beneficiarii , acestia avind practic posibilitatea selectarii genului /
categoriei de spectacol, in functie de preferinte si nevoi.

Continuarea cu ce-a dea patra editie a FITC-ACP , a avut menirea si consolideze
raporturile profesionale si parteneriale cu institutii de gen din tard si strainitate si sd mentind
vizibilitatea TA, intr-o lumind favorabild si cu oportunitatea de a mentine relatii stabile si
temeinice cu partenerii- colegi de breasli sau /si de a dezvolta noi relatii profesionale.

In ceea ce priveste activitatea din sfera de achizitii publice la nivelul institufie, aceasta s-a
concretizat cu incheierea / continuarea si derularea a unui numir de 76 de contracte de furnizare
de servicii sau de lucriri in valoare totald de 280.091 lei , prin forma de achizitie directd, conform
cu prevederile legislative in vigoare , Legea nr.98/ 2016 privind achizitiile publice, cu modificirile
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si completirile ulterioare . Achiziitiile au reprezentat servicii de intretinere, furnizare de servicii
destinate functiondrii (utilitéti, telefonie si internet, salubritate , chirii spatii, asigurare
spatii/patrimoniu contra efractie, incendii , transport copii la spectacole etc). Celelalte achizitii au
fost realizate 1n bazd de comenzi , devize estimative , note de fundamentare si justificative , in
conformitate cu prevederile legale in vigoare. Contractele de prestiiri servicii artistice care au fost
incheiate in cursul anului pe baza Legii nr.8/1996 , au fost in numar de 37 din totalul precizat
anterior ( incluzindu-le si pe cele incheiate cu ocazia festivalului propriu).

in aceste conditii, putem concluziona si incadra anul 2018 ca fiind atit un an de tranzitie,
citsiun an al consolidirii reusitelor pe sfera artistica, un an in care toate eforturile au fost
concentrate in directia identificarii celor mai bune solutii de continuare gi dezvoltare a activititii, a
adaptdrii si readaptérii la conditiile instabile din punct de vedere legislativ , a conservirii
patrimoniului institutiei, a valorificirii in modul cel mai judicious cu putintd a fondurilor alocate
de cétre autoritate si desigur, a mentinerii teatrului in atentia publicului.

1. masuori de organizare interna

In toati perioada supusd analizei , s-a avut in vedere si s-a urmirit sustinerea unui management
general de calitate , cu respectarea §i incadrarea in prevederile legislative existente si cele noi
apérute , in special la nivel de Sistem de control intern managerial , prin urmérirea standardelor
prevazute de OSGG nr.600/2018 , vizindu-se in acelasi timp ca managementul administrativ sd
se axeze preponderent si dedicat pe eficienti , eficacitate si economicitate, astfel incit si conduci
la derularea activititii in conditii de respectare stricti a legislatiei si a procedurilor operationale. in
acest sens , au fost emise un numér de peste 130 de decizii in cursul anului 2018 | care au cuprins
intreaga sfera de activitate si toate compartimentele functionale ale institutiei.

b S-au emis norme §i decizii privind functionarea institutiei din punct de vedere al normelor de
séndtate g1 securitate Tn munca si pe linie de situatii de urgenté, s-a efectuat instruirea periodica a
personalului, s-au realizat reparatii, verificiri si autorizéri in domeniul ISCIR cu privire la
instalatia de ridicat la scend, autorizarea personalului cu drept de manevrare, autorizare
electricieni de joasa tensiune, etc).

k. 1n cursul anului au fost emise un numar de 11 hotériri la Consiliului de Administratie , care au
cuprins sfera problematicilor ce incumbd acestui organism colegial, cu rol deliberativ.
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A S-au derulat si realizat procedurile legale privind examenele de promovare ale personalului
contractual, pentru o persoand din cadrul Serviciului Productie-Tehnic/Administrativ umind ca
reincadrarea pe baza promovirii personalului (sculptor papusi) si se faci in cursul anului 2019.

A S-au derulat procedurile legale de organizare st desfisurarea a unui concurs de ocupare a
postului de supraveghetor saléd/ controlor bilete .

h au fost incepute procedurile pentru reevaluarea activelor imobilizate , conform Deciziei 28/2017
st care se vor finaliza in cel mai scurt timp.

A La sfirsitul perioadei s -a dispus si realizat inventarierea intregului patrimoniu al institutiei .

b La finele perioadei analizate, s-a dispus si au fost demarate procedurile privind evaluarea
profesionald anuald pentru personalul contractual, aferentd perioadei de la 01 ianuarie la 31
decembrie 2018, care urmeazi si fie finalizatd la data de 15.02.2019 .

A S-a realizat reincadrarea personalului contractual si s-au dispus cresterile salariale aferente
anului 2019, n temeiul Legii nr.153/2017 , privind salarizarea personalului plitit din fonduri
publice.

k. Pe linia controlului managerial s-a realizat monitorizarea permanentd cu privire la
implementarea sistemului de control intern managerial i a standardelor previzute de acesta . S-au
analizat periodic principalele riscuri identificate, pentru asigurarea procedurilor de gestionare a
acestora , s-au completat norme si proceduri operationale gi/sau au fost revizuite editiile existente
din cadrul SCIM, in conformitate cu noile reglementéri in materie, respectiv OSGG nr.600/ 2018 .
In luna noiembrie s-a desfisurat si intrunirea Comisiei de monitorizare pentru pregatirea
programului de dezvoltare a SCIM pentru 2019, cf . PV nr.2486/2018.

A A fost elaborat Regulamentul de organizare si functionare al Comisiei de monitorizare si modul
de aplicare a Codului controlului intern managerial in TA (SCIM), in baza acelorasi noi prevederi
reglementate prin OSGG nr.600/2018.

k. S-au emis decizii de delegare de atributii s1 competente , pe sfera RU , a SSM si de inlocuire a
managerului pe perioadele de efectuare a zilelor asimilabile CO sau in situatiile cind acesta a
participat la deplaséri in cadrul delegatiilor in interesul serviciului.

b A fost elaborat 51 emis Regulamentul acordarii voucherelor de vacanti , care nu gi-a mai gésit
aplicabilitatea in cursul anului de referintd , ca urmare a modificirilor legislative survenite , urmind
ca acesta sd fie integral revizuit in temeiul noilor reglementiri, la momentul in care aplicabilitatea
sa va putea fi valorificati.

A S-a emis, cu respectarea prevederilor legislatiei muncii, decizia privind stabilirea perioadei
concediilor de odihna ale salariatilor, pentru anul 2019.
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k. De asemenea la finalul perioadei s-a realizat si proiectarea reorganizirii structurii functionale ,
ce vizeazd redenumirea compartimentelor si relocarea personalului pe compartimente functie de
sfera de atributii , pe baza cireia urmeazi si se depuné documentatia la autoritate un nou stat de
functii , 0 noud organigrama si un nou Regulament de Organizare si functionare al TA, corelat cu
noile documente prevazute .

b pe finalul anului, s-a lucrat la elaborarea unei noi editii a Regulamentului intern , al cérui draft
urmeazi s fie revizuit si finalizat concordant cu documentele care vor fi aprobate conform
aliniatului precedent in anul 2019 si dupi adunarea generala privind alegerea sau realegerea, dupd
caz , a reprezentantului salariatilor din institufie.

2. propuneri privind modificarea reglementirilor interne

Pentru perioada analizatd supusi evaluirii , au fost inaintate autorititii, propuneri de modificari
interne, constind in modificarea Statului de Functii -Anexa 2 la HCL 15/2017 , care au fost
aprobate prin HCL 123/2018 si respectiv HCL 617/2018, modificéri din cuprinsul Statului de
Functii, care au vizat strict schimbiri de trepte sau grade profesionale si redenumirea unor posturi
in conformitate cu nomenclatorul functiilor cuprinse in Anexele la Legea 153/ 2017 privind
salarizarea personalului plitit din fonduri publice .

3. sinteza activitiitii orgamismelor colegiale de conducere

Organismele colegiale de conducere, in perioada analizati s-au intrunit i au asigurat limitele de
competentd prevazute de lege , pe sfera atributiilor ce le incumba astfel:

A Consiliul Artistic al institutiei, in mod formal s-a intrunit de trei ori in cursul perioadei
analizate ,in luna februarie , septembrie §i octombrie , fin fapt intilnirile fiind mai dese ,
neformale , care au vizat consultari , Insi cele trei intruniri formale in cadrul cdrora s-au incheiat
PV de sedinti s-au abordat problemele privitoare la:

- structura repertoriului §i a programelor/ proiectelor anului 2018 ,

-structura stagiune estivald , vacanti de stagiune 2018

-consultdri structura repertoriului si a programelor/ proiectelor anului 2019 , propuneri de
colaborare cu creatori ,

-scoaterea / casarea unor spectacole din repertoriul curent, ca urmare a vechimii acestora ,
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-consultdri comunicéri privind organizare examen promovare post sculptor-papusi

-consultare propuneri privind necesitatea unor colabordri , determinati de situatii cu caracter
medical survenite in cadrul colectivului artistic

-propuneri/consultiri cu privire la propunerea privind realizarea unei productii mai mici destinatd
anteprescolarilor — prezentare oferta colaborare/mod/termen realizare ,

-prezentare / opinii/propuneri structura productii noi aferente anului 2018,

- Propuneri/ solutii pentru solutionare cerere privind inlocuiri/suplimentiri cu dubluri a unor
distributii ( solicitare actor inlocuire in Cei Trei Muschetari pe motive medicale)

- orice alte aspecte legate de activitatea artisticd a intitufie1 etc.

A Consiliul Administrativ al institutiei , din structura céruia face parte si un reprezentant al
autoritatii, (conform HCL nr.599/27.11.2015) s-a intrunit conform prevederilor legale si cele ale
ROF a institutiei, aprobat prin HCL nr.56/2017 , ori de cite ori a fost necesar , dar cel putin
trimestrial , rezultatul sedintelor acestui organism, concretizindu-se in emiterea unui numdr total
de 11 hotariri , cu incidentd asupra activititii curente .

A C.E.D ainstitutiei, nu s-a intrunit in perioada supusa analizei , nefiind necesar , pentru
perioada de referinti nesemnalindu-se situatii de abateri disciplinare sau incélcari ale normelor de
eticd s1 disciplind.

A Totodati in decursul anului a fost convocatd i Adunarea Generald a Salariatilor in luna
februarie pentru comuniciri §i prezentare executie bugetard pe anul anterior, prezentare structurd
BVC /2018, comuniciri cu privire la modificéri ale structurii de personal generate de intentia
unilaterali de incetare a doud CIM, motivate de volumul mare de atributii si sarcini.

4. dinamica gi evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctmatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare)

in decursul perioadei de referinti, ca fluctuatii ale personalului au fost inregistrate doui
cazuri concrete de incetare a CIM-urilor astfel: un prim caz s-a concretizat in solicitarea unui
angajat de incetare a CIM prin notificare de demisie , respectiv in cursul lunii octombrie 2018 -
postul in cauzi fiind cel de referent de specialitate RU si cel de al doilea caz a survenit la sfirsitul
anului, in luna decembrie —cind titularul postului de referent -casier /casier agentic a decedat . S-a
incercat o gestionare a situatiei cit mai corespunzétoare , s-a recurs la angajarea directd pentru CIM
cu perioadi determinati, conform prevederilor legale, cuprinse in OG nr.21/2007, pentru aceste
doud posturi gi pentru cel de supraveghetor sald- controlor bilete , post in ale céirui atribufii intrd i

sarcinile de insirri ]'itor/asiuurare curatenie la sala de sEectacole si incinta sediului. Pentru asigurarea
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unui flux de activitéti , care sd afecteze intr-o limiti cit mai mic# intreaga activitate a institutiei , s-
au avut in vedere cele mai optime solutii in limita si litera legii. Se genereazi situatii sensibile,
care datoritd prevederilor legislative existente in domeniul legislatiei muncii si nearmonizate cu
specificul unor institutii cu activitate ca cea pe care o desfagurm , tind si capete caracter de
continuitate, astfel punind angajatorul in dificultate deosebitd in astfel de cazuri (aspect
evidentiat §i in cadrul punctului 2 de la acest capitol —~Analiza SWOT / Amenintiri).

Situatiile de felul celor mentionate genereazi incertitudini, mai ales dupi repetate si
nereugite incerciri de a recruta personal in vederea angajérii, si care din lipsa de specialisti pe
foarte multe domenii , structura limitatd de personal si slaba motivare finaciari oferitd de
institutiile de spectacol pentru functii de executie ( economisti, referenti, sefi servicii etc.) , , chiar
si dupd aplicarea majorérilor salariale previazute de Legea 153/2017 privins salarizarea
personalului platit din fonduri publice, conduc din ce in ce mai mult la imposibilitatea de a gisi
personal calificat si experimentat in domeniile/meseriile necesare si pe cale de consecintii la o
potentiald blocare a activititii in orice moment. Este relevati , inci o dati , situatia sensibila,
generatd pe de o parte de legislatia muncii -care ingrideste angajatorul in a lua masuri
sanctionatorii in anumite situatii si pe de altii parte lipsa acuti de forfi de munci pe piata muncii,
aspecte ce practic obligd angajatorul la compromisuri pentru a evita plecarea personalului existent
si aga insuficient.

in cursul anului 2018 au urmat cursuri si/sau au participat la seminarii de formare
profesionald un numdr de 14 salariati, din care 11 actori gi trei salariati din sfera finaciar-
economic/achizitii -resurse umane .

Procedura privind evaluarea profesionald anuald , a personalului angajat, a fost dispusé prin
Decizia nr.124/2018, cu termen de finalizare 1a data de 15.02.2019.

in decursul perioadei a avut loc o singurd promovare , in cadrul Serviciului Financiar/
Marketing / RU un salariat a fost promovat in functie , dupé derularea procedurilor legale si cu
respectarea normelor legale, privind promovarea personalului. Tot in acestd perioada s-a derulat
procedura de examen privind promovarea in grad profesional a unui salariat a Serviciului
Productie/Tegnic/Administrativ, respectiv pentru postul de sculptor papusi grad profesional IA,
urmind ca promovarea efectivi si se realizeze in cursul anului 2019 , prin solicitarea transformarii
postului unic existent in structura functionald , din gradul profesional I in gradul profesional IA.

In perioada analizatii , nu au fost emise sanctiuni disciplinare , nefiind cazul .
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5. misuri Inate pentru gestionarea patrimoniuvlui institutiei, imbunititiri/refonctionalizéiri
ale spatiilor

Prin decizia nr.118/2018 , s-a dispus inventarierea anuald a intregului patrimoniu al
institufiei, activitate finalizatd si proceduratid conform prevederilor legale. Prin alte decizii interne
s-au dispus mésuri si atributii de rdspundere a angajatilor, cu privire la asigurarea si securizarea
spatiilor si a bunurilor de orice natura ale institutiel.

Asa cum descriam spatiul si in raportul anterior , nu este unul generos , fiind structurat
acest lucru limitind considerabil posibilitatea organizirii intr-o modalitate mai judicioasi decit
formula existentd la momentul prezent. Spatiile existente in clddirea in care isi desfasoari
activitatea institutia , fac parte dintr-o structurd de clidiri , componente a centrului istoric al
municipiului Brasov. Teatrul Arlechino isi desfiisoard activitatea in acest spatiu de peste 69 de
ani. Spatiul in ansamblul sdu, este parte — proprietate a municipalititii si parte- proprietate a
Consiliului Judetean Bragov, astfel ci institutia este chiriag la doud entititi . Un contract de
inchiriere este incheiat cu SC RIAL SRL Brasov — administratorul cotei pérti detinute de
municipalitate si cel de al doilea contract este incheiat cu Centrul Cultural Reduta, administratorul
cotei parti detinute de Consiliul Judetean Bragov.

Ceea ce s-a putut realiza in concret in anul 2018 | in regim de regie proprie cu salariatii
institutiei , ca urmare a cedrii unei suprafete de apx. 70 mp in care functionau biblioteca si arhiva
Filarmonicii Bragov( Prin Hotérirea 6/2016 art.35 a Comisiei de Spatiu a SC RIAL SRL Brasov s-
a aprobat alocarea citorva spatii sub rezerva deciziei cedarii spatiului solicitat, de citre Filarmonica
Brasov), a fost amenajarea acestui spatiu prin plachetare pardoseli, igienizare integralé , lucréri de
zugriaveli , astfel incit in vara anului 2018 | suprafata mentionati a fost reamenajati cu destinatia
de spatii pentru doud birouri , o incipere tip debara cu functiunea de arhivi si o incipere debara cu
functiunea de magazine de materiale consumabile , ambele incédperi fird lumind naturald.

in contextul legislativ existent si pe fondul dimensionirii structurii de personal ( lipsa
posibilititii de a asigura pazi si supraveghere permanentd prin personal) , avind in vedere si
riscurile identificate ca urmare a faptului ci institutia nu functioneazi de sine stétitor in cladire -
fluxul de persoane fiind semnificativ §i nu poate fi gestionat pentru institufia vecini- respectiv
Filarmonica Bragov) , la sfirgitul anului s-a realizat asigurarea sigurantei si securitatea la efractie
a incintei TA , prin achizitionarea unui sistem de supraveghere video cu sase camere , care
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acoperd supravegherea 24/24 a céilor de acces in institutie si cel al spatiului agentiei-casei de
bilete .

Propunert -revenim la propunerea formulatd anterior cu privire la inlocuirea usii principale de
acces in foaier, citre sala de spectacole , de citre administratorul spatiului (aspect ce s-a solicitat
in repetate rinduri atit in scris cit si in discutiile cu reprezentantii acestuia, la momentele de
proiectare a bugetelor, dar care pind in prezent nu s-a materializat ). Avind in vedere faptul ci usa
in discutie este amplasati pe o cladire cu regim de monument istoric, inlocuirea sa necesiti
aprobdri specifice ce nu pot fi obtinute de cétre chirias, obiectul sine necesiti niste caracteristici
speciale ( material lemnos de esentd tare special tratatd pentru exterior , design pentru incadrare
ambientald /estetica pe fatada clidirii si montaj care si nu afecteze n nici un fel fatada clidirii) ,
institutia fiind in imposibilitate de realizare a acestei lucriri in regim propriu, atit din punct de
vedere legal cit si din lipsd de specialisti in domeniul constructiilor si al amenajarilor.

- Revenim la propunerea anterioard cu privire la necesitatea unei reparatii capitale in ceea ce
priveste foaierul cu grupurile sanitare pentru public , si aceste lucriri tinind de spatiul al cérui
administrator este SC RIAL SRL Brasov. Desi s-a zugrévit foaierul in regie proprie , totusi partea
de jos a peretilor a rimas tapetatd cu lambriul vechi din placaj , care este deteriorat si putred , fiind
vechi de peste 20 de ani o parte din el , iar o altd parte avind o vechime de peste 40 ani , peretii
necesitind lucréri de reparatii ample si sub acesta. Lucririle ar consta in replachetarea completi a
foaierului — pardoseald s1 reparatii pereti — eventual o relambrisare , replachetare completi a
grupurilor sanitare si inlocuirea usii acestuia precum si a tuturor obiectelor sanitare existente .
-Aceleasi lucriri sunt necesare si la grupurile sanitare ( doud) destinate actorilor si personalului
administrativ si ateliere , respectiv reparatii privind instalatia de alimentare/scurgere si
replachetarea completd pentru pardoseli/ pereti si inlocuirea tuturor obiectelor sanitare existente.

- Curtea interioard utilizatd de cele doud institutii - TA si Filarmonica Brasov , necesitd lucréri de
asfaltare , actualmente fiind intr-o stare deplorabila si cu risc major de accidentare mai ales in
sezoanele reci( toamna/iarnd), piatra cubicd ce constituie pavajul initial fiind acoperit pe alocuri cu
strat asfaltic , degradat in proportie de peste 90%.

- Lucririle de consolidare i reabilitare ale subsolului cladirii , in incinta ciruia accesul este interzis
de peste 15 ani ( fiind pericol iminent de surpare , stare de fapt constatati de Inspectoratul
Teritorial in Constructii care a dispus luarea masurilor de interzicere a oricirui acces $i mentionate
in Nota de inspectie nr. 99/2004), in primul rind ar rezolva aspectul securitatii si sigurantei
personalului care isi desfésoara activitatea in spatiile situate direct pe plafonul subsolului, iar in al
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doilea rind ar conduce la redimensionarea spatiului util de care ar dispune institutia, putind fi
utilizat pentru depozitare , facilitate epuizatd complet In acest moment ( practic nu mai existd
resurse de spatiu in care si putem depozita tot materialul de scend- decoruri si toate elementele de
recuzitd in special, dacd se are in vedere numérul mare de productii active - 36 de spectacole)
-Totodatd , un aspect important legat de securitatea la efractie, ar presupune achizifionarea a inci
doud camere de supraveghere , care si completeze sistemul cu sase camere, existent deja,
institutia limitindu-se la data achizitionarii sale , la posibilititile rezonabile ale bugetului pe anul
2018, insd cu luarea in calcul ca sistemul deja implementat sd poatd suporta suplimentarea cu un
numdr de incd doudl camere , sau posibilitatea ca institutiile din cliddire si fie relocate intr-o
manierd in care gestionarea patrimoniului fiecireia dintre acestea, si poatd fi asigurata in
parametri reali , fard ca responsabilititile ce revin fiecdruia din conducitorii acestora s fie girate
de actiunile sau inactiunile unuia singur.

6. misuri lnate in urma controalelor, verificirii/anditirii din partea autoritifii sau a altor
organisme de control in perioada raportati.

In perioada de referinti institutia a fost verificati de catre organele de control din cadrul
Inspectoratului Teritorial de Munca Brasov: b In urma controlului efectuat s- a emis PV
de control nr. 8432/2018 prin care s-a confirmat respectarea prevederilor legale , incadrarea in
termene si emiterea documentelor incidente , in conformitate cu toate normele si normativele
instituite de lege .

. In celelalte sfere de responsabilititi si atributii , ultimele verificiri ale organelor de
control abilitate au fost in anul anterior , 2017, respectiv Inspectoratul Teritorial de Munci
Brasov, Inspectoratul pentru Situatii de Urgentd Bragov, Camera de Conturi Bragov, Serviciul
Voluntar pentru S.U al P.M Brasov , nefiind constatate abateri sau deficiente la nivelul organizarii
si desfiguririi activitifii, conform notelor de constatare si Pv emise.

in concluzie , putem aprecia, urmare a controalelor desfisurate in intervalul de raportare ,
faptul ci institutia s-a prezentat in parametri optimi de conformitate gi de legalitate .

1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al
perioadei raportate
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- bugetul de venituri (venituri proprii/surse atrase, subventii/alocatii )

Nr. Categorii
ort. Proiect Bilant contabil .
de management la Grad de realizare | Grad de realizare
anexa 3 31.12.2018 n cifre absolute n
(lei 1 %) (lei [ %) (lei) Pmif“te
0
1 2 3 4 5=4-3 6=4:3x100
Venituri proprii
I (totalitatea surselor 210.000 244,672 34672 116.51 %
atrase) B B
Pondere in total 16.09 % o -
1| veniturios) &% [ - ]
|
2. | Subventji/Alocai 1095.000 1828.7% *TRT% | 16701 9%
Pondere in total 0 o - i
2.1 venitur 83.91% 88.20 % I
3. | Total buget venituri 1:305.000 2073.468 768468 | 458899

Observarea datelor reprezentate tabelar, mai sus , preluate din Anexa nr.1 la Contractul de
management nr.7/01.10.2015, (in concret aceasta fiind Anexa 3 la Proiectul de management) i
comparate cu bilantul contabil la finele perioadei supuse analizei , evidentiza faptul cd bugetul
total de venituri a suferit o crestere. Astfel, in perioada analizatd, cresterea a fost cu 768.486 lei
in total , din care defalcat pe categorii, cresterea la capitolul de venituri proprii se situeazi fati de
cifrele estimate cu 34.672 lei in plus , iar la capitolul subventie cresterea este cu 733.796 lei .

Cregterea bugetului la total de venituri cu procentul de 158,89 %, s-a datorat intr-o mica
masurd veniturilor proprii realizate , cu 116,51 % peste ciferele estimate, fatd de subventie care a
depasit estimarea din proiectul de management cu 167,01 %.

Cu toate cd subventia reprezinti ponderea mai importantd in total venituri realizate, de
88,20 % si ponderea veniturilor proprii incasate poate fi considerati una semnificativa, fiind de
11,80 % 1in total, acest fapt traducindu-se intr-un grad de finantare apreciabil a cheltuielilor
institutiei din aceasti resursd. Daca tinem seama de niste realitdti certe si de aspectul conform
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cireia cultura nu este o societate comerciald cireia si i se poatd stabili repere —prin cifrd de
vinzdrn, {intd sau marjd de profit, putem aprecia indreptitit , faptul cd Teatrul Arlechino , care
realizeaza venituri cu precidere din vinzarea de bilete spectacole (activitatea de bazd) se situeaza
intr-un egalon de top privind ponderea veniturilor proprii. Dealtfel , institutia noastri se situeazi pe
primul loc in categoria institutiilor de spectacole subventionate de la bugetul local, in ceea ce
priveste procentul de venituri proprii realizate si aici trebuie tinut cont de faptul ci activitatea
generatoare de venituri se desfdsoard intr-o sald de 100 de locuri , in care media biletului de
spectacol este in continuare de sub 9 lei .

Cu toate acestea , indicatorul se afld sub cel estimat initial in proiectul de management de
16,09% , deoarece subventia - care reprezintd cea mai semnificativa resursd de finantare in totalul
veniturilor , a necesitat in conformitate cu realitdtile curente, o pondere mai mare , ( fatd de
83,91% estimat in proiectul de management, a necesitat 88,20% in bugetul realizat) cauzati de
cheltuielile pe care le vom analiza in continuare , generate de prevederi legislative puse in aplicare
in cursul anului de referintd ( cheltuieli de personal) si implicit a ratei inflatiei care a generat
cresterea pretului de consum la toate produsele si serviciile necesare desfiasuririi activititii curente.

Analizim in continuare cele 4,29 procente in plus alocate prin prisma cheltuililor
determinante :
- bugetul de cheltuieli pentru sectiunea de functionare
- cheltuieli pentru sectiunea de dezvoltare
- cheltuieli cu bunuri si servicii
- bugetul de cheltuieli pentru sectiunea de functionare (personal: contracte de munca;

bunuri §i servicii inclusiv conventii/ contracte incheiate in baza legilor speciale):

Analiza cuantumurilor si ponderilor de cheltuieli, prin comparatia proiectiei realizate in Anexa 1 la
Contractul de management , cu datele din bilan{ aferente la 31.12.2018, reliefeazd urméitoarele
aspecte, prezentate mai jos tabelar , urmind ca dupi prezentarea tabelard sd se prezinte o analizi
succintd a acestor date :
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J Proiect | I
Nr. de Grad de
crt. Categorii management | Bilan contabil realizare Grad de realizare
previzionari la in cifre in
- petf. 31.12.2016 absolute procente
| (e fei (el %
I 120, 3 4 5=4-3 6=4:3x100
1. | -Cheltuieli de personal 845.000 1.507.725 +662.725 178,43 %
11 Pondgre_ pct.1. in total 64,54 % 71,04 % - i
cheltuieli _ , S
Cheltuieli cu bunuri i 460.000 +103493 | 0
2 senvicii, din care: 563.493 122,50 %
- conventji/ contracte _'
21 | incheiate in baza legilor | 100000 106.330 +6330 | 405339
| | speciale ; ‘
Pondere pct.2. in total 322%% | o - | ]
22| theltuiel | A% |
93 Pondere pct.2.1. in total 7.66 % 513 % - i
cheltuieli |
|
3. | Total buget cheltuiel 1.305.000 | 207218 +766.218 158,71 %

- cheltuieli de personal mai mari cu 662.725 lei, iar ca pondere cifra se refecti in procentul
de 178,43 % fata de proiectia initiala, care reprezinti o crestere accentuati determinata
de majoriri salariale successive , astfel :

b majorari salariale / decembrie 2015 cu 10% - tot personalul , conform prevederilor din Legea nr.
293/2015

A majoriri salariale/ februarie 2017 cu 50% pentru personalul de specialitate si 20% pentru
functiile comune , incepind cu luna februarie 2017 , conform prevederilor OUG nr.2/ 2017.

b majorari salariale / februarie 2017 cu 20% pentru personalul administrativ, conform OUG
2/2017

b majorari salariale / decembrie 2017 cu 30% pentru personalul administrativ, conform Legii
274/2017 si Legii 79/2018

b majorari salariale / ianuarie 2018 cu 25% pentru tot personalul , conform Legii153/2017
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b acordarea salariului de bazid minim brut garantat in plati, conform prevederilor legale :
e 1.250 lei/mai 2016 conform HG nr. 1017/2015,

e 1.450 lei/ februane 2017 conform HG 1/2017

e 1.900 lei/ ianuarie 2018 conform HG 846/2017

Prin urmare , aceste politici de majorari salariale, care nu puteau fi previzionate la data
intocmirii proiectului de management , au influentat semnificativ cresterile subventiei, prezentat la
a capitolul venituri, fiind unica sursd de finantare a cheltuielilor de personal.

- cheltuieli cu bunuri si servicii, situate peste nivelul proiectiei initiale din proiectul de
management ( cu 122,50%), in cadrul ciirora a intervenit o usoari crestere (6,33%)
determinati de contractele incheiate in baza legii dreptului de autor 8/1996,

b faptul ci proiectiile sunt determinate estimativ , la aceastd categorie de cheltuieli se urmdreste

o estimare cit mai aproape de realitate, insd fluctuatiile preturilor pe piata de maérfuri, cele privind

utilitdtile si faptul ci pentru contractele incheiate in baza Legii nr.8 / 1996 privind drepturile de

autor , la data Intocmirii proiectelor de buget — discutiile cu potentialii colaboratori , se poarti doar
preliminar, nu exista posibilitatea unei proiectii exacte.

b aceastd categoric de cheltuieli a fost directionatd in principal pentru plata onorariilor

autorilor/creatorilor/realizatorilor celor trei noi productii puse in scend in anul 2018 ( spectacolele

Kiki cel nescultitor- premiera la 11.01.2018, Regele Gol - premiera la 25.03.2018 si Amalia

respird adinc- premiera la 26.04.2018) si pentru plata unor cheltuieli de pregitire a unor premiere

din anul 2019 , a céror lucrdri s-au Inceput la finele anului 2018 - Cei trei purcelusi - premiera la

17.01.2019 si O poveste intr-un acvariu - premiera la finele lunii martie 2019.

- la capitolul cheltuieli pentru sectiunea de dezvoltare - nu au fost proiectii in bugetul
anului 2018.

2. evolutia valorii indicatorilor de performanti in perioada raportati, conform criteriilor de
performanti ale institutiei:
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Nr.
Perioada
crt. Indicatori de performanta evaluata
0 E 1 2
Cheltuieli pe beneficiar  (subventie + venituri — cheltuieli de capiatal)
1. | / nr.de beneficiari — (lei ) 70.08
| 2. | Fonduri nerambursabile atrase (lei) ) -
- 3. | Numér de activitati educationale ) 102
‘4. | Numarde aparitii in media (fara comunicate de presa) 131
5. | Numér de beneficiari neplatitori - 4531 |
6. | Numér de beneficiari platitori 25.026
Numar de reprezentatii
7. 334

-frecventa medie zilnica ( numar beneficiari/zi)

132
8. | Numar de proiecte/actiuni culturale/ parteneriate 15
9. ""Veﬁtuﬁ proprii din activitatea de baza 219.992

10. " Venituri proprii din alte activitatj 24.750

Din datele evidentiate , comparativ cu estimirile propuse initial in programul proiectului de
management , rezultd o depésire a indicatorilor , care scoate in evidenti faptul cé activitate
aartistica a fost riguros realizati ( prin raportare la proiectia de la lit. f.3 §i anexa 4 din proiect,
privind anul 2018) astfel :
- Numirul spectacolelor realizate a fost 334, fati de numarul de 245 reprezentatii asumate,
reprezintd o crestere cu 89 de spectacole. Fatd de anul anterior insé se reliefeaza o scadere
cu noud reprezentatii . Scdderea numérului de reprezentatii , precum si cea a beneficiarilor,
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strict ca raportare fatd de anul precedent, este determinati de structura anului 2018 care
in ansamblul sdu a incorporat mai putine zile lucritoare si mai multe zile libere acordate ori
cu ocazia sérbétorilor legale ori puntile realizate intre acestea si week-end-uri.

- incasdrile prevdzute in bugetul anului 2018 au fost de 240.000 lei . Incasarile estimate in
proiectul de management pentru anul 2018 au fost de 210.000 lei. incasirile realizate la
sfirsitul perioadei de raportare au fost de 244.672 lei. Acest lucru reflectd practic un
indicator in progres , excedentul fiind de 4.672 lei raportat la prevederi bugetare.
Veniturile proprii sint o resursd importantd de sustinerea cheltuielilor institutiei din acest
capitol , si desi fatd de anul precedent ca pondere veniturile proprii avut un procent
diminuat, acest fapt se datoreaza cresterilor salariale prezentate pe larg, anterior.

- Activitdtile educationale realizate pe parcursul anului 2018 s-au situat la 100, ( 86 in
cadrul Programului Teatrul din Manualul Vostru si 14 in cadrul parteneriatelor care s-au
derulat sub Prograul Arlechino Portilor Deschise).

- Aparitiile media au inregistrat un numér mai mic fatd de estiméri cu 28 , aspect determinat
si de faptul cé este posibil, in cadrul monitorizirii care se face trimestrial , unele
comunicate sd fie delistate din spatiul on-line , astfel incit la partea de mediatizare
programe/comunicate de presd evidenta sd nu prezinte o acuratete maxima.

- Fati de anul precedent , numérul beneficiarilor neplititori a scizut nesemnificativ (cu
apx.30 persoane ) , aspect care identificd o situatie tradusi in procente faptul ca in general
un procent de cca. 10-15 % din totalul beneficiarilor dintr-un an, beneficiazi de gratuitate
in cadrul proiectelor pentru urmétoarele considerente : nu se percep tarife de intrare cu
ocazia Zilei Portilor Deschise, nu se vind bilete la spectacolele din Stagiunea Estivala unde
vizionarea € gratuitd, nu se incaseazi venituri de la participdrile teatrului la festivaluri, se
permite accesul gratuit la participantii trupelor care au spectacole in cadrul FITC-ACP, se
acordd acces gratuit la spectacole pentru angajatii institutiei i membri familiilor acestora ,
gratuititi conform dispozitiilor legale pentru anumite categorii etc). Astfel dintre cet 4531
de beneficiari neplétitori , sunt urméatoarele tipuri de gratuitiiti pe categorii distincte :

v’ 767 persoane au beneficiat de gratuititi in calitate de Insotitori ( cadre
didactice ) ale beneficiarilor din cadrul grupurilor organizate la sediu sau deplasare

v" 1314 beneficiari, la spectacolele stagiunii estivale , spectacole desfisurate cu
ocazia evenimentelor organizate de Criciun in Piata Sfatului, evenimente Ziua Porfilor
deschise sau parteneriate cu activititi fard incaséiri

v" 30 persoane cu dizabilititi conform legii
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v" 630 persoane beneficiari in cadrul FITC-ACP ( membrii trupe participante ,
personal propriu , membrii familiei angajatilor)

v 1790 beneficiari de la Festivalurile la care am participat in calitate de
invitafi iar biletele puse in vinzare constituie venituri ale organizatorilor.

Veniturile proprii realizate in anul 2018 s-au situat la cifra de 234.591 fati de 230.000 lei prevazut
in programul minimal , excedentul fiind de 4.591 lei.

In concluzie , dupd analiza situatiei prezentate mai sus , consideram cid se poate aprecia
faptul cé institutia si-a realizat si in unele situatii si-a depésit indicatorii asumati .

Sintetizind planul de actiune, demersurile intreprinse corelat cu analiza tuturor programelor
realizate in perioada supusd evaludrii, prin raportare la:

viziune;

misiune;

obiective generale si specifice

strategie culturald

strategie si plan de marketing

programe propuse pentru intreaga perioadd de management;

proiecte din cadrul programelor;

alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de management,
putem afirma , urmétoarele :

R = R

1. Viziunea propusii de management, a fost aceea de a da personalitate si a configura in perioada
urmétoare o imagine definiti §i reprezentativa a Teatrului pentru Copii Arlechino, care a considerat
i un proces de rebranding, dupa cum se evidentia in proiectul de management . S-a statutat ideea
ca rezultatul activititii institutiei si fie deschis si accesibil tuturor categoriilor sociale,
participarea lor la viata culturali fiind un deziderat ce s-a propus si va fi consecvent urmirit. Tn
perioada supusé analizei s-a putut observa cresterea notorietitii , a recognoscibilititii institutiei si
a valorii sale prin multitudinea de solicitdri de colaborare §i parteneriate , venite atit din plan local
cit si din afara municipiului , precum si din plan national , fard a omite Insé nici rezultatele
reliefate de cifre.
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2. Misiunea Teatrului Arlechino , aceeasi ca misiunea principald a oricdrui teatru, este de a oferi
publicului larg spectacole de teatru , realizate la nivelul cel mai profesionist cu putintd , ,.cu scopul
promovdrii actului de culturd si a educdrii publicului spectator.” Tinind seama de acest context,
relatia dintre culturd si educatie are dou# dimensiuni distincte in ceea priveste forma de
manifestare, dimensiuni convergente insd in ceea ce priveste finalitatea.

Utilizarea actului de cultura (indiferent ci vorbim despre spectacolul de teatru sau de orice alte
expresii de manifestare artisticd si/sau activititi culturale realizate de cétre profesionigti) pe de o
parte , reprezintd un motor educativ pentru transformarea copilului ,,in fiintd eminamente
culturald”. Pe de altd parte, folosirea educatiei ca actiune de producere si transmitere a culturii
(prin activitati cu valente culturale intreprinse cu si de cétre copit) este meniti sd dezvolte in sensul
cel mai pozitiv individul. Astfel, misiunea Teatrului Arlechino este permanent dezvoltati pe
doui directii principale: valorizare cuiturald si redefinire educationald, care vin si contribuie la
cresterea nivelului de culturd a comunitatii céreia i se adreseaza, o dezvoltare ce ce nu pierde din
vedere obiectivele sale generale si specifice:

b Promovarea si sustinerea acestui tip de expresie artistica i a artistilor creatori din arta
spectacolului ;

k. Promovarea autenticitétii si calitifii in arta spectacolului;

& Promovarea institutiei pe plan local, national §i european;

A Promovarea imaginii oragului , atit in tard cit gi in striindtate, prin punerea in valoare a unor
caracteristici specifice si a unei calititi incontestabile;

b Cresterea profilului spiritual al orasului prin aportul asigurat prin intermediul culturii;

k. Transformarea atitudinilor i a perceptiilor fatd de culturd a publicului,

b Atragerea noilor categorii de public prin crearea unei oferte culturale diversificate;

k. Asigurarea accesului la educatie prin culturd §i pentru un public provenit din medii sociale
defavorizate .

3.0Obiectivele generale si specifice ale institutiei au rimas aceleasi, cu cele pe larg detaliate in
proiectul de management , ele se subrogd viziunii $i misiunii teatrului , implicit realizirii tuturor
indicatorilor asumati prin management si urméresc desfiigurarea unei activitifi cu rezultate de
calitate in beneficiul public .

4.Strategia culturald asumati, a condus la o structurare omogena , coerentd dar si distincti
totodati, a activititii specifice a TA. Structurarea activitatii institutiei sub forma de programe si
proiecte s-a dovedit a fi necesara pentru a mentine o permanentit directie de inovare §i pentru
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flexibilizarea si strategia organizirii. In institutiile cu un inalt potential creativ, cum sunt de
reguli cele culturale si in special cele din sfera artelor spectacolului , programele si proiectele sunt
principalele modalititi de atingere a scopurilor. Acest aspect impune un tip de management
caracterizat atit prin mobilitate §i performanta cit §i unul de tip asumativ , care are ca obiectiv
prioritar organizarea eforturilor intregului colectiv, pentru a obtine rezultate , unele imediate i
altele de perspectivd, prin stabilirea unor standarde ridicate si cerinta unui randament maxim.
Proiectul artistic in cadrul TA , reprezinti o activitate cu un demers de elaborare si realizare
structurat, prin care sunt organizate si utilizate resursele adecvate, in vederea atingerii unor
obiective clar stabilite.

Strategia de programe, spectacole si alte proiecte a TA, este structurati pe o zond distinctd de gen,
neacoperitd de celelalte institutii de spectacol existente in regiune. In plan concret aceasta
inseamni proiecte, programe, spectacole pentru publicuri tintd , respectiv copii prescolari si
scolari —elevi din clasele gimnaziale I-IV , precum si pentru segmentul de tineri din ciclul
gimnazial, realizate cu elemente gi forme ale limbajului teatral care mijlocesc formarea
personalititii individuale §i de grup si a educdrii gustului artistic.

Din sondajele efectuate cu resurse proprii concomitent cu monitorizarea permanenti (in primul
rind proiectele de personalizare a relatiei cu publicurile teatrului), am constatat nevoile de
familiarizae timpurii cu formele de expresie artisticd , si aici ne raportim la expresia teatrald, cu
spatiul ludic al dialogului dintre naratorul teatral si public.in acest sens am realizat si inclus in
programul Fabrica Povestilor spectacole cu reprezentiri teatrale pentru copiii de 01-03 ani , cu
teme si manierd de punere in scend adaptatid special acestei categorii de virsti, proiecte de
anverguri mai mica , adaptate ca stil §i duratd acestei categorii de beneficiari.

Toate proiectele realizate sunt incluse in cele noud programe componente ale Proiectului
de management agreat de autoritate pentru perioada octombrie 2015- decembrie 2020 si s-au
aliniat intocmai la misiune, viziune, strategie.

Si in continuare programele propuse pentru perioada de management sunt bazate pe
deschiderea citre o cit mai mare diversitate , susfinerea si atingerea profesionalismului la cele mai
inalte cote ale sale, pastrarea traditiei si mentinerea calitétii in arta spectacolului destinat copiilor.

Aportul nostru, ca institutie, in contributia permanent si sustinuti , privind educarea si
dezvoltarea copiilor, converge in toate demersurile noastre cétre asigura dimensiunii unei
institutii de valoare , aliniati la standardele internationale.

5. Strategia si planul de marketing , s-au subrogate unuia dintre dezideratele esentiale propuse
si mentinute si la nivelul anului 2018 , acela de dezvoltare a imaginii institutiei, cu scopul de ao
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evidentia mai mult ca reper cultural local si national , ca 0 componentd a comunititii brasovene ,
motiv pentru care am identificat principalele actiuni intreprinse cu scopul expres de a valoriza
imaginea instituiei:

e identificarea noilor publicatii in vederea preludrii newsletter-ului i a altor materiale,
anunturi, interviuri in presa

e imbunititirea mecanismului de accesare §i actualizarea permanentd a site-ului teatrului

» asigurarea de materiale video care au fost postate pe youtube si care au inregistrat
vizualizari in crestere

e extinderea sau dupd caz continuarea parteneriatelor media gi cresterea vizibilitdtii prin
publicarea materialelor in spatiul on-line

e dezvoltarea actiunilor media in strategia de comunicare , prin publicarea articolelor si a
imaginilor de la evenimente, diseminarea §i repetarea cu frecventd ridicati a anunfurilor
cu privire la activitdtile in derulare , incurajarea interactiunii cu beneficiarii pe paginile de
internet;

¢ realizarea materialelor de presd , urmirind o cit mai buni reprezentare a sferei artistice
céreia ne subrogidm , prin calitate si elemente distincte care sé ne reprezinte

e asigurarea unei continue vizibilitd{i , care a fost asigurati si prin acordarea unor interviuri /
sincronuri , de cétre manager, actori si colaboratorii —creatori in presa locali si televiziuni.

e actualizarea permanenti i imbogatirea/ imbunététirea continutului foto si video pe
paginile web si Facebook ale institutiei

o in lipsa spatiilor de publicitate adecvate s-a recurs la mediatizarea institutiei pe panourile
publicitare tip led , care au impact dovedit , fiind amplasate strategic la mari intersectii
urbane.

Planul de marketing urmeaza si promoveze in continnare, importanta actului cultural i a
expresiei artistice in toate formele sale in viata comunititii , scopul fiind acela de a facilita
intelegerea si de a restringe , pind la a elimina, perceptia non-consumatorilor despre existenta unui
asa-zis privilegiu destinat elitelor intelectuale. Degi in contextul socio-politic actual , aceastd
perceptie devine un concept , ne motiveazi si ne determind sd ducem o “luptd” continud, prin
diverse mijloace, cu scopul de a atenua efectele sale . Pentru ci este deja doveditd eficienta
promovirii extinse a ofertei culturale prin campaniile din mediul online §i a celor mediatizate
prin posturi radio si de televiziune , a tuturor evenimentelor si proiectelor institutiei , vom insista

sa contribuim direct la atragerea unui public cit mai numeros, pe baza publicititii cit mai intense.
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fn acest scop si in proiectia bugetului anului in curs- 2019 au fost previizute sume distincte care si
sustind in mod coerent acest demers, demarindu-se deja actiuni care si poati concretiza abordarea
publicului prin spoturi publicitare atractive, pe care se le prezentim on line sau prin intermediul
afigajului de tip panou-led .

Toate aceste acfiuni, intreprinse cu scopul imbunititirii vizibilitifii prin promovare, au
fost orientate 51 spre beneficiari-elevi/ preadolescenti , avindu-se in atentie investigarea mediului
si adaptarea institutiei la mediu: astfel o promovare semnificativi a fost la nivel de invi{imint
institufional ( in gradinite si scoli se prezintd mapa cuprinzind oferta repertoriald actualizati si cu
un continut care cuprinde toate elementele necesare unei identificiri facile a proiectului agreeat de
beneficiari §i pe de altd parte in licee prin prezentarea ofertei de spectacole -din cadrul
programului O ord fird internet ). Se intentioneazi mentinerea unei directii prin care se vizeazi
aceleasi deziderate , deoarece asa cum precizam si in raportul anterior “piata de desfacere” este
mare , este n continud migcare si schimbare. Se schimba in primul rind generatiile, apoi conceptele
acestora si perceptia lor , apar noi unititi de invatimint , orientarea cadrelor didactice se
canalizeazi pe directii in care isi definesc proiecte noi si diverse , in care incercim si ne aducem
aportul prin propriile programe si proiecte.

Facilitarea accesului la actul de culturd pentru toate categoriile sociale , va fi in continuare
un aspect prioritar si pe care 1l vom asigura ca si pind acum , prin oferirea de gratuititi sau
reduceri pentru anumite categorii de public , prin reprezentatiile sustinute in deplasare in medii cu
un acces restrins spre deloc la spectacole §i nu in ultimul rind prin dezvoltarea unor noi relatii
parteneriale cu organizatii care au ca scop identificarea nevoilor beneficiarilor , incluziunea
sociald , integrarea sau reintegrarea sociald.

6.Programe propuse pentru intreaga perioadi de management

Programele propuse pentru intreaga perioadd de management sunt cele noui programe asa cum
acestea au fost prezentate anterior si aprobate de céitre autoritate prin Proiectul de
management agreeat si declarat cistigator conform anexei la DP 4983/ 2015.

Le nominalizim in continuare , spicuind citeva detalii cu privire la confinutul si obiectivul
fiecérera:

1. FABRICA POVESTILOR

2. TEATRUL DIN MANUALUL VOSTRU ,

sunt doud programe in cadrul cdrora se vor asigura, in continuare, atit spectacole realizate pe
baza unor scenarii din literatura modemad , precum si din literatura universald si cea clasici , in
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cadrul cdrora la primul se vizeazi directia preferintelor publicului spectator in concordanti §i cu
necesitatile repertoriale, pe cind la cel de al doilea se urmdreste directia previzuti de programa de
invitimint care in cuprinsul ei vizeaza literature obligatorie sau facultativi, recomandati elevilor

3.0 ORA FARA INTERNET

In ceea ce priveste misiunea §i scopul acestui program , asa cum precizam si in Proiectul de
management, se regisesc in necesitatea atragerii tinerei generatii spre teatru, oferind tinerilor
posibilitatea de a-si petrece parte din timp prin renuntarea la tot ceea ce inseamni tehnologie si
mediu on-line , care au ajuns si acapareze practic viata tinerei generatii , de la virste din ce in ce
mai mici , respectiv  calculator, internet si gadgeturi, care pe lingd avantajele pe care le prezinti
ca sursd de informare si dezvoltare a unor abilititi , vine si cu consecintele negative , de naturd si
rupd relationarea directd inter-umand, socializarea , prietenia si nevoia de interactiune directd intre
indivizi, aspecte menite ca pe termen mediu §i lung si duci pind la sechele ca inhibarea si lipsa
dezvoltdrii personalititii , pind la inhibarea creativititii, imaginatiei , aspecte ce genereazi si
efecte sociale nocive pe termen foarte lung.

4.CALATORI VOIAJORI- CU TRAISTA DE POVESTI

Este programul care incorporeazi toate spectacolele din repertoriul curent respectiv ale
programelor 1-3 si se reflectd in activitatea de participare la turnee periodice, atit in tar3, cit §i in
strdindtate. cu cele doud dimensiuni/sectiuni ce il compun :

Cildtori —turnee mici (deplasiri) efectuate in localittile din jurul Brasovului care nu au teatre
pentru copii $i pe cale de consecinti comunititile respective nu au posibilitatea de a viziona
spectacole (ex:Hdrman, Codlea, Fagiras, Cristian, Rasnov, Bran, Sicele, Predeal etc.)

Voiajori — participiri la festivaluri si/sau turnee mai mari 1in tard si striinstate , in cadrul cirora
spectacolele din repertoriu sunt prezentate in fata unui public divers si numeros. care vizeazd ca
scop un mod si o formd de publicitate, prin care se accentueazi vizibilitatea jnotorietatea si
totodatd de recunoasterea valorii teatrului in circuitul institutiilor de gen, prin intermediul calititii
spectacolelor oferite.

In cadrul acestui program gi in perioada urmitoare se va viza colaborarea prin participare la cit mai
multe evenimente de gen cu productiile proprii , de reguld montirile cele mai noi din repertoriu ,
atit in cadrul evenimentelor competitive cit si in cadrul evenimentelor firi caracter competitiv ,
insd cu un grad de calitate artistici recunoscut. Intentioniim s onorim cit mai multe invitatii la
festivaluri natinale si international i s3 participim la actiuni cultural -artistice organizate de

m
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parteneri in zone limitrofe Bragovului , pentru a mentine vizibilitatea institutiei si pentru a ridica
stacheta profesionalismului fn toate evenimentele la care ne prezentam cu productiile noastre.

5. TEATRUL IN MALL- TEATRUL IN MULTIME

Programul in cadrul cdruia se deruleazi sustinerea de spectacole , cele care pot fi deplasabile si se
preteazd la prezentarea in spatii neconventionale , uneori si alte activititi conexe ( mici ateliere de
creatie, lecturd) care pot fi sutinute in spatii cu aglomerari umane. In aceste aglomeriri eterogene,
se sustin spectacole de teatrn pentru categorii largi de copii, care au ca scop realizarea unei
activititi culturale pentru publicul larg, o activitate de reguld neremunerati , profitul cuantificindu-
se in numdrul de beneficiari , publicitatea ficutd teatrului prin promovarea (directi) a
spectacolului de teatru, devenind o obignuintd pentru cit mai multi copii, de la care asteptirile sint
de a se transforma din spectatori intimplétori in spectatori permanenti, respectiv cei care vor veni
la spectacolele de la Sala Arlechino in calitate de public fidel.

Vom derula si in perioada urmétoare activititi care se vor desfisura in spatii si locatii atipice
spectacolului de teatru , pe durata stagiunii , astfel incit un numair cit mai mare de beneficiari , care
in alte conditii nu au posibilitatea sau facilitatea de a ne cilca pragul si facd cunostinti cu
activitatea, programele si proiectele noastre , intr-un cadru mai putin formal dar care si le ofere
posibilitatea de a afla despre Teatrul Arlechino din Brasov.

6. ARLECHINO JUNEFest

Este programul dedicat exclusiv Festivalului International de Teatru pentru Copii -Arlechino
Caravana povestilor , care reuneste si gizduieste spectacole de teatru pe durata unei saptamini ,
aleasd in asa fel incit ziua de 1 Tunie - Ziua Internationali a Copilului si poatd fi marcati
corespunzitor, prin oferirea unei palate largi de spectacole si activititi destinate celor mici.Prin el
se vizeazd in continuare , atragerea unui numdr cit mai mare de participanti de eliti din rindul
institutitlor profesioniste de profil din tard si striindtate, precum si a companiilor independente
representative, ale genului. Programul pe durata celor patru editii de pind acum, s-a dovedit a fi un
adevirat catalizator al artistilor creatori prezenti si de asemenea o forméa importanta de publicitate
pentru teatru,Urmeaza cea de a V-a editie a acestui eveniment , editie aniversari ce intentioneazi
sd marcheze s1 si celebreze cei 70 de ani de existentd neintrerupti a teatrului de animatie
brasovean , pe care Arlechino ii implineste in acest an la data de 01 octombrie .
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7.ARLECHINO PORTILOR DESCHISE

Program destinat unei cunoasteri a institutiei de spectacole de cater beneficiari , mai indeaproape si
mai in detaliu decit in calitate de spectator i beneficiari ai ”produsului finit” - spectacolul. Este
acel program prin care portile teatrului se deschid “altfel” decit atunci c¢ind primim publicul la
spectacole , oferind posibilitatea beneficiarilor de spectacole si acceadi dincolo de scend , si se
exprime creativ ,sé experimenteze turul prin teatru si ateleriele de creatie, cu aportul personalului
de specialitate implicat in aceste actiuni. Acest program deruleazi trei dimensiuni/sectiuni :fn
culise —constind in vizite facute cu/in toate departamentele teatrului, pentru a vedea si intelege
care este ,;magia” dar si “fabrica” din care se naste spectacolul de teatru. Pe scend — este partea in
care beneficiarii participd la ateliere interactive de prezentare a pirtii de animatie si minuire
impreund cu actorii teatrului. Totodats in cadrul acestui program este asimilatd si componenta/
sectiunea de featru gazdd , atunci cind pe scena Arlechino au loc spectacole (altele decit propriile
productii), concerte, lansari de carte , conferinte, simpozioane si work-shopuri , ins3 prin structura
si natura lor sunt congruente cu misiunea si scopul institutiei. De asemenea in cadrul Programului
Arlechino Portilor Deschise, portile , usile si bratele teatrului vor fi larg deschise cu orice ocazie
menita sd evidentieze , si marcheze , si aniverseze momente sau zile dedicate culturii, teatrului ,
sferei artistice sau pentru a facilita desfisurarea unor evenimente culturale/ artistice ale
partenerilor intr-un cadru adecvat , cu asistentd si sustinere profesionisti.

8. ARLECHINO ESTIVAL

Programul asa cum am mai precizat si in raportirile anterioare , are ca scop asigurarea de acces
gratuit a publicului la spectacole , in perioada verii, cind este vacanta intre stagiuni a oricirei
institutii de spectacole si este asigurat si derulat prin sustinerea spectacolelor stradale in perioada
vacantei de vara a copiilor — fiind in esenti o microstagiune estivald, care se sustine atit in arealul
spatiilor de joacd pentru copii din parcurile centrale, dar mai cu seami in cele din cartierele
brasovene care concentreaza un numar mare de populatie. Aceste reprezentatii vin si acopere
perioada lunilor iulie- septembrie, cind se deruleaza prin ciclicitate, in scopul de a acoperi zonele
cu concentrafia cea mai mare de copii si care oferd minime conditii de sustinere a spectacolelor.
Programul vizeazi asigurarea de acces la spectacole intr-o perioadi de vacantd , astfel incit in
continuarea managementului si se asigure anual un numir de cinci spectacole pe perioada verii, cu
acces gratuit, prezentate in spatii neconventionale aflate in aer liber.

-
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9.ARLECHINO -ATELIER DE CREATIE SIRECREATIE
Este programul in cadrul céruia se deruleazi ateliere de creatie si introducere in teatru , avind
structurd bianuald - conform proiectului de management , existind posibilitatea unei programiri cu
frecventd mai mare, in functie de posibilititi si programele curente. Publicul-beneficiar este
format din prescolari i scolari din categoria de virstd 05/06-10/11 ani , iar scopul siu vizeazi
aceleasi valente psiho-educative si de dezvoltare personald a copilului , prin stimulare de
creativitate , dezvoltarea personalititii cu ajutorul activititilor activ-participative.

in ansamblul programului managerial se intentioneazi pe urmétoarea perioadd imbogitirea
programului repertorial an de an cu un numir de doui sau trei spectacole ce vor completa
programele Fabrica Povestilor, Manualul Scolar sau O ord firi internet , ale céror productii
urméiresc respectarea viziunii §i a strategiei propuse.
In continuare se vor organiza atelierele de creatie si de teatru destinate copiilor care vor asigura
derularea Programului Arlechino Atelier de creatie si recreatie .

Urmeazi ca in continuare in cadrul Programului Arlechino Estival si se asigure anual un
numdr de cinci spectacole pe perioada verii g1 desigur si se continue cu cea de a V-a editie a
Programului Arlechino JUNEFest, anul 2019 gizduind cea de-a V-a editie , aceasta fiind una
aniversard, marcind 70 de ani de existentd . Acest program urmeazi traditia , astfel ci se va
desfisura intotdeauna pe durata unei siptimini care traditional va cuprinde in perioada sa de
desfdsurare ziua de 1 Iunie — Ziua International a Copilului. Teatrul cu ocazia aniversirii a 70 de
ani de existentd intentioneazi un proiect indriiznet de editare a unei lucriri monografice , care si
reflecte in paginile sale istoria teatrului de animatie la brasov , de la inceputuri si pini in prezent.
Totodatd , in cadrul programului Cilitori Voiajori §i Teatrul in mall —Teatrul in multime, vom
onora invitatiile la festivalurile organizate de citre institutii similare de gen si vom asigura
prezentarea spectacolelor in locatii situate in sau inafara municipiului i in spatiile cu aglomerdri
de populatie ( centre comerciale , piete publice etc).

Toate programele sunt adaptate nevoilor existente si a celor ce se vor identifica pe
parcursul perioadei de management , cu mentinerea indicatorilor propusi prin anexele acestuia ,
acolo unde este posibil si conditiile economico-sociale sau legislatia nu dicteazi modificiri .

7. Proiecte din cadrul programelor
Proiectele din cadrul celor noud programe ale proiectului de management sunt detaliate dupit cum
urmeaza, pentru anul de referinta 2018 :
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Programul 1 FABRICA POVESTILOR a incorporat un numir de 25 de spectacole (titluri
distincte) in anul de raportare , care sunt bazate pe montarea spectacolelor dramatizate dupi
povestile §i basmele cunoscute de cétre toate generatiile. Textele din patrimoniul roménesc si din
cel universal sunt transpuse in forme de spectacol adecvate virstelor cirora se adreseazi institutia,
pornind de la ideea ci la baza oricarui spectacol std ,jocul”. si are ca scop: formarea si pregitirea
copiilor pentru viatd (prin modelele pe care basmele le contin) dedicate cu preciidere prescolarilor
$1 s-a concretizat in prezentarea unui numir de /69 de reprezentatii .

Programul 2 TEATRUL DIN MANUALUL VOSTRU a incorporat un numér de noud
spectacole (titluri distincte), fiind un program ce are ca viziune principali programa scolari
obligatorie sau cea facultativd a scolarilor, si se bazeazi pe productia unor spectacole, realizate
pe texte dramatizate din literatura roméneasca sau universald , cuprinse in bibliografia scolari sia
fost inclusi in cadrul programelor cu scopul de a contribui intensiv la formarea si dezvoltarea
copiilor prin intermediul spectacolului de teatru , atit din punct de vedere psiho-emotional cit si din
punct de vedere al aptitudinilor de imaginatie, vizind concomitent si dezvoltarea apetitului
acestora citre lecturd, prin sincronizarea cu programa scolard §i s-a concretizat in prezentarea
unui numér de 86 de reprezentatii .

Programul 3 O ORA FARA INTERNET a incorporat un numidr de doud spectacole productie
proprie , fiind un program ce se adreseazi preadolescentilor si adolescentilor , tinerilor in general ,
este un program care presupune montarea unor spectacole inovative, cu sau fard text sau pe texte
clasice (piese de teatru sau adaptiri/ dramatiziri), spectacole cu teme ce pot constitui un punct de
interes pentry tineri. In anul 2018 in cadrul acestui program au intrat cele doud productii ale
teatrului , respectiv. Metamorphose — productia anului 2016 §i Amalia respird adinc - productia
anului 2018, exact cum a fost prevazut prin proiectul de management , urmind , eventual, ca acest
program sé includad o noud montare in anul 2020. programul ins3 , in viziunea sa poate ingloba si
alte spectacole sau activititi care in functie de cadrul si obiectivele proiectelor pot fi asimilate
conceptului de ”o ord fird acces la internet , media , on-line” Programul s-a concretizat in
prezentarea unui numir de 15 reprezentatii . in cadrul programului s-au sustinut un numir /5
reprezentatii cu spectacole §i trei actiuni cultural-artistice, in total noud proiecte .

Programul 4 CALATORI-VOIAJORI CU TRAISTA DE POVESTI in anul 2018 a derulat
proiecte din programele 1-2 , la sectiunea * ciliitori au fost sustinute un numir de numir 28 de
reprezentatii, in total program fiind cuprinse 39 de proiecte . iar la sectiunea *voiajori au fost noui
participdri la festivaluri de gen, in cadrul cérora s-au sustinut un numér // reprezentatii , respectiv
4 titlun distincte .
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Programul 5 TEATRUL IN MALL ~-TEATRUL IN MULTIME - In cadrul programului , in anul
2018 s-au sustinut un numir de 3 spectacole .

Programul 6 ARLECHINO JUNE FEST a derulat in anul 2018 cea de a patra editie , avind un
numir de aproximativ 3000 beneficiari si incasiri de 24.592 lei lei fati de apx. 2700 de
beneficiari si incasiri de 23.600 lei in anul precedent si 15.000 previizuti in bugetul anului. in
conditiile unor tarife similare la pretul biletelor si cu un bugetde proiect, mentinut la nivelul
bugetelor anilor precedenti. in anul 2018 numirul trupelor participante externe a fost de 15 cu un
efectiv de 160 de persoane implicate in actul de creatie, pe durata a sapte zile de desfisurare a
evenimentului , in care au avut loc 17 reprezentatii cu spectacole , anul 2018 fiind unul in care TA
nu a participat in cadrul festivalului cu productie proprie, iar din cauze obiective si certe , unul
dintre participantii selectionati (Serbia) a fost in imposibilitate si ajungi la programul
evenimentului.

Programul 7 ARLECHINO — PORTILOR DESCHISE in cadrul acestui program in decursul
perioadei de raportare s-au derulat un numdr total de nowud activitdti faa de doar doud, previizute si
asumate prin programul minimal al anului (raportate la Ziua Culturii Nationale 15 ianuarie), din
care cinci au fost productii proprii iar alte patru realizate in parteneriat.

Programul 8 ARLECHINO ESHVAL in anul 2018 in cadrul acestui program , teatrul a sustinut
un numar de cinci spectacole cu titlu gratuit, in lunile iulie , august si inceput de septembrie , in
parcurile brasovene Nicolae Titulescu, Trandafirilor, Debarcader Noua , Parcul Sportiv , Parcul
Stefan Cel Mare -Astra.

Programul 9 ARLECHINO ATELIERUL DE CREATIE SI RECREATIE, Modulele atelierelor
au fost sustinute cu personal propriu , nefiind implicate costuri de creatie si drepturi de autor. In
anul 2018 teatrul a derulat un numdér de trei sesiuni (generic denumite "module” ) a cite cinci zile
fiecare , care au continut componente de creatie si dezvoltare a abilititilor copilului , sugestiv
intitulate Retetarul de teatru, Primul meu teatru de pépusi, Lingd lada cu povesti - cu magie
construiesti, la care au participat 33 de beneficiari copii cu virste cuprinse intre 5 si 11 ani , iar
incasdrile au fost in suma de 3.915 lei.

8.Alte evenimente, activitiiti specifice institutiei, planificate pentru perioada de management

Activitdtile specifice institutiei sint productia si prezentarea de spectacole de teatru. Prin insisi
clasificarea in cadrul CAEN, determinat de regula generald, prin care orice entitate are un singur
obiect principal de activitate caruia ii corespunde un singur cod CAEN, Teatrul Arlechino este
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identificat pe baza codului CAEN 9001 - activitati de interpretare artisticii .Sunt activititile de baza
si esentd ale teatrului, pe baza cérora acesta este si inregistrat in Registrul Artelor Spectacolelor,
de la care nu dorim si ne indepértdm foarte mult ,o datd din dorinta de a nu fi situati pe acelasi
palier o categorie de prestatori de servicii asa zis artistice sau culturale (dar care nu au nici o
legdturd cu latura educativi , components esentiald in misiunea institutiei , ci mai mult cu
divertismentul si prestarea unor activititi in care se vizeazi cu obstinenti aspectul pecuniar, cel de
cistig financiar , lasind pe un plan mult indepértat scopul si misiunea expresiei artistice) , iar pe de
altd parte pentru cd nu achiesdm la principiul conform caruia o multime de activititi si cit mai
diverse ar putea contribui intr-un mod pozitiv la péstrarea statutului de “institutic de spectacole
profesionistd” , desi mediul economic si social forteazi oarecum directia de traseu, din nevoia de a
atrage venituri proprii intr-o pondere cit mai mare , insa existd pericolul pierderii identititii si
esentei . Totusi, continuim si oferim publicului mai multe optiuni , astfel ci apelim la toata
Creativitatea si inventivitatea noastrd pentru a face modulele atelierelor cit mai atractive in asa fel
incit copiii sd beneficieze de pregitirea si specializarea artistilor , dar firi ca acestia s se
indepirteze prea mult de la chintesenta profesiei lor . Este posibil pe viitor si ne gindim la
organizarea §i derularea unor cursuri de initiere in teatru , in misura in care acest lucru va putea fi
realizat. Tinind seama de structura functionald de personal per ansamblul ei 5i modul in care
sarcinile si atributiile pot fi dimensionate , orice alte activititi excedente specificului statuat , ar
presupune ldrgirea structurii functionale , implicit suplimentarea cu noi posturi in , un aspect pe
care l-am reliefat si in rapoartele anterioare. In circumstantele date insi, raportat la criza finaciar-
economici lal nivel national , este un proiect agezat cumva pe lista asteptirilor.

Intentiondm ca anul acesta sd marcidm 70 de ani de existent3 in spectrul cultural bragovean,
cu editarea lucrdrii de tip monograficd a parcursului institutiei incepind cu infiintarea sa si pini
astiizi , sugestiv intitulati DE LA MOTANEL la ARLECHINO , 70 de ANI DE ARTA
PAPUSAREASCA LA BRASOV, al cirei autor este un artist pipusar al teatrului nostru..

Tn aceastd directie si in acest context, dorim si mentinem o stacheta cit mai ridicata gi si
fim amplasati in sectorul céiruia apartinem de fapt si de drept- “culturd/ artele spectacolului ” si in
deplind consonanti si cu politicile culturale si cele privind dezvoltarea pe latura resurselor umane,
avem in vedere posibilitatea abordrii unor noi proiecte si programe menite si creasci atit gradul
de satisfactie al beneficiarilor dar si viziunea noastrd de dezvoltare si afirmare in domeniul artei
spectacolului.Preocuparea noastri rimine permanent pe directia implicdrii in proiecte si actiuni
menite sd dezvolte institutia din punct de vedere profesional, calitativ si perceptiv.

—-
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L. Proiectnl de venituri i cheltuieli pentru urmétoarea perioads de raportare.

- bugetul de venituri (venituri proprii/surse atrase, subventii/alocatii )

i Nr. Categorii Proiect
crt. Proiect buget Grad de Grad de proiectare
de management pe anul proiectare in
anexa3 2019 in cifre absolute procente
(lei) (lei) (Iei) %
1 2 3 4 5=4-3 6=4:3x100
1. | Venituri proprii (total 230.000 265.000 +35.000 115.22 %
surselor atrase)
11 Pondere in total 16.91% 9,09% -
| venituri
2. | SubventjiiAlocati t130000 | 561000 | 1521000 234,60 %
\ 91 Pondere in total 83.09% 90.91% - -
|| venituri
| Y
" 3. Total buget ventur 1.360.000 2.916.000 +1.556.000 21441%
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- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncé; bunuri si servicii inclusiv conventii/

contracte incheiate in baza legilor speciale):

Nr. Categorii Proiect Proiect Grad de Grad de
crt. de management buget proiectare proiectare
previzionari pe anul in cifre in
pet.fi. 2019 absolute procente
(lei) (lei) (lei) _ %
1 2 3 4 5243 | 6=4:3x100
1. | Cheltuieli de personal 885.000 2.245.000 +1.360.000 | 253.67 %
14 | Pondere pet1.Tn tota 65.07 % 76.99% | - -
" | cheltuieli
o | Cheltuieli cu bunuri | 475000 551.000 + 76,000 116.00 %
" | servicii, din care;
211: conventji/ contracte 100.000 | 154.000 + 54.000 154.00% |
" | incheiate in baza leg.spec {
5o | Pondere pct2. ntotal 34,93% | 18.90 % - -
™ | cheltuigli
9.3 | Pondere pct2.1.in total 7,35 % 5.28 % - -
™ | cheltuieli
3. | Chetuieli de capita - 120000 | +20000 -
—3 1. | Pondere pct2. ntotal - 41%% - - H
| cheltuieli
4. | Total buget chetuiel 1.360.000 2.916.000 +1556.000 | 21441%

O scurtd privire asupra proiectului de buget pe anul 2019, prin comparafie cu proiectia
realizatd in Anexa 1 la Contractul de management , scoate in evidenti aspecte privind :

¥ venituri totale mai mari cu 1.556.000 lei, din care o subventiec mai mare cu 1.521.000 lei,
necesard in principal pentru acoperirea cheltuielilor de personal ce au crescut cu un procent de
253.67 % , ca urmare a majordrilor salariale acordate , ce nu au fost previzionate la acest nivel in

Proiectul de management, respectiv cu 85% in perioada 2015-2018 si respectiv cca. 33% la
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01.01.2019 ( aceasta din urmd incluzind si acordarea indemnizatiei de hrand, conform prevederilor
din Legea nr.153/2017).

W veniturile proprii ale anului 2019 au fost estimate peste nivelul incasirilor realizate pini la
31.12.2018, desi regula impusid de ordonatorul principal de credite bugetare, prin cerintele
formulate in adresa nr.89265 /15.10.2018 cu instructiunile privind modul de fundamentare a
proiectului de buget pe anul 2019 , era stabilirea acestora la nivelul anului precedent.in aceste
conditi veniturile proprii ar urma sd acopere un procent de 9.09% din totalul cheltuielilor
prevézute pentru anul 2019.

W Altd categorie de cheltuieli cu crestere semnificativd , este cea generati de cheltuielile cu
colaboratorii , deoarece proiectia a avut in vedere si posibila crestere a onorariilor artistilor
creatori, implicati in noile productii de reguld ( scenarigti, regizori, scenografi, compozitori,
coregrafi, etc.) deoarece majoririle salariale atrag pe cale de consecintd si majorarea onorariilor
pentru plata drepturilor de autor.

¥ Celelalte categorii de cheltuieli, nu prezintd cregteri semnificative, fati de anul anterior .

2. Numir de beneficiari estimati pentrn urméitoarea pericadi de management

- Estimat pentru perioada |
crt. Indicator de performanta urmatoare/2019

0 B 1 2

1. | Numért total beneficiari 29.000
2 Numdr de beneficiari neplatitori B 4.000
3 1 Numér de beneficiari plétitori 25.000

Numdrul de beneficiari spectatori , a fost estimat la nivelul previizut in Anexa 4 la Proiectul de
management , pentru proiectele culturale ce vor fi realizate in anul 2019.
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3. Analiza programului minimal realizat

a) In ceea ce priveste analiza cifrelor estimate/ propuse comparativ cu cele realizate , in
anul supus analizei i raportirii, conform listei obiectivelor rezidi urmitoarea situatie : Proiectele
proprii ale institutiei realizate la sediul institutiei au constat in cele trei noi productii ale anului
2018 ( premiere) , reludrile spectacolelor din repertoriul curent 36 titluri distincte , refacerile asa
cum au fost previzute acestea in propunerile din Programul Minimal (Anexa nr.1 la Act ad.6
Ctr.Mngm 7/2015) , sesiunile atelierelor de creatie §i proiecte realizate in parteneriat, care concret
au fost realizate astfel :

_Premiere

l- PROPUS REALIZAT

I 3 3
A Premiera spectacolului “Kiki cel neascultétor ” (in Programul 1/Fabrica Povestilor) — luna
ianuarie 2018
A Premiera spectacolului “Regele Gol ™ ( in Programul 2/Teatrul din Manualul Vostru)- luna

martie 2018
b Premiera spectacolului ”Amalia respire Adinc” ( in Programul 3/ O Ora firi internet ) luna
aprilie 2018.
Refaceri K
PROPUS REALIZAT
2 2

Refaceri ale spectacolelor existente in repertoriu , care necesitau lucriri de refacere / inlocuiri etc.
A Galosul fermecat - in luna septembrie 2018

A Gulliver in tara pépusilor - in luna noiembrie 2018 , ambele din cadrul Programului 1/
Fabrica Povestilor

Numir de reprezentatii an 2018
| PROPUS REALIZAT \
| 245 334 |
Proiectele proprii ale institufiei realizate au constat in reludrile titlurilor din repertoriul curent plus
cele trei noi productii montate in anul 2018, care au totalizat un numir de 220 reprezentatii, la

sediul institutiei $i 144 reprezentatii in afara sediului institutiei ( prezentarea productiilor
EeE——.. - —————/}}}}%.... .=+ >
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teatrului la diversi beneficiari : unititi de invétamint prescolar sau scolar , alte sili de spectacole,
case de culturd, sdli de evenimente etc., in cadrul colaboririlor pe bazi de comandi, respectiv
participdrile la diverse evenimente/gale/ manifestiri de gen/ festivaluri . Acestea au avut loc in
municipiul i judetul Bragov si in tard .
Depasirea numarului de reprezentatii totale propuse pentru anul 2018 se situeazi la cifra de 89.
Numiirul total de spectatori i

| PROPUS REALIZAT

| 27.000 I 29.557
Cifra reliefeazd o depégire cu 2.557 spectatori fatd de totalul propus , ceea ce reprezinti o
depasire cu cca. 9.5 % , a acestui indicator.

Indice de ocupare a silii (%)
PROPUS i REALIZAT
| _75.00 75.02
Procentul de ocupare al séli1 de spectacole rezida din spectacolele sustinute in sala Arlechino si
desi de reguld la spectacolele de weekend procentul este situate intre 90 si 100% ( conform
legislatiei in vigoare avind posibilitatea punerii in vinzare a unui numir de bilete in limita a 10%
peste capacitatea silii ) , iar acesta este diminuat considerabil de spectacolele in regim organizat ,
unde frecventa de participare este determinati de beneficiar ( sunt beneficiari care nu accepta si
fie ocupati sala in completare, de exemplu cu copii de la o alta unitate de invitimint) si frecventa
redusd in anumite perioade din an (sezoniere), exact asa cum s-a detaliat si in cadrul cap.A pct.6
(profilul beneficiarului).
Aparitii in mass-media
| PROPUS REALIZAT [
| 200 st ] 170
Conform Anexei 1 -Monitorizare Dosar Presa . Numirul de aparitii media care se refers strict la
aparitiile in presa de tipul cronici, interviuri reportaje sunt in numar de 54 restul de 116 fiind
aparitiile media destinate publicitatii ( gen popularizare program, conferinte presi efc.). Este de
mentionat la acest indicator faptul ci estimirile se fac pe baza cifrelor anterioare, insi este greu de
estimat cu exactitate , aceste aparitii fiind influentate si ele de o serie de factori independenti de o
acfiune a noastré, apar sau dispar publicatii, sunt situatii in care evenimente diverse se suprapun in
perioade de timp s§i atunci mass-media € mai prezentd la unele in detrimentul altora,in functie de
criterii pe care aceasta le considerd mai de impact sub aspectul ratingului etc.
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Perfectionarea personalului
PROPUS % REALIZAT J
| 4 ] 14 |
Acest indicator, spre deosebire de anii anteriori c¢ind de regula s-a inregistrat un deficit fati de
estimdri, a avut posibilitatea anul acesta si fie realizat si depasit, printr-un concurs fericit de
imprejurdri. Personalul de specialitate artisticd (11 actori) au putut beneficia de cursuri de
specializare in minuirea marionetelor cu fire , ocazie exceptionald avind in vedere ¢i in ultimii ani
pentru aceastd categorie de personal cursurile dedicate sunt inexistente pe piata de profil.
Perfectionarea si participarea la cursuri este previizutd in Programul anual de pregitire a
personalului , insd personalului de specialitate din domeniul artelor spectacolului ii sunt necesare
cursuri in domenii de specialitate care nu se mai regsesc nici in programa de scolarizare ale
invatdmintului superior sau a scolilor de meserii ( sonorizator , luminist sceni, butafor, etc), fapt pe
care l-am semnalat s1 INCFC Bucuresti- formator acreditat in acest sens , asa cum precizam si in
raporatele anterioare . Pe lingi cei 11 actori, au participat la cursuri un numdr de trei persoane pe
sfera achizitiilor publice, salarizare si a reglementirilor in sfera protectiei datelor cu caracter
personal Totodatd, au fost autorizate ca in fiecare an , profesiile care previd periodicitatea
autorizirii, pentru a respecta prevederile legislatiei in vigoare, autoriziri pentru care personalul
(respectiv trei persoane), a participat la sesiuni de pregitire ( operator sunet/electrician autorizat ,
manevran{i instalatie de ridicat la scend care necesitd autorizare RSVTI ) .

b) Numirul de proiecte realizate in anul 2018, in cadrul programelor/ exclusiv spectacole
/productii proprii (in aceasti expunere nu au fost cuprinse proiectele realizate in
parteneriat- sau productii externe)

1.Fabrica Povestilor

PROPUS _ REALIZAT
116 ) 169

2.Teatrul din Manualul Vostru
PROPUS REALIZAT
91 - 86

A La aceste programe , respectiv 1/Fabrica Povestilor si 2/ Teatrul din Manualul Vostru , este
destul de dificil sd ne incadrim exact pe propunerile din programul minimal , uneori estimirile pot
fi depisite , alteori pot fi sub limita propusa, ca urmare a faptului ci beneficiarii ( la reprezentatiile
organizate) sint cei care dicteazi in final titlul sau categoria spectacolului pe care il aleg , in functie
de preferinte, de activitifile sinatura proiectelor vizate prin prisma programelor lor proprii .
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3.0 ori fira internet

| PROPUS REALIZAT
L 12 _ 15
4.Cilatori —Voiajori e
PROPUS REALIZAT
17 37

S.Teatrq_l_i‘n Mall Teatrul in mu'l!;ime

PROPUS REALIZAT
2 B 3
6.Ar_lechin0vJUNEfest » 5
PROPUS REALIZAT
T 1

A17 reperezentatii cu spectacole care s-au derulat in cadrul Programului 6/Arlechino JuneFest
- in perioada mai iunie cu ocazia celei de a IV-a editii a FITC_ACP.La acest program estimirile
sint cuantificate in cadrul propunerilor ca un singur proiect , insi in cadrul proiectului amplu ,
practic se deruleazi proiectele (spectacolele) invitate in cadrul programului.
7.Arlechino Portilor Deschise

_ PROPUS REALIZAT
| 2 2
_8:4rlechino Estival - r
i PROPUS REALIZAT
5 5

b Cinci reperezentatii cu spectacole sustinute in cadrul Programului 8/Arlechino Estival - in
perioada iulie —septembrie , respectiv Galosul Fermmecat , Alina si Giscinelul , Winnie the Pooh
si prietenul siu —Guit , Un strinut si spectacolu a-nceput, Kiki cel neascultitor , spectacole ce s-au
sutinut in Parcurile din municipiul Bragov — Parcul N. Titulescu, Parcul Trandafirilor-Valea Cetitii,
Parcul Stefan cel Mare- cartier Astra , Debarcader- Noua si Parcul Sportiv — Tractorul.
9.Arlechino Atelier Creafie 5i Recreatie
PROPUS REALIZAT ;
3 <)
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Nr. | Programul Tipul proiectelor | Numdrul Numarul
ot | de productii de spectatori
Denumirea Numérul artistice/
in cadrul fiecarui proiectului de proiecte | proiect
program
1. | Fabrica mici reludri 1 167 | 13.142
povestilor medii refaceri 1 1 94
' mari premiers 1 1 54
Total program 1 ; 25 titluri J i 3 169 13.646
2 | Teatrul din manualul mici reludri 1 85 6.923
vostru medii refaceri - 0 0
mari premiera 1 1 127
Total program 2 9 titluri 2 86 1.050
3. | Ooréfaré internet mici reludri 1 14 849
mari premierd 1 1 100
Total program 3 2 tithuri 2 15 949
4. | Célatori-voiajori mici | reluéri-in deplasare 1 28 2110
cu traista de povesti reludri- la festivaluri 1 9 1.405
mari - intard 1 9 1.405
Total program 4 36 titluri 2 37 3.515
5 | Teatrul in Mall-Teatrul in mici reluari 1 3 705
| multime
Total program 5 12 titluri 1 3 705
6 ‘| Arlechino mari | Festival intemational 1 17 2.865
| JUNEFEST B propriu ed.4 -
| Total program 6 1 17 2.865
7 | Arlechino I mici reludri 1| 2 222
Portilor deschise I ‘
| Total program 7 1 2 222
8 | Arlechino ESTIVAL mari | Reludri spectacole 1 5 605
estivale
Total program 8 1 5 605
9. | Arlechino  Atelier de l Module de creafie 1 3 33
Creatie si Recreatie fematice B -
Total program 9 3 sesiuni distincte 1 3 33 |
Total Program minimal realizat an 2018 exclusiv din spectacole 15 334 29.557 |
Total Program minimal an 2018anexa la Proiect management(litf2 Anexad) 14 245 27.000
Diferenta Program minimal realizat/Proiect management an 2018 +1 +89 +2 557

= ———— "~ ————— e T T

RAPORT ACTIVITATE 2018

Page 62



TEATRUL PENTRU COPII ARLECHINO Brasov 500025 str.A.Hirscher nr.10,
tel. 0268 475 243, Fax. 0268 475981, e-mail: t_arlechino@yahoo.com
www teatrularlechino.ro

¢) Analizi de riscuri

Analiza SWOT , asa cum a fost prezentatd la pet.2 al capitolului A, poate fi completati, de o
analizi a riscurilor. Managementul riscului reprezinti o componenti esentiali a procesului de
monitorizare constantd care se realizeazd in institutie . Factorii care pot potenta aparitia situatiilor
de risc sunt monitorizati permanent, fapt care, impreuna cu implementarea unui proces eficient de
management bazat pe proceduri, sarcini i termene, permite derularea cu succes a proiectelor
propuse. Responsabilii de risc ( in principal sunt persoane cu atributii de conducere si coordonare
in cadrul institutiei ) gestioneazi riscurile care pot ameninta componenta culturald a
programului/proiectelor, avind in vedere impactul pe care situatiile neprevazute il pot avea asupra
derulérii si asupra succesului activititilor propuse. Managementul riscurilor implici si evaluiri
distincte, materializate in rapoarte care includ si misurile de corectare necesare, elaborate
trimestrial.

In permanenta sunt identificate riscuri de naturi economici (determinate de evolutiile
conjuncturale ale mediului economic §i care devin de la zi la zi tot mai frecvente ). Acest tip de
riscuri poate fi redus , insd doar partial, prin adoptarea unor masuri care se referd la o judicioasa
planificare a rezervelor/ creditelor bugetare, o analizi corecti a preturilor si costurilor pentru
incadrarea cheltuielilor in bugetul anual, pe de alti parte fiind implacabile atita timp cit urmare a
unei legislatii care determind o inflatie exploziva , nu pot fi gestionate la nivel de institutie.
Riscurile sunt totodatd si de naturi politica determinate de tot mai multele si desele schimbiri
legislative ,menite sd atragd modificari de politici economice si apoi pe cale de consecinti toate
acestea se reflectd in structurile de conducere la nivel local si judetean , in bugetele acestor
autoritiiti , cu majore influente in managementul institutiilor , care genereaza modificarea
priorititilor. La nivelul resurselor umane am identificat riscuri de naturi sociala -fluctuatiile de
personal, demotivarea salariatilor, lipsa personalului specializat pe diverse domenii , deveniti deja
o0 problemd cronicé si cu precédere in sfera economic-administrativd bugetard cu particularitate
determinati si de obiectul de activitate . Se identifica deja din ce in ce mai pregnant amenintiri la
adresa fortei de munca in raport cu dezvoltarea , determinate de schimbarile legislative si
lipsa talentelor (specialistilor). Pentru combaterea lor nu existd la indemina angajatorilor prea
multe pirghii sau solutii , cu exceptia realizirii de promovari in limita legii, implicare directs prin
practicarea unui management participativ, aspecte care se realizeazi , insi ele nu sunt suficiente si
riscurile de naturd sociald continui si produca efecte , atita timp cit nu se reglementeazi un
ansamblu unitar de mésuri sociale si legislative la nivel national, dar nu sunt suficiente , practic
legislatia incidenta instituiilor publice este ingriditoare. Riscul juridic decurge din incidenta
legislatiei nafionale asupra activititilor desfagurate 1n cadrul institutiei (insuficienta acoperire
legislativd pentru domeniul special in care lucrim, neconcordanta unor normative speciale cu cele
generale, legislatie in vigoare cu prevederi care genereaza inechitabilititi de naturi salariald ,
menite s favorizeze frustéri si conflicte chiar in interiorul structurilor de personal existente,
instabilitatea legislative , domenii cu legislatie stufoasi si uneori firi posibilitate de aplicare in
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functie de specific- legiuitorul neprevazind exceptii in legi generale congruent cu prevederile
normativelor cu caracter special etc ). Riscurile tehnice sunt date de conditiile de lucru in spatii
total insuficiente i cu o serie de echipamente depigite moral sau de o calitate sub media
echipamentelor de top , care corelativ cu riscurile de naturi sociali genereazi de multe ori
atribuirea de sarcini cétre categorii de presonal nespecializat in domeniul respectiv. Reducerea
riscurilor este posibild prin alocare de fonduri pentru achizitionarea unor echipamente performante
care si asigure un nivel calitativ superior al activititilor institutiei corelat cu posibilitatea de a
angaja persoanl distinct pentru sarcini si atributii foarte precise , aspect care in prezent si in
conditiile unor structuri de personal limitate , nu are aplicabilitate concreti.

Odata cu modificarile legislative apérute prin OSGG nr.600/2018 privind aprobarea Codului

controlului intern managerial al entititilor publice, s-a avut in directd atentie tinind cont de
particularititile cadrului legal de organizare si de functionare, precum si de standardele de control
intern managerial,aplicarea de noi misuri necesare pentru implementarea si dezvoltarea
sistemului de control intern managerial, precum si consolidarea prin intermediul Comisiei de
monitorizare , care elaboreazd Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial
ce se actualizeazi anual , iar stadiul implementérii i dezvoltirii sistemelor de control intern
managerial la nivelul institutiei, constatat de citre Comisia de monitorizare, face obiectul
informdrii autoritatii , prin intocmirea de situatii centralizatoare anuale, conform modelului
prevdzut in Situatia centralizatoare privind stadiul implementiirii si dezvoltirii sistemului de
control intern managerial previzut de OSGG.

Cu privire la solicitari/petitii adresate citre institutie, precizam in raportul anterior ci s-a
stabilit o proceduri operativi de solutionare si monitorizare a lor inci de la inceputul anului
2016, astfel incit se respectd termenii si conditiile legale de gestionare a acestora , atit in modul
formal impus de lege, cit si in mod concret si obiectiv , prin gisirea solutiilor adecvate pe fiecare
problematici in parte , menite si satisfaci propunerile, sugestiile si solicitirile adresate de citre
petenti. In cursul anului de raportare s-au inregistrat la institutie un numdr total de 21 de petitii (se
excepteazd din aceastd categorie solicitfiri primite in temeiul unor rapoarte contractuale de
subordonare sau care au un temei legal bine definit) , cifra totald incluzind o petitie in care
institufia a avut calitatea de petent, prin care s-a solicitat rezolvarea unei cereri la Politia Locali-
rezolvata favorabil. Din totalul precizat 12 petitii s-au inregistrat in cursul semestrului I al
perioadei i 9 in semestrul al II-lea. Din totalul de 21 de petitii primite de institutie, au fost
solutionate favorabil un numar de 10, iar 11 dintre acestea fiind incadrate 1a categoria “solutionate
nefavorabil” — ca urmare a declindrii de competentd , a contradictiei cu prevederile legislative
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aplicabile solicitdrii sau imposibilitatea concretd de solutionare ( de reguli cereri de folosinti a
sdlii de spectacole) .

In final , dupd intreaga abordare analitici a activititii §i sinteza realizdrii indicatorilor
propusi pentru perioada supusd analizei, se poate concluziona faptul c¢d Programul minimal al
anului 2018 constituit ca anexa a contractului de management 7/2015 si aprobat prin DP
nr.4983/2015, a fost realizat integral, prin toate categoriile sale programe , proiecte si productii ,
fiind depdsiti tofi indicatorii asumati pentru anul 2018 . De asemenea raportindu-ne la Anexa 1 la
Act Aditional 6 al Contractului de management , respectiv programul minimal anual care se
intocmeste si se aprobd in anul de referinti , concluziile pot fi asimilate concordant cu cele trase pe
marginea analizei intre Proiectul de management si realizirile concretizate.

Ca o concluzie , in finalul acestui raport , privind activititile si realizirile institutiei pentru
anul 2018, subliniem faptul ci intentiondm si directionim toate eforturile si respectim programul
managerial propus si totodati sd adaptim din mers proiectele, in functie de nevoi, circumsante si
conjuncturi, in asa fel incit ele sa se raporteze permanent la publicul beneficiar Intr-un mod cit mai
aproape de necesititile si preferintele sale , congruent desigur si cu viziunea manageriali si cu
acceptiunea de a face artd intr-un cadru si un mod exclusiv profesionist.

Teatrul Arechino , o casd primitoare- considerdm noi, pentru mici si mari deopotrivd dintre cei
ce 1i calcd pragul, bazindu-se pe performantele sale , isi continud directia si doreste si
contribuie la premisele etapei de dezvoltare regionald, in care intelegem ca promovarea
valorior culturii proprii sd fie congruente §i intr-o ampld rezonanid cu valorile culturilor

nationale §i deopotrivd europene. / 3
MANAGER,

MIHAELA SOLOGEANU
b Lf

ANV T . PRS- N A
£ L s U |1 D LIVILALE

| .
ANEXA 1- Monitorizare media/dosar presd " "

nort

ROF - REGULAMENT DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE al Teatrului Arlechino
RI - REGULAMENT INTERN al Teatrului Arlechino

CIM- Contracte Individuale de Munca

CED - Comisie de eticd si disciplind a Teatrului Arlechino

HCL- Hotdrire a Consiliului Local

TA - Teatrul Arlechino
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Ziua Portilor Deschise la Teatrul Arlechino. Copiii sunt agteptati sa p... https://inro.news/stiri/ziva-portilor-deschise-la-teatrul-arlechino-copil
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Aflat la cea de-a VIII-a editie, evenimentul a

devenit deja o traditie Tn cadrul Teatrului
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Ziua Portilor Deschise la Teatrul Arlechino. Copiii sunt asteptati sa p... https://inro.news/stiri/ziua-portilor-deschise-la-teatrul-arlechino-copi

Arlechino Brasov, avand in vedere faptul ca in
data de 15 ianuarie, este sarbatoritd in toata tara
Ziua Culturii Nationale. Cu aceasta ocazie,

publicul de toate varstele, este invitat la teatru,
sd patrunda in spatele culiselor.

Vor fi organizate vizite asistate de catre actori ai
teatrului, in culise, cabina actorilor, sala de
repetitii, atelierele de creatie. Copii vor putea

Twitter
@INRONEWS

interactiona cu actorii si papusile din spectacolul
"Cine a furat fulgii de nea?"”, regia Georgeta .
o T URMARESTE~NE

Lozinca. De asemenea vor fi invitati sa

descopere tainele realizdrii spectacolelor de

teatru. Ziua Portilor deschise este luni 15

ianuarie intre orele 9.00 si 16.00. Intrarea este 4

libera. Eeaiering
Andronescu face
totul public: Cum
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Interesant ? Citeste continuarea ... Jun;

dupa ce 1i ceruse
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Luni este Ziua Portilor Deschise, ia Teatrul
Arlechino

Autor: Adina CHIRVASA

Publicat la 12 ianuarie 2018

Copii de tuate varsieis vor putea patrunde in jumea papusitor de la Teairul Arfechino, luri, 15
ianuarie, cind este sarbitorita Ziua Culturii Nationale. Va fi Ziva Porjifor Deschise si intre 8.00 si
18.00, vor fi organizate vizite asistate de catre actori ai teafrului, in culise, cabina actorilor, sala de
repetilii, atelierele de creafie. Copii vor putea inferaciona cu actorii $i papusile din spectacoiul ,Cine a
furat fulgii de nea?” (foto), n regia Georgetei Lozinca si astfel vor descoperi cateva din tainele
realizéri speciacolelor de {eatry, Intrarea este iberd, Ziua Portilor Deschise este la cea dea Vili-a
editie in 2018.

o e Share o0
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Ne dorim 52 te tinem la curent, prin notifican, cu S por

5 noutétile importante

hitps:/fadevarul.ro/locale/brasov/ziva-portilor-deschise-teatrul-arlech
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_source=widget&

hsite&
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fomicul tindrului care a dat

Copiii, dar si périntii si bunicii sunt asteptaii luni la Ziua Portilor Deschise la Teatrul Arlechino. Vor dutea
patrunde Tn culise si vor interactiona cu actorii, dar gi cu pépugile. intrarea este libera.

Aflat la cea de-a Vill-a edilie, evenimentul a devenit deja o traditie Tn cadrut Teatrului Adechino Bragov,
avand Tn vedere faptul c& n data de 15 ianuarie, este sérbdtoritd in toati tara Ziua Culturii Nationale.
Cu aceastd ocazie, publicul de toate varstele, este invitat la teatru, s& patrunda in spatele culiselor.

Vot fi orgarizate vizite asistate de catre actod ai teatruiui, ™n culise, cabina actorilor, saia de repetitii,
atelierele de creatie. Copii vor putea interactiona cu actorii si papusile din spectacolul "Cine a furat fulgii
de nea?", regia Georgeta Lozincd. De asemenea vor fi invitali sa descopere tainele realizarii
spectacolelor de teatru. Ziua Por;ilqr deschise este funi 15 ianuarie intre orele 9.00 gi 16.00. Intrarea
este libera.

Dacé apreciezi acest articol, te agteptdm sa intri in comunitatea de cititori de pe pagina noastra
de Facebook, printr-un Like mai jos:

citeste totul despre: brasov, teatru arclechio, ziua portilor deschise (hitp://adevarul.ro/confinut/stiri/ziua-portilor-deschise)
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Brasov TV - Copiii din judet pot intra, gratis, la teatru!

-

L

of 4

https://www.brasovtv.com/index.php/cultura/8270-teatru-papt

Pe 15 ianuarie, de Ziua Culturii Nationale, Teatrul Arlechino din Brasov va organiza Ziua Portilor

Deschise. Evenimentul incepe la ora 9 dimineata si se va termina la ora 16.00.

Vor fi organizate vizite asistate de catre actori ai teatrului, in culise, cabina actorilor, sala de
repetitii, atelierele de creatie. Copiii vor putea interactiona cu actorii i papusile din spectacolul

,Cine a furat fulgii de nea?”.

Intrarea este liberd. Ziua portilor deschise la Teatrul Arlechino a ajuns la cea de-a opta editie.

(5 PARADISUL MONTAN

centru de rezidenta de lux pentru virstnici
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B
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Brasov TV - Copiii din judet pot intra, gratis, la teatrut https://www brasovtv.com/index.php/cultura/8270-teatru-papt

JURNAL EMISIUNEA ZILEI

Copiii din judet pot intra, gratis, la
teatru!

MARIAN STOICA / 13 JANUARY 2018 / HITS: 1516

In prima zi a s&ptamanii viitoare, copiii de toate varstele vor putea

cunoaste, gratuit, fascinanta lume a teatrului de papusi.

L of4 2/12/2019, 1:41 F
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BRASOV. Ziua Portilor Deschise la Teatrul Arlechino JXANSILVANIA

§ 3 EXPRES
Bragov @
Lilizna Jighir Cumpird ziarul complet
3 ira :
Gum, 14 fan 2018, 2244 ! in farmay PNE
Citit de 52 de ori. _
Meteo D
Bragov

cer acoperit de nori
. Temperaturd :-07°C
- Risirit : 07:24
© Apus © 17:40

‘Nege localitatea

Copiii de toate varstele vor putea pétrunde In fumea papusilor de la Teatrul Arleching, funi, 15 ianuarie, cand este sarbatoritd
Ziua Culturii Nationale. Va fi Ziua Portjior Deschise gi intre 8.00 si 16.00, vor fi organizate vizite asistate de cétre aclori ai
teatrului, in culise, cabina actorilor, sala de repetitii, atelierele de creatie. Copiii vor putea interactiona cu actorii si papusile din

spectacolul ,Cine a furat fulgll de nea?, in regla Georgetel Lozincd i astfel vor descoper! cateva din tainele realizéil
spectacolelor de teatru. Intrarea este liberd. Ziua Portilor Deschise este la cea de-a Vil-a editje in 2018,

@ irnobiliarero
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<o LY Radioteleviziunea
Sswing d Transiivania

Copiii s-au bucurat de Ziua Culturii
Nationale

Data publicarii 15.01.2018

Cei mici au fost invitati la spectacol si in culisele Teatrului Arlechino.

Sute de copii au descoperit ,,cine a furat fulgii de nea". Dupé vacanta de iarnd, actorii
Teatrului ,,Arlechino” din Brasov i-au invitat pe cei mici intr-o célétorie prin lumea
fascinantd a spectacolului,

Copiii au fost incantati de povestea lui Tim

Micii spectatori au tréit cu emotie povestea micutului Tim care pleacd sa caute un
brad pe care -] ducl acasi si sub care sora lui Mary, bolnavi, s3-gi primeasci
darurile de Criciun. Pentru a-si duce la bun sférgit misiunea, baietelul trebuie s
infrunte multe provociri, dar mai ales gerul nipraznic. Tim trebuie sd convinga pe
rand mai multe personaje, pentru a ajunge in cele din urma la Craiasa Zapezii, banuita
ca ar fi vinovati de lipsa fulgilor de nea. Afli ca altcineva este responsabil de gerul
crunt care pusese stapénire peste tot. Spectacolul a fost pus in scena cu ocazia Zilelor
Portilor Deschise la Teatrul Arlechino.

S



,,Astdzi avem a opta editie a proiectului nostru Ziua Portilor Deschise st cu aceastad
ocazie le facilitim intrarea gratuit la unul dintre spectacolele noastre de sezon, ,,Cine a
furat fulgii de nea". Doud grupe vor urmdri spectacolele noastre si bininteles
activitatile conexe", a explicat Mihaela Sloceanu, manager al Teatrului ,,Arlechino”.

Ziua Portilor Deschise este speciald si pentru actori, care trebuie si faci fatd zecilor de
intrebéri venite din partea copiilor.

,,Aceastd zi este una deosebiti si speciald atit pentru noi actorii §i personalul Teatrului
de Copii Arlechino cat gi pentrn publicul nostru drag, pentru c3 In aceast zi an acces
in spatele culiselor. Spectatorii nostri mai fideli gi mai putini fideli iau parte la ceea ce

se intdmpla in spatele scenei, au ocazia si vada ateliercle unde se lucreaza papusile, au



ocazia sd vada sala de repetitii, de studiu de text, sd vada cabina actorilor, sunt lucruri
care 11 fascineaza pe scend", a dezviluit Petronela Rujan, actrit3 a Teatrului Arlechine.

,.Feed-back-ul e mai rapid, nu suferi filtre de géndire prea profunde. Sunt directi, sunt
franci ne spun in fatd exact de gandesc si reactiile sunt pe méasurd. Stim cum sd ne
raportdm data viitoare dacd avem momente mai slabe pe care le simtim, sim{im cé-i
pierdem frebuie si recuperim. 31 atunci, bineinieies, fiind o echipi, ne iese foarie
rapid", méarturiseste actorul Dan Zorila.

Organizarea ,.Zilei Portilor Deschise" a devenit deja o traditie pentru Teatrul
Arlechino din Bragov.
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Am citit odata, pe

UN ARTICOL DE TIMPUL CIRESELOR 29 JANUARIE 2018

Vine iar vacanta! Mai scurtd, ce-i drept, si numai cat
sd respirdm un pic intre cele doud semestre. La teme
nu ne vom gandi, in schimb, de 1a joacd nu putem
lipsi. Si... de-a ce sa ne jucam? Chiar asa! De-a ce sa ne
jucam?

Facebook, o poveste in sase
cuvinte: Pe vise, nu se
depune praful. Mi-a placut
mult aceastd imagine,

Intre 5 si 9 februarie, Teatrul Arlechino din Bragovne ~ Originald si atat de

propune Retetarul de teatru. Facem teatru mititei, sugestiva, i mi-a rdmas in
: folosind un degetel. Este vorba de primul modul din minte. Regiseam in ea un...
programul activitatilor pentru cei mici, organizate de
fJ teatrul brasovean in Arlechino Atelierul de Creatie si CITESTE MAI DEPARTE

Recreatie. Modulul I se adireseaza copiilor peste 5 ani §i
este coordonat de actorii Adrian Iuga, Marius Stroe,
Eliza Muraru, Petronela Rujan, Erika Mihaly, Manuela

Zaharie, Adrian Dobrescu, Florenta Vatavu, cérora li 25
17 K T ‘ rg TIANUARIE
se alatura si Tunde Kovacs, artist plastie si seulptorita —
de papusi.
papus TIC
R . .. . . . PITIC -
Lucrul in atelierul de creatie si recreatie se desfasoara Zilele
in doud grupe, a cite zece copii, iar la final, fiecare va Simall
primi o diploma de participare si isi va lua acasa Size
papusa realizata in cadrul atelierului. 2019
cookies si confidentialitate i e
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2019

Modulul complet costa 120 de lei, pentru fiecare copil
inscris, iar pentru o zi de atelier se platesc 25 de
lei/copil participant. Grupa I va lucra zilnic intre orele .
10.00 si 11.30, grupa a Ii-a fiind programati intre g\ﬁ;ﬁ;
12.00 si 13.30. Termenul limita pentru completarea |
formularului de inscriere si achitarea taxei este 1 potiunii
februarie, iar informatiile suplimentare se obtin la magice
niumarul de telefon 0268 475243. =

Hai la teatru! © pfemie
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Puhlicat 1a 31 ianuarie 2018 i

Autor: Adina CHIRVASA

Retetar de teatru pentru prichindei, cu 25 de lei pe zi
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..Facem teatru mititel, folosind un degete!” | Buna ziua Brasov

Z2of3

In saptdmana de vacanta intersemestriald, Teatrul Arlechino va desfisura mai multe ateliere creative
pentru copii in cadrul programului ,Arlechino Atelierul de Creatie si Recreatie”. Modulul atelierelor
este intitulat ,Retetarul de teatru — Facem teatru mititel, folosind un degetel” si se adreseaza copiilor
cu varste Incepand de la 5 ani. inscrierile se fac deja, iar conducerea Teatrului anunta ca vor fi doua
grupe, a cate 10 participanti, care vor avea activitdti in fiecare zi, intre 5 si 9 februarie. Prima grupa
este programata intre orele 10.00 — 11.30, iar cea de-a doua — infre 12.00 — 13.30.

Tariful de participare este de 120 de lei pentru un participant la intregul modul, pe tot parcursul celor
cinci zile. Cei care vor participa mai pufin de 5 zile, vor plati 25 de lei pe zi.

Sunt disponibile 20 de locuri si nu vor fi acceptate inscrieri peste numarul maxim de copii dintr-o
grupa. Parintii trebuie s& completeze pe figa de inscriere la ce grupa doresc sa-gi inscrie copilul.
Inscrierile se fac la sediul Teatrului, de langa Centrul Cultural Reduta, iar reprezentantii Teatrului
precizeaza ca vor avea prioritate participantii care achizifioneazd modulul complet, respectiv cei care
vor plati 120 de lei. Termenul limitd de inscriere este 1 februarie.

La finalul proiectului, copiii vor primi o diploma de participare si obiectul realizat in cadrul atelierelor.

_ Tweet Gl Share +( -0

Comentarii

nu este nici un comentariu

Adauga un comentariu

. Nume:

Email: {nu va aparea pe site)

Comentariy:

Posteaza comentariul

http.//www.bzb rofstire/facem-teatru-mititel-folosind-un-degetel-a|

Pove:
sa vil
Pentr
faina
traditi
dieta

2018-

2/12/2019, 2:52 F



Ateliere creative pentru copii la Teatrul Arlechino! - CANAL10 http:/fwww.canal 10.ro/top-news/ateliere-creative-pentru-copii-la-tea

Ateliere creative pentru copii la Teatrul

januarie 31, 2018

Ateliere creative pentru copi

Daca vreti ca micutul dumneavc
in vacanta, atunci trebuie s& stil
Arlechino din Brasov va desfa:
creative pentru copii in cadrul p

Atelierul de Creatie si Recre:
Inscrierile se fac deja, iar condu

ca vor fi doud grupe, a céte 10 |

Modulul atelierelor se adreseaza copiilor cu varste incepand de la 5 ani. C
anunta ca vor fi doud grupe, a cate 10 participanti, care vor avea activitat
9 februarie. Prima grupa este programata intre orele 10.00 - 11.30, iar ce
'12.00 - 13.30. Tariful de participare este de 120 de lel pentru un particip:
pe tot parcursul celor cinci zile. Cei care vor participa mai putin de 5 zile,

Sunt disponibile 20 de locuri si nu vor fi acceptate inscrieri peste numarul
grupd. Inscrierile se fac la sediul teatrului, de 1ang& Centrul Cultural Redu

inscriere este 1 februarie.

La finalul proiectului, copiii vor primi o diploma de participare si gbiectul
atelierelor.

Tof 1 2/12/2019, 2:54 F



.Cenusareasa”, spectacol pentru intreaga familie, 1a Teatrul Arlechino

2of3

Teatrul Arlechino din Brasov, are o propunere de petrecere a timpului liber
pentru copii $i parinti: o poveste celebra transpusa pe scena: ,,Cenuséreasa”.

»,De noi depinde s& facem din viaja noasira.....o povesie. Trecem ziinic pe iadnga
printi si printese, pe i&ngéa zéne si pestisori de aur care ne pot indeplini dorintele. Dar
nu-i vedem. Doar atunci cand credem cu toata fiinta noastra ca dorintele noastre se
pot indeplini, dar nu asteptam, ci luptdm pentru ele, cu fruntea sus si zambetul pe
buze, doar atunci apare pestisorul de aur sau Zana din povesti”. Sunt cuvintele zanei
din povestea inoastid. Cu aceasta ,filozofie” ai rebii 88 plece din sala de spectacol
parintii $i implicit copiii lor.

Regia: Viorel Varlan
Scenografia: Viorica Perju
Compozitor: Radu Stefan

Distributia: Petronela Rujan, Alexandru Dobrescu, Manuela Zaharie/Florenta Vatavu,
Cecilia Negru/Dan Zorila

Public tinta: Copii intre 3 si 13 ani (insotiti de parintii sau bunicii lor)

Durata spectacolului: 40-45 minute,

Reprezentatiile au loc sambata, 3 februarie 2018, la Teatrul Arlechino Bragov
(str. Apollonia Hirscher nr.10) de la orele 10.30 si 12.00.

Etichete articol: Teatrul Afdechino, Brasov, intreaga familie, s2mbatd, 3 febraurie 2018, spectacel, Cenusédreasa,
copii, Petronela Rujan, Alexandru Dobrescu,

G+ Tweat H1 WS

Nici un comentariu la articolul ,Cenusareasa”, spectacol pentru intreaga

Familie, la Teatrul Arlechino”

Fii primul care posteaza un comentariu la articolul ,,Cenuséreasa”, spectacol pentru intreaga
familie, la Teatrul Arlechino.

Posteaza un comentariu

Nume

Comentariu
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Descriere foto: Teatrul Arlechino din Brasov invitd intreaga familie, sambatd, la spectacolul ,Cenuséreasa”; Sursa: Brago:
teatrularlechino.ro 2
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Sunteti aici: Home // Arhiva // 2018 // Editia 6688 // ,Regele gol”, o noud premiera la Teatrul Arlechino

,Regele gol”, o noua premiera la Teatrul Arlechino

Autor: Adina CHIRVASA

Puhlicat la 23 martie 2018

Duminicd, 25 martie, de la ora 10.30 si 12.00, cei
mai mici dintre spectatori sunt asteptati la Teatrul
Arlechino, cu o noud premiera - ,Regele gol”, dup3
povestea ,Hainele cele noi ale Impératului”, de
H.Ch. Andersen, Tn regia Alinei Hiristea. ,«Regele
gol» este un spectacol despre voi. Despre curajul
vostru, despre agerimea mintii si despre prezenta
voastra de spirit. Sa stiti ca numai unul are curajul
s& spuna adevarul in imparatia Regelui tiran. Voi 1l
puteti alunga, pentru ca primdvara sa vina din nou
la Palat si toti si se bucure de libertate. fi vom
urmari impreuna pe cei doi eroi ai nostri, Heinrich
gi Chiristian, care §i joacd o farss extraordinara
Regelui: se dau drept tesatori §i it promit cd vor
tese o panza fermecatd, ce nu poate fi vazuta de
cei care ocupa funclii nemeritate sau de progtii fara
leac. lar Regele trufas va cadea in capcana,

 imbracand ,hainele imaginare”. Regele va aparea
& astfel in tot ridicolul s&u si va primi ,urzicile”
- usturatoare ale adevarului”, le transmite copiilor

Alina Hiristea, regizor. In distributie vor fi Cecilia

Negru , Dan Zorild, Adrian iuga, Alexandru Dobrescu. Biletele s-au pus in vanzare la sediul Teatrului
Arlechino Bragov, str. Apolionia Hirscher nr.10, iar pretul unui bilet este de 15 lei, pentru copii, parinti

i bunici.
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Despre
«Willie Fulg
de Nea”, de
Jacqueline
Briggs
Martin

Era pe vremuri un impdrat... Erau pe vremuri multi Am citit odati, pe
1 imparati, dar astuia despre care vorbim acum ii
placeau tare mult hainele. Atat de mult incét si-ar fi
dat pe imbriciminte toatd averea. In plus, principala
lui ocupatie in timpul zilei era si se imbrace in straie
noi, in fiecare ord. Pana intr-o buna zi cand...

UN ARTICOL DE TIMPUL CIRESELOR 24 MARTIE 2018

Facebook, o poveste in gase
cuvinte; Pe vise, nu se
depune praful. Mi-a placut
mult aceastd imagine,
originald si atat de

Regele gol este premiera funii martie ia Teatrul sugestiva, §i mi-a ramas in
Arlechino din Brasov. Inspirat de basmul danezului minte. Regdseam in ea un...
Hans Christian Andersen, Hainele cele noi ale

impdratului, spectacolul este pus in scend de CITESTE MAI DEPARTE

regizoarea Alina Hiristea, pe miuigzica compozitorului
Cari Tibor. Conceptia papusilor ii apartine Flaviei
Varga, cea a decorurilor ii apartine Adrianei Dinulescu,

din echipa scenografica facand parte gi Alexandra IZjNU RIE
Dumitriu, asistent. 2019
s e as . TIC

Spectacolul se joacd maine, 25 martie, de la ora 10.30, PITIC -

dar si de la 12.00, iar in distributie 1i vom regisi pe Zilele

Cecilia Negru, Dan Zerila, Adrian luga si Alexandru Small

Dobrescu. Hai 1a teatru! < Size
2019
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MY TEX

BRASOYV. Spectacol pentru cei peste 15 ani, la Teatrul
pentru... copii ..Arlechino”

¢

&9

Brasov

Liliana Jighira

Joi, 26 Apr 2018, 16:26
Citit de 23 de ori.

Elevi, studenti, dar i adulti sunt asteptati la... Teatrul pentru Copii ,,Arlechino”. Nula o
reprezentatie cu papusi. ¢i la un spectacol inedit, special gandit pentru tineri si publicul adult.
»~Amalia respird adanc” va fi prezentat in premierd astizi, de la ora 19.00.

Piesa face parte din programul ,,0 ori fira internet” si este recomandati adolescentilor de peste
15 ant, avind in vedere subiectul si modul in care va fi prezentati. ,, Spectacolul «Amalia respird
addnc» este 0 monodramd, un one woman show, de fapt, si este o poveste care evocd regimul
comunist, deci este i un subiect interesant, pe un text de Alina Nelega, un text premiat la
Heidelberg in 2007, a explicat Mihaela Soloceanu, director Teatrul pentru Copii ,,Arlechino”
Brasov.

Cum va fi evocati perioada regimului comunist raiméne pentru fiecare si afle. Spectacolul a mai
fost prezentat si la Bucuresti i Cluj, si va face parte si din repertoriul teatrului bragovean. ,, /nvit
spectatorii la spectacol sd descopere ei despre ce este vorba pentru cd, intr-un fel, pdgim pe un
tdrdm magic §i vreau sd nu devoalez lumea asta magicd. Este primul spectacol cu vorbe, cu
cuvinte, pe care-l regizez, eu la bazd sunt scenograf”, a precizat Rodica Der, regizoarea
spectacolului.

., Este important pentru publicul tdndr ndscut dupd 89, care nu a crescut in comunism, sd vind
sd-i vadd §i sd-gi fucd o idee pe viu despre ce a insemnai comunismui $i cum a puiut sd
influenjeze destinul unor oameni”, a explicat Mihaela Alexandru, actrifa ce di viai Amaliei.
Un ,,personaj™ al piesei este chiar muzica. Spectacolul beneficiazi de hituri ale Roméniei
comuniste.

La finalul piesei, echipa 1i va invita pe cei prezenti la discutii despre perioada comunisti. Biletele
se gisesc la sediul Teatrului Arlechino Brasov, din str. Apollonia Hirscher, nr,10. Pretul ynui
bilet este de 20 lei, iar pensionarii, elevii si studentii beneficiazi de reducere.
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‘uromarionete — Festivalul International de Teatru de Animatie de la...
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CHILLI RAMIREZ | Regia: Attila Vizauer - Teatrul Arlechino,
Brasov | EUROMARIONETE - Festivatul International de Teatrii de
Animatie de la Arad

U D

LI IR N S AL R R

UN ARTICOL DE GABRIELA MARIS 3 MAI 2018

AVC”LLU'UE lLll L.muz I(urmrez bl b(.u}uu R()ble surt
spectacolele cu care incepe astazi, la Arad, a XIX-a
editie a Festivalului International de Teatru de
Animatie (FITA) "Euromarionete”. Primul este o
productie a Teatrului Arlechino din Bragov, in regia ui
Attila Vizauer, dupa o poveste scrisa de Ioan Gyuri
Pascu, si incepe la ora 9.30, in sala Teatrului de
Marionete. Scufita Rosie este spectacolul Teatrului
Maghiar de Stat "Csiky Geigely” din Timisoara, in
regia lui Bereczki Csilla, si se joaca, de la aceeasi ora,
la Sala Mare a Teatrului Clasic ”Toan Slavici”. Ambele
spectacole sunt programate si de la ora 11.00, in

e o o312
i:u,c1€3.91 Sdii.

Festivalul International de Teatru de Animatie (FITA)
“Euromarionete” se desfasoari in perioada 3-8 mai gi
este organizat de Trupa de Marionete a Teatrului
Clasic “Ioan Slavici” din Arad, selectia spectacolelor
fiind realizati de Christian Caimacan, directorul

artistic al festivalului.

http://www timpulcireselor.ro/2018/05/euromarionete-festivalul-inte
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17 spectacole pentru copii si adulti, jucate de artigti 17
papusari din Australia, Brazilia, Olanda, Ungaria, ;AOT;IARIE
Bulgaria si Romania, iata ce ofera organizatorii la .
aceasta editie a Euromarioneteior, potrivit ';‘Zt;;'tﬁ
managerului Teatrului Clasic ”Ioan Slavici” (TCIS), |
Bogdan Costea. potiunii
magice
Stuffed Puppet Theatre/Neville Tranter -
(Olanda/Australia), Duda Paiva Company premie
(Olanda/Brazilia), Credo Theatre (Bulgaria) si Teatrul "?
National Pecs (Ungaria) sunt cele patru trupe cu cinema
spectacole in selectia internationala. Alte noua teatre ’éograﬁc

romanesti vor evolua in selectia nationala: Teatrul

Arlechino din Brasov, Teatrul Maghiar “Csiky Gergely” A
si Teatrul Merlin, ambele din Timigoara, Teatrul de w 15
Papusi Puck din Cluj-Napoca, Trupa Arcadia a @f-" <8 IANUARIE
Teatrului "Regina Maria” din Oradea si Trupa de ][]An 2019
Marionete a Teatrului Clasic ”Ioan Slavici” din Arad, Ateliere

. P < - irc
Teatrul de Animatie Tanddrica, Teatrul Ion Creanga si dec
) . i contem
Compania Hopa Trop, toate trei din Bucuresti. pordn
s . pentru
Spectacolele editiei 2018 a Euromarionetelor - copii, la
Festivalul International de Teatru de Animatie de la Teatrul
Arad - vor avea loc la Sala Mare si la Sala Studio a Gong
Teatrului Clasic "loan Slavici”, dar i Sala Trupei de din
Marionete, iar programul evenimentului poate fi citit Sibiut
mai jos. Hai la teatru! &
= Pl
' IANUARIE
£
! FESTIVALUL INTERNATIONAL 2019
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g 3 - 8 mai 2018 Ziua
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,Caravana Povestilor” ajunge la Teatrul Arlechino,

santamana viitoare

SVISESAEN WHE Y Rl -

Autor: Adina CHIRVASA Publicat la 24 mai 2018

16 povesti cu papusi din Romania, Italia, Ungaria, Serbia, Bulgaria
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Foto: Scend din ,Mica Sirena”, Teatrul ,Gulliver” Galati.
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Timp de o saptamana, intre 28 mai si 3 iunie, copiii de toate véarstele sunt asteptati s intre in lumea
magica a povestilor. La Teatrul pentru Copii ,Arlechino” se va desfasura cea de-a IV-a editie a
Festivalului Intemational de Teatru pentru Copii ,Arlechino — Caravana Povestilor”, care, in acest an,
aduce povesti din 16 teatre din tara (Cluj, Alba lulia, Galati, Timigoara, Bucuresti, Braila, Constanta,
Arad, Sf. Gheorghe, Botogani, Craiova ) si din strdinatate (Italia, Ungaria, Serbia, Bulgaria)
Spectacolele vor avea loc in sala Teatrului Arlechino Brasgov si in sala Centrului Cultural Reduta.
Bilete disponibile la sediul Teatrului Arlechino Brasgov, str. Apollonia Hirscher nr. 10.

Foto: Scend din ,Noua poveste a Scufifei Rogii”, Teatrul ,Merlin”, Timigoara.

Program

Luni, 28 mai

Sala Arlechino, ora 11.00 - ,Noua poveste a Scufitei Rosii”, Teatrul ,Merlin” Timigoara
Sala Reduta, ora 12.00 - ,Printesa si broscoiul”, Teatrul ,Calutul de mare” Constanta;
ora 17.00 - ,Mica Sirend”, Teatrul ,Gulliver” Galati

2/12/2019, 3:11 B

Marti. 29 mai

Sala Reduta, ora 10.30 - ,Sea of Fantasy” (spectacol nonverbal), Teatrul de papusi ,Nis” Serbia
Sala Arechino, ora 11.00 si 12.30 - ,Cei trei purcelusi” (spectacol in limba maghiara), Teatrul
»Cimborak” Sf. Gheorghe

Miercun, 30 mai




..Caravana Povestilor” ajunge la Teatrul Arlechino, siptiména viitoare. .. http://www.bzb.ro/stire/caravana-povestilor-ajunge-la-teatrul-ariech

30f4

Sala Arlechino, ora 10.30 - ,How to treat a Lion s fear” (spectacol in limba bulgara si romana), Teatrul
de padpusi ,lvan Dimov” Bulgaria
Sala Reduta, ora 11.00 - ,Sénzaiana si Pepelea”, Teatrul ,Prichindel” Alba lulia

Joi, 31 mai
Sala Reduta, ora 10.30 - ,Povestea porcului”, Teatrul ,loan Slavici” Arad, trupa marionete
Sala Arlechino, ora 11.00 - ,Amintiri intr-o valizd”, Teatrul ,lon Creang&” Bucuresti

Vineri, 1 lunie

Sala Arlechino, ora 10.30 - ,Harlequinades” (spectacol cu papusi traditionale), Compania de teatru
,Bambabambin” ltalia

Sala Reduta, ora 12.00 - ,Aventurile lui Gulliver”, Teatrul ,Vasilache” Botosani

S&mb3ata, 2 junie
Sala Arlechino, ora 10.30 - ,Povestea celor trei purcelusi”, Teatrul ,Colibri” Craiova
Sala Reduta, ora 12.00 - ,Punguta cu doi bani”, Teatrul ,Tandaricad” Bucuresti

Duminica, 3 iunie

Saia Ariechino, ora 10.00 - ,ivan Turbincd®, Teairui ,Puck® Ciuj Napoca; era 13.00 - ,Pinocchio”,
Teatrul de papusi Braila

Sala Reduta, ora 16.00 - »A helyseq kalapacsa” (spectacol in limba maghiara), Teatrul de papusi
~Sunbeam” Ungaria

P Share +1 -0

nu este nici un comentariu

Adauga un comentariu
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. il
NOUA POVESTE A SCUFITEI ROSII | Regia: Maria Gornic - Teatrul
nentru Copii si Tineret "Merlin”, Timigoara | Foto: Alin Zelenco

UN ARTICOL DE GABRIELA MARIS 25 MAI 2018

Lupul isi schimba parul, dar ndravul ba. Asa zice-o
vorba din batrani. Dar daca lupul nostru isi schimba
nu parul, ci... meniul, fiindca nu ii (mai) place carnea?
Cu naravul, cum ramane?

Noua poveste a Scufitei Rosii, o productie a Teatrului
Merlin din Timisoara, in regia Mariei Gornic, este
spectacolul de deschidere in cea de-a IV-a editie a
Festivalului International de Teatru pentru Copii
"Arlechino - Caravana povestilor” de la Brasov.
Organizat de Teatrul Arlechino, in parteneriat cu
Consiliul Local si Primaria Municipiului Bragov,
evenimentul incepe luni, pe 28 mai, cu spectacolul
timisorenilor, programat de la ora 11.00, la Sala
Arlechino, si se incheie duminicd, pe 3 iunie, la Sala
Reduta, cu productia Teatrului de Papusi ”Sunbeam”
din Ungaria - A helyseg kalapacsa (Fierarul localitdtii),
spectacolul incepand la ora 16.00.

Programul actualei editii a Festivalului "Arlechino -
Caravana povestilor” cuprinde 16 spectacole ce vor

http://www.timpulcireselor.ro/2018/05/festivalul-international-de-te:
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jucate atat in micuta, dar cocheta sala a teatrului
gazda, cét si la Centrul Cultural Reduta. Dintre
acestea, 12 sunt productii romanesti, montari
inspirate de basme §i romane europene (Noua poveste
a Scufifei Rosii, Cei trei purcelusi, Povestea celor trei
purcelugi, Printesa si broscoiul, Mica Sirend, Pinocchio,
Aventurile lui Gulliver), de povesti si piese de teatru
autchtone (Punguta cu doi bani, van Turbincd,
Povestea porcului, Stnziana si Pepelea), dar si de
scenarii culese din realitatea inconjuratoare,
transpusa cu farmec in teatrul non-verbal (Amintiri
dintr-o valizd). Alte 4 spectacole - Harlequinades, Sea
of Fantasy, A helyseg kalapacsa si How to treat a Lion's
fear — sunt productii din Italia, Serbia, Ungaria si
Bulgaria, la randul lor inspirate de personaje din
comimedia dell arte sau din literatura maghiari, de
povesti din jungla ori de teme clasice: visul, dragostea,
razboiul.

Festivalul International de Teatru pentru Copii
“Arlechino - Caravana povestilor” este organizat
anual in jurul zilei de 1 Iunie - Ziua Internationali a
Copilului, iar oferta organizatorilor incearci sa
acopere cat mai multe segmente de varsti, sa ofere cat
mai multe tipuri de spectacole din teatrul pentru copii
si de animafie, sd aduca la Bragov cat mai multe teatre
de stat si companii independente romanesti, dar si
productii de succes din strainitate.

Programul editiei 2018 - pe care il regasiti integral pe
www.timpulcireselor.ro — confirma si el efortul
Teatrului Arlechino si al partenerilor sai. Timp de o
saptamana, publicul larg este invitat 1a spectacole cu
papusi si marionete, cu actori si papusi sau doar cu
actori, spectacole muzicale, non-verbale, in limba
romand, dar i in limba maghiara, sustinute de cele 16
trupe invitate in acest an la Brasov: Teatrul Merlin
(Timisoara), Trupa de Marionete a Teatrului Clasic
”Ioan Slavici” (Arad), Teatrul de Papusi *Prichinde]”

- cookies si confidentialitate
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(Alba Iulia), Teatrul de Papusi ”Cimborak” (Sfantu al din Bucuresti
Gheorghe), Teatrul de Papusi "Puck” (Cluj-Napoca),
Teatrul Vasilache (Botosani), Teatrul de Papusi

. . . e e 13
*Gulliver” (Galati), Teatrul de Papusi "Cérabus” IANUARTE
(Bréila), Teatrul ”Calutul de Mare” (Constanta), 2019
Teatrul Colibri (Craiova), Teatrul Ion Creangi si Criiasa
Teatrul de Animatie Tandarica (Bucuresti), Compania Zipezii:
de Teatru Bambabambin (Italia), Teatrul de Papusi Nis Tinutul
(Serbia), Teatrul de Pdpusi ”Sunbeam” (Ungaria) si Oglinzil
Teatrul de Papusi ”Ivan Dimov” (Bulgaria). Hai la or-—
teatru! Hai la Festivalul ”Arlechino - Caravana fgem'e
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Teatrul Arlechino anunti inceperea inscrierilor pentru atelierul de cre..

https://transilvania365.ro/teatrul-arlechino-anunta-inceperea-inscrier

A TURISM NOUINBRASOV ECONOMIC NATIONAL BRASOV  INFRACTIONAL

Ultimele:
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Teatrul Arlechino anunta inceperea inscrierilor pentru atelierul de cre...
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https://transilvania365.ro/teatrul-arlechino-anunta-inceperea-inscrier

4 TURISM NOUINBRASOV ECONOMIC NATIONAL
atelierul de creatie si recreatie
+~LANGA LADA CU POVESTI -
CU MAGIE CONSTRUIESTL...”

4 12 junie 2018 & Redactia Transilvania365 @ Niciun comentariu

Teatrul Arlechino Brasov anunta inceperea

inscrierilor pentru Modul Il /2018, al atelierelor interactive de
creatie ARLECHINO ATELIERUL DE CREATIE S| RECREATIE, care se
va desfasura Tn perioada 18 -22 IUNIE 2018.

Modulul se intituleazd LANGA LADA CU POVESTI - CU MAGIE
CONSTRUIESTI... si se adreseaza copiilor cu varste incepind cu
4ani .

Pentru acest modul organizarea s-a stabilit pe o grupa cu
minimum 10 maximum 15 participanti, care se va desfasura
zilnic tn intervalul mentionat, n intervalul orar 11-12,30

Tariful de participare fcopil este:

- 120 lei pentru participarea la modul complet ( 5 zile), care va fi
achitat Tritr-o singura transd, pe baza de factura si chitania eimise
de teatru.

Locuri disponibile- un numar de maxim 15 copii / grupa
Nu se fac Tnscrieri peste limita maxima stabilits .

Tnscrierile pentru locurile disponibile se facin ordine
cronologica , pe bazi de FISA INSCRIERE tip , disponibil3 la sediul
organizatorului si pe baza achitarii taxei de participare.

Termenul limita pentru Tnscriere / achitare a taxei este data
de 74 junie 2018.

Organizatorul, solicitd infelegere din partea celor ce doresc sa Tsi
Tnscrie copiii, cu privire la limitarea vérstei, a locurilor puse la
dispozitie, mentionand faptul ca aceast limitare s-a stabilit Tn
conformitate cu prevederile legislative referitoare la sanitate

BRASOV  INFRACTIONAL

ECONOMIC

Economic

E 2
‘ f

(P) 10 ani de
excelenta in
cardiologie,
peste 50 000

de inimi
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https://transilvania3 65 ro/teatrul-arlechino-anunta-inceperea-inscrier,

ﬂ TURISM  NOUINBRASOV ECONOMIC NATIONAL BRASOV  INFRACTIONAL

proiect, in functie de spatiul disponibil si volumul
personalului cu atributii desemnate pentru proiect |

La finalul proiectului, copiii primesc o diploma de participare si
obiectul/le realizat n cadrul atelierelor.

Coordonatorii atelierelor sunt actorii : Vatavu Florenta -
coordonator principal, luga Adrian , Zaharie Manuela, Negru
Cecilia ,Muraru Elisabeta, Rujan Petronela, Stroe Marius si
Artene Eliza -secretar literar , Kovacs Tunde - artist plastic
/sculptor papusi .

Arata unui prieten:
Tweet O Whatsapp © € Telegram - <5 Mai mult

Apreciaza:

Tncarc...

Similare

Teatrul Arfechino
Brasov-modut |
TEATRU DE UMBRE
27 ianuarie 2019
In , Actualitate”

Ateliere interactive
de creatie la Teatrul
Arlechino

30 martie 2018

Tn ,National”

Au inceput
inscrierile pentry
Arlechino Atellerul
de Creatie si
Recreatie

30 ianuarie 2018
In , Turism-Utile”

«— Dportunitate pentru elevii si studentii din Aiba, Brasov,

Covasna, Harghita, Mures si Sibiu: Profesorui Steve jarding

e e e -

4 11 februarie 2019 &
Redactia Transilvania365

®0

in urm3 cu 10 ani, in
februarie 2009, isi
deschidea portite primul
spital de cardiologie si
ortopedie privat din

tara.
Arata unui prieten:

Tweet QWhatSAPP

O Telegram

Apreciaza:

Tncarc...

Olympus Brasov zilnic
intrd in fabrica 40 de
camioane siies 40

4 10 februarie 2019 @ 0

machiajul rau pentru
ochii nostri? Sfaturi de
la Retina OPTIC!
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Mica Publicitate | Arhiva | Contact Curs BNR 1 EUR = 4.6975 RON Cautare
BAN 4E |
HOME SUMAR EDITIE SOCIAL VIATA PUBLICA AFACERI FAPT DIVERS SPORT [

Sunteti aici: Home // Arhiva // 2018 // Editia6739 // 5 zile de creatie si recreatie pentru copii, la Teatrul Arlechino

5 zile de creatie si recreatie pentru copii, la Teatrul ™
Arlechino =
Autor: Adina CHIRVASA Publicat la 13 iunie 2018 E

Vor invata, alaturi de artistii institutiei, cum sa creeze obiecte de poveste.
Dupa ce le vor fi citite basmele frumoase ale copilériei

Timp de 5 zile, prichindeii bragoveni vor putea invata sé-si confectioneze obiecte despre care vor afla
din povestile citite la Teatrul Arlechino. In perioada 18-22 iunie, instituia incepe un nou modul din
cadrul Atelierului interactiv de creatie si recreatie, intitulat ,Langa lada cu povesti — cu magie
construiesti...”. Programul se adreseaza copiilor cu varsta de minim 4 ani si deja au inceput
inscrierile. Locurile sunt limitate la 10-15 participanti, iar copiii vor participa la activitati in intervalul
orar 11.00 — 12.30.

Coordonatorii atelierelor sunt actorii: Vétavu Florenta - coordonator principal, luga Adrian, Zaharie
Manuela, Negru Cecilia, Muraru Elisabeta, Rujan Petronela, Stroe Marius si Artene Eliza —secretar
literar, Kovacs Tunde - artist plastic /sculptor papusi. ,Proiectul isi propune s& readucd in atentia
copiilor de varsta scolard primara povesti precum «Albéd ca Zapada», « Cenugdreasa», «Frumoasa i
Bestia», «Jack gi piratii», «Scufita Rosie», «Mica Sirend», «Vrdjitorul din Oz», «Alice in Tara
Minunilor», «Fé&t Frumos cu parul de aur» etc. Coordonatorul se va costuma intr-un personaj i va

o E - . s . . . . Anca
lectura o poveste, precizédndu-le copiilor ca trebuie sa retini ce obiecte magice sunt specificate in Joi. 1

aceasta. Dupa lecturd, copiii vor crea unul sau mai multe obiecte din povestea respectivd, care chiar bragc

se vor dovedi a fi utile acasa”, au explicat reprezentantii Teatrului Ariechino. Cena

Tariful de participare este de 120 lei pentru participarea la modul complet (5 zile), care va fi achitat Z:t
intr-o singura transa, pe baza de factura si chitantd emise de teatru. Termenul limitd de Inscriere este

14 iunie. La finalul proiectului, copiii primesc o diplomé de participare gi obiectule realizate in cadrul La Av

atelierelor. f\e st}
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MY TEX
BRASOV. Artistele Operei vi asteaptii la muzeu
BRASOV. Concerte speciale sub semnul . vibratiei”

Culturi

BRASOV. One woman show la ,.Arlechino”

o ¢

$¢

Brasov

Liliana Jighira

Mie, 20 Tun 2018, 16:14
Citit de 38 de ori.

»~Amalia respird addnc”, un spectacol ce reconstituie teatral realititile ultimilor 50 - 60 de ani de
istorie nationald, scris de Alina Nelega, cu actrita Mihaela Alexandru, va fi prezentat din nou
publicului bragovean, la Teatrul pentru Copii ,,Arlechino”.

Monodrama Alinei Nelega prezinta in chip uneori tragic, alteori comic, episoade din viata
Amaliei, care a traversat abulica toati perioada ceausistd, de la inceputuri pAni la maxima ei
intunecime si a ajuns in epoca noui a libertitii, pentru ea la fel de confuzi, informeazi Institutul
Cultural Romén (ICR). Pioniera de odinioaré - bucuroasi ¢i a scipat de guvernanta nemtoaici,
de lectiile de pian, de orele de francezi - trece de la o varsti la alta, marcati si bulversati de
pierderile din viata ei. Traumele nu o aduc insi in postura celei ce-si plinge de mili, ci,
dimpotrivi, personajul isi pastreazi de la inceput pand la sfirsit un fantastic curaj si o
fermecitoare candoare.

Textul Alinei Nelega nu respinge trecutul, ci il pune sub lupa atentd a prezentului, reconstruind
teatral realititile ultimilor 50 - 60 de ani de istorie nationald. Alina Nelega este unul din cei mai
apreciafi dramaturgi roméni, lucrérile sale dramatice devenind spectacole de mare succes, atét
din partea publicului, cét si din partea criticii. Piesele sale au fost traduse in englezi, germani,
francezd, maghiari, poloneza i rusi si au fost jucate pe numeroase scene de teatru din Roménia,
Ungaria, Marea Britanie, Elvetia, Germania si Statele Unite ale Americii. A colaborat cu Teatrul
Bush din Londra si cu teatrul Lark din New York. In 2000 si 2013, Nelega a obfinut premiul
Uniunii Teatrale din Roménia (UNITER) pentru cea mai buni piesi a anului.
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Teatru de strada in cartierele fagarasene. lata
cand se da startul distractiei!

De catre Redactia TV Fagdras - 22 august 2018

Copiii din Fagaras au nevoie si de alte activitati distractive, in afara de joaca in parculete «
in fata blocului. Anul trecut, reprezentantii Casei de Culturd au venit cu idea de a organiz
teatre de strada In cartierele fagardsene, O idée imbratisatd de fagariseni si mai ales de

mici. Ca urmare evenimentul ,Teatru de strada in cartierele fagarasene” va avea o a dou:

editie, care se va desfasura in perioada 7-8 septembrie 2018.

Cartierele unde va avea loc manifestarea sunt Tabacari si Teiului. Ca si anul trecut, inedit
acestui eveniment este cad, teatrul de strada va fi prezent in ambele cartiere atat pe 7 cat
8 septembrie. Proiectul ,Teatru de strada in cartierele fagarasene” este finantat de Consi

Local Fagaras si Primaria Fagaras.

Redactia TV Fagaras

https://www.tvfagaras.ro

Acest site foloseste cookie-uri pentru a ne asigura ca va oferim cea mai buna experienta. Daca continuati sa
utilizati acest site vom presupune ¢ sunteti deacord.
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Te aili aici: Acasar»Crouici de spectacole» Aimalia respird adinc — monodrama comuiisinului

Amalia respira adianc — monodrama
comunismului

De Nona Rapotan in 5 octombrie 2018 Cronici de spectacole
Save
Partajare2

Textul scris de Alina Nelega are foarte multe montiri, pe scene din toati tara, fie ale teatrelor de
stat, fie ale celor independente. O monodrami foarte condensatd in mai putin de o ord si
Jumétate, care reda inr-un fel de fast foward toatid istoria comunismului romanesc, asa cum a
triit-o §i, mai ales, sim{it-o personajul principal, Amalia. E riscant si montezi un text care deja
are multe alte versiuni scenice, chiar dacd te adresezi unui public care n-a avut sansa si-1 vadi la
el acasd. $i chiar dac te-ai adresa unui public nou, s zicem tinerei generatii, care nu e interesati
de istoria teatrului si, implicit nici de istoria acestei piese in Roménia. De aceea tandemul format
din regizoarea Rodica Der si actrita Mihaela Alexandru trebuia si functioneze foarte bine ciitre
excelent inci din prima, altfel ar fi riscat si moar3 din fasd spectacolul lor. Si se pare ci atentia
pentru detaliu si insistenta pe recompunerea unei atmostere sumbre si austere (atat de cunoscuti



celor care au trdit mécat citiva ani in comunism, adica inainte de 1989) au adus acel plus de care
nevoie ca spectacolul si prindi fa public.
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Rosul comunist — fundalul scenei si albul inocentei strivite de tavalungul unui regim opresiv —
albul perdelelor care se tot adund in straturi in fata ochilor, odatd cu schimbarea momentelor —
straturi menite si ascundi privirii indecente si curioase drama existentiald a femeii in Roménia
comunistd. Un decor mai mult decit minimalist, din care fac parte un leagin (scos la timpul
potrivit §1 reintrodus pe final — semn de regresie finald si ireversibild), un tomberon —femeia
incerca sé-g1 gdseascd un rost in viagd, chiar daci muncea pe un post al ruginit si decrepetitudinii;
un scaun cu rotile — semnul decadentei si al abandonului definitiv in fata sortii —oricum si orice-
ar fi facut, Amalia era deja perdantd la masa sortii.

Amalia 1si spune povestea ca si cum s-ar uita in oglindd. Nu acuzi pe nimeni, nu se revolti, nu se
dd cu capul de pereti. Niciun semn al disperdrii sau neputintei. Totul e pus sub semnul unei
luciditati care initial te duce cu gindul la o persoand aflatd la limita de jos a dezvoltirii
intelectuale. Se prea poate si tie asa, numai ca succesiunea taptelor si dramelor din viata Amaliei
indicd altceva — ea este o defavorizatd a sorfii, nu si subdezvoitatd intelectual. Cum-necum,
reuseste si treacd peste incercirile vietii, supravietuieste bétdilor securistilor, avortului si incd
altor citorva drame. Totul fard si-i afecteze luciditatea. Te si sperie felul cum isi povesteste
viata, cu o detagare demnd de cele mai bune cauze. Adevirul e cd Amalia n-a pierdut rizboiul,
desi, aparenti, pare cd a pierdut destule bitalii.

Mihaela Alexandru intri si iese din rol cu un firesc studiat, care adaugd autenticitate textului,
replicile se aud exact cum, cind si de unde trebuie. Este si nu este in scend, in functie de cum o
cere momentul, dar atunci cind alege si fie acolo capicazi toatd atentia sdlii. Nu se expune
inutil, nu cade in vulgar, desi sunt destul de multe replici care i~ar fi permis si faci acest lucru
fard si fi fost taxatd. Si tocmai din acest motiv spectacolul poate fi vazut gi de cei sub 15 ani,
copii care vor si inteleagi dramele comunismului relatate scenic.

Amalia respird adidnc e un fel de istorie orald transpusi scenic §i e bine cd ¢ 0 monodrama, desi
ag vedea textul jucat si cu patru actrite, fiecare cu vérsta si coloratura specifici. Tar Mihaela
Alexandru duce acest spectacol foarte bine, asumandu-si fiecare moment in parte, fard si-ti dea



impresia cd o iubeste mai mult pe Amalia copil sau pe Amalia ajunsd la maturitate. Trecerea de
la un stadiu al vietii la altul o face firesc, imbitranirea vine de la sine, ca un semn al evolutiei si
nu al involutiei, cum ai fi tentat si crezi. Amalia se construieste sub ochii nostri, pAnd cind
personajul atinge acel nivel de profunzime pe care i l-au dorit cele doui (regizoarea si actrita) —
mi refer la momentul in care Amalia decide si se opreascd din trdit. Si aceastd oprire nu e
neapérat sinonima cu moartea.

Amalia respird adanc si ... nu tace, ca si parafrazez una din replicile spectacolului, asadar ... e
de vizut Mihaela Alexandru in acest rol pe care sper si-l joace cit mai mult timp.

Amalia respird adinc — Teatrul Arlechino Brasov
Distributia: Mihaela Alexandru

Regia si scenografia: Rodica Der

Regizor tehnic: Adrian Stinghe

Ateliere: Tinde Tomos si Dana Creanga

Lumini: Marcel Vlidareanu

Sunet: Iancu Zamfir

Magsinisti: Ionel Neruja si Daniel Maftei
Audio/video edit: George Pandrea

Foto/video: Alexandru Dan



