Evaluarea managementului Operei Brasov

Raport de activitate pentru anul 2018

in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta nr.
189/2008 privind managementul institutiilor de culturd



A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea.

1. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi
comunitati;

Pe parcursul anului 2018, Opera Bragov a incheiat o serie de parteneriate si colaborari
cu alte institutii care se adreseazd comunititii, cu scopul clar de a pune in valoare spectacolul
muzical-coregrafic ca modalitate de coeziune si dezvoltare urband si de a pozitiona
municipiul Brasov ca centru zonal cultural, cunoscut fiind faptul ci in intreaga zona ( judetele
limitrofe) nu exista o institutie de spectacol de o asemenea complexitate.

Am fost parteneri in proiecte initiate de Priméria Municipiului Brasov, inclusiv in perioada
estivald, atat in folosul si aprecierea publicului brasovean, cét si a turistilor roméni si stréini
care ne-au vizitat orasul. Deasemea colaborarea institutionald cu Inspectoratul Scolar Brasov,
Universitatea “ Transilvania”, Liceul vocational “ Tudor Ciortea”, s-a reliefat intr-o crestere
semnificativi a numirului de spectatori din radul elevilor si studentilor.

Prezint, mai jos, o parte din parteneriatele si protocoalele semnate pe parcursul anului 2018:
Parteneriate media
- cu SC REDDY to BUY SRL (24 FUN Brasov), nr. 5076/1.03.2018

-cu Societatea Roméind de Radiodifuziune, nr. 13.07/1025/1.10.2018 — ce are ca obiect
promovarea de catre Radio Roménia Targu Mures a evenimentelor/spectacolelor Operei
Brasov in stagiunea 2018 — 2019, inregistrarea audio-video si difuzarea Galei Festivalului de
Operid, Operetd si Balet (13 octombrie 2018) la Radio Tg. Mures, respectiv promovarea de
catre Opera Bragov a brand-ului Radio Roménia Targu Mures

Prestiri servicii

- cu SC IMMOCHAN IMOBILIARE SRL, nr. 2053/1.06.2018 — ce are ca obiect sustinerea
spectacolului pentru copii ,,Cocoselul neascultitor”, pe scena din Coresi Shopping Resort

- cu Socictatea Roména de Televiziune, nr. 306/21.08.2018 — ce are ca obiect prestarea de
servicii pentru Festivalul ,,Cerbul de Aur” 2018

- cu SC Carrefour Roménia S.A. nr. 2954/18.12.2017 — ce are ca scop prestdri de servicii

reciproce — promovare — conform Contractului nr. 188/22.12.2010, pentru perioada
01.01.2018 - 31.12.2018

Protocol de colaborare

- cu Agentia Metropolitand pentru Dezvoltare Durabila Brasov — ce are ca obiect organizarea
in comun a celei de-a doua editii a Festivalului International ,,Gloria Domini”, 11 — 25 martie
2018

- cu Regia Autonoma de Transport Brasov, nr. 214/25.04.2018 — ce are ca obiect colaborarea
intre Opera Brasov si RAT Brasov 1n scopul dezvoltérii activitdtii de comunicare si cresterea
gradului de informare a célétorilor RAT Brasov, cét si a publicului Operei Brasov, cu privire
la activitdtile desfasurate de cele doud institutii



- cu Fundatia ,,Kronospan” — ce are ca obiect strangerea de fonduri, prin Galele de caritate
,Deschide-ti inima”, pentru proiectele din programul ,,T Zero”, program ce are drept scop
sprijinirea institutiilor de invitdméint si se adreseazd asociatiilor si fundatiilor, precum si
companiilor care doresc si se implice in dezvoltarea comunitatii locale.

Contract de parteneriat

-cu Teatrul ,,Sicd Alexandrescu” Brasov, Filarmonica Brasov si Opera Brasov, nr.
224/29.11.2018 — ce are ca scop parteneriatul intre cele trei institutii de culturd in vederea
organizirii a evenimentului ,,Gala Centenarului Marii Uniri” din 1 decembrie 2018.

Contract de sponsorizare

- cu KRONOSPAN - sponsorizarea Festivalului W.A. MOZART 2018 si a Festivalului de
Operi, Opereta si Balet 2018.

Pe tot parcursul anului 2018 s-a continuat parteneriatul cu Muzeul ,,Casa Muresenilor” prin
evolutia saptdménald a solistilor si instrumentistilor Operei Brasov, in cadrul recitalurilor
organizate aici, sub titulatura generica ,,Recitalul de la ora cinci®.

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunititi amenintiri);

PUNCTE TARI (mediu intern) | PUNCTE SLABE ( mediu intern)

| g. colectiv artistic stabil si valoros

j. Festivalul International Mozart si Festivalul

a. complexitatea specificului institutiei :_a. numirul insuficient al angajatilor din
Compartimentul Balet

b. diversitatea repertoriald — operd, opereti,
balet, concerte vocal-simfonice, spectacole | b. numarul insuficient al angajatilor din
pentru copii, spectacole de divertisment Serviciul de scend si al Formatiei de montare

) . L . ) _ | decor
¢. repertoriul operistic cel mai amplu din tard

(peste 30 de opere si operete) c. baza materiald deficitard (instrumente
muzicale, partituri)

d. sediu propriu, recent renovat integral

| . N '

.. ) .. . _ | d. statul de functii redus, in cazul anumitor

e. Traditia — 65 ani de activitate neintrerupta . . . .
’ Compartimente si Servicii

f. personal calificat in toatec compartimentele e.ipozitionasea sedinluitOperei

f. lipsa locurilor de parcare
h. capacitate de productie proprie

i. potential artistic si tehnic adaptabil la orice
gen de eveniment muzical-coregrafic

International de Operd, Operetd si Balet

k. sustinera in derularea proiectelor Operei a
ordonatorului de credite — Consiliul Local
Brasov




OPORTUNITATI (mediu extern)

| AMENINTARI (mediu extern)

a. Bragsov — cel mai important oras turistic al
Roméniei

b. existenta unui nucleu de public fidel si
avizat

c. singura institutie de profil in cadrul
Regiunii 7 si a judetelor limitrofe

' a. legislatia in domeniu artistic incompleta si |

instabila

b. continuarca tendintei
tinerilor muzicieni i artisti

de emigrare a

c. situatia economicd dificila, internd si
internationald, care a dus la o scéddere a

T numarului de turnee, in tara si straindtate |
d. Brasovul are institutii de invatamant liceal

si universitar de profil d. capacitatea redusid de a atrage finantiri
private, necunoscindu-se 1n totalitate aportul
culturii la dezvoltarea locald si a calitdtii

vietii

e. extinderea zonei de  acoperire
multiregionald prin turnee nationale si
internationale

f. colaborarea cu artisti de marca din tara si
strainétate

g. impilicarea municipalitatii in activitatiile
artistice ale orasului si cooptarea Operei
Brasov in aceste proiecte culturale

3. evolutia imaginii existente si masuri luate pentru inbunititirea acesteia

Pe parcursul anului 2018 Opera Brasov si-a consolidat pozitia de unicé reprezentanté
in domeniul evenimentelor muzical-coregrafice in plan local si regional, devenind o
reprezentantd important3 intre institutiile de profil din Romaénia, iar premisele recunoagterii
europene s-au evidentiat. Ca urmare, managementul Operei Brasov s-a preocupat de
diversificarea si consolidarea mijloacelor de promovare, de cointeresarea publicului fidel, dar
si de atragerea de noi spectatori, de toate varsele. Actiunile de publicitate si promovare a
activititii au fost indreptate spre beneficiarii directi ai produsului artistic educational.

Au fost abordate toate genurile de promovare, vizuald, print si on line, prin bannere,
afige, caiete program, brosuri (cu prilejul celor doud Festivaluri internationale), promovare in
revistele city-guide si in revistele de specialitate “ Opera Story Magazine” si “ Opera “
publicatd in Londra.
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De un real ajutor, in promovarea spectacolelor Operei, sunt cele doud panouri
electronice puse la dispozitic de Primédria Bragov pe strada Republicii. Deasemenea, prin
semnarea unui parteneriat, Opera Brasov este promovatd zilnic, cu ajutorul panourilor
electronice, in mall-ul Coresi.

Prin semnarea protocolului cu Regia Autonoma de transport Brasov, nr. 214 din
25.04.2018, s-a urmdrit si realizat o crestere a gradului de informare a célatorilor cét si a
publicului Operei. Accesarea informatiilor se realizeaza prin monitoarele aflate in mijloacele
de transport, cét si pe ecranele electronice amplasate in statiile de célatori.



Mediul on-line este o platformi de promovare cu impact imediat, iar accesibilitatea
acestuia este din ce in ce mai importanta.

Decembrie 2017 ' - Decembrie 2018
' 4603 Prieteni o o 5729 Pricteni

4580 Urmaritori B | 5765 Urmaritori

Dupi cum se poate observa, activitatea in spatiul on-line (site, Facebook) a Operei
Brasov, a crescut, evenimentele institutiei fiind bine reliefate, comunicate si actualizate de
aceste site-uri de socializare si informare. Au fost initiate discutii si intélniri cu firme
specializate in design electronic, pentru actualizarea site-ului Operei, cit §i pentru vinzarea
biletelor on-line.

Presa scrisd locald si nationald a acordat o atentie deosebita activitatii artistice ale
Operei Brasov, fiind parte activa la toate evenimentele majore ale institutiei - premiere,
festivaluri, concertele estivale, spectacolele de Criciun, etc. S-au realizat interviuri cu
managementul institutiei, artistii locali si invitati, realizatorii premierelor, dirijori, media
acestora fiind de cel putin doud aparitii saptdménale in presa locala.

In luna aprilie a anului 2018, a vizut lumina tiparului, la Cluj, singura revista (bilunard) de
specialitate din Roménia — Opera Story Magazine. in cuprinsul celor trei editii, apirute pana
acum, spectacolele si cvenimentele artistice ale Operei Bragov au fost reliefate in articole
ample, substantiale :

,,Primivara eterni a muzicii”
,,Crai Nou”, bine ai venit!
..Rigoletto” — premierd pe scena Operei Bragov

Aparitiile in programele televiziunilor si radiourilor locale si regionale au crescut
considerabil. Zilnic sau sdptimanal, in cadrul buletinelor de stiri, activitatea Operei a fost
atent promovata, iar seria de interviuri, la care am fost invitat, au dus la o bund promovare a
activititii. Deasemena, artistii Operei, cit si invitatii speciali, au fost oaspetii acestor emisiuni
TV.

Pe plan regional si national s-au semnat parteneriate media cu :

- Societatea Roména de Radiodifuziune, ce are ca obiect promovarea de citre Radio Roménia
Targu-Mures, a evenimentelor Operei in stagiunea 2019-2019 si difuzarea Galei de operd din
cadrul Festivalului de Opera, Opereta si Balet ( 13.10 2019).

- Radio Europa FM — realizarea unui amplu reportaj, in cadrul proiectului ”Caravana Marii
Uniri” si a transmisiei live a spectacolului “Crai Nou” de C. Porumbescu, ce a fost prezentat
in luna septembrie 2018, in sala festivd a Colegiului National “Andrei Saguna”, locul unde
acum 164 de ani a avut loc premiera oficiala, In prezenta compozitorului.

Prezenta extraordinard a Orchestrei si a Baletului Operei Bragov a fost remarcati, pe
plan national si international, odata cu reluarea Festivalului International “Cerbul de Aur”.
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Orchestra Operei a fost prezentd pe scena, alaturi de Big-Bandul Radio Roménia, in toate cele
patru seri ale Festivalului. in urma semnarii contractului de colaborare cu Societatea Roméana
de Televiziune nr. 306 din 21.08.2018, pe cele trei canale nationale TVR1, TVR2 si TVR3,
numele si sigla institutiei au fost difuzate de 392 de ori (time-slot 7:00-24:00), cu elemente de
expunere zilnice.

Absolut toti artistii, concurentii §i invitatii prezenti au remarcat, in interviuri §i
reportaje, nivelul ridicat al prestatiei artistilor Operei Brasov. Evenimentele importante ale
institufiei s-au regésit si pe pagina de teletext ale Televiziunii Roméne.

Pe plan international, s-a realizat promovarea artei lirice bragsovene si roméanesti, odata
cu efectuarea turneului european — Germania, Austria, Elvetia — cu spectacolele “Vénzéatorul
de pasari” de C. Zeller si ”Gala Extraordinard a muzicii de opereta”, la invitatia Agentiei
Schlote Salzburg-Austria. De remarcat faptul cd in urma aceststui turne, Opera Brasov a
obtinut si un important beneficiu financiar, fapt ce a dus la cresterea veniturilor propria ale
institutiei.

Toate aceste actiuni de promovare si publicitate au adus un plus de spectatori,
cointeresati atat de calitatea performantelor artistice, cét si de diversitatea spectacolelor.

4. misuri lnate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

Profilul beneficiarului a fost stabilit, deocamdatd, prin discutii purtate cu spectatorii
platitori de bilete, cu educatorii si profesorii insotitori, in cazul spectacolelor pentru copii.
Din cauza restrangerii fondului de cheltuieli n anul 2018, nu s-a realizat un sondaj de opinie
profesionist. Intentionez ca in cursul anului 2019 si realizez acest sondaj de opinie, pe un
esantion de 1000 de subiecti. Discutiile cu spectatorii au fost purtate de manager, consultantul
artistic si de PR- ul Operei, creiondndu-se urmatorul portret al beneficiarului:

- spectatorii sunt cetdfeni ai Brasovului si al localitatilor limitrofe — Sfantu-Gheorghe,
Miercurea Ciuc, Fagéras, Sibiu, Ploiesti, etc.

- predomina spectatorii cu vArsta cuprinsi intre 25 - 60 ani, urménd apoi pensionarii, elevii si
studentii

- majoritatea au studii superioare sau sunt in curs de licentiere

- cei mai multi spectatori au o frecventd, in sala de spectacol, lunard, urméind persoanele cu
frecventd sdptdmanald si ocazionald

- absolut toate genurile artistice prezentate de Opera se bucurd de apreciera publicului; in
functie de pregatirea profesionald si cunostintele muzicale, ordinea acestora fiind urmétoarea:
operi si operetd, spectacolul de divertisment muzical-coregrafic, Evenimentele Extraordinare
din cadrul celor doua Festivaluri, spectacole de balet si spectacole pentru copii.

Venind in intdmpinarea formarii viitorilor spectatori maturi, ct si pentru educarea
simtului artistic a acestora, am continuat seria evenimentelor dedicate micilor spectatori si
tinerilor. Concertele si spectacolele lectie desfagurate in sala de balet sau pe scena Operei, cét
si premiera cu baletul pentru copii “ Mesterul Papusar” au fost proiecte educative care au
atras un numdr insemnat de spectatori.



5. grupurile - tinti ale activititilor institutiei;

- segmentul preponderent al societitii, spectator familiarizat cu genul spectacolului muzical-
coregrafic, cu o perceptie clard a valorii interpretative si creative, avand ca preferinta
spectacolul clasic, titluri de referintd ale compozitirilor consacrati, prezentate in montéri de
facturi clasicd;

- segmnetul de public format din pensionari — sunt prezenti aproape la toate spectacolele,
fideli §i traditionali, neavdnd o inclinatie deosebitd spre montérile contemporane sau
experimentale;

- segmentul de public tandr si foarte tAndr — copii si adolescentii sunt un segment important
de public al Operei Brasov. Spectacolele din stagiune , dedicate lor si realizate special pentru
ei, sunt indelung aplaudate, sala de spectacol fiind mereu plina.

6. profilul beneficiarului actual;

Informatiile privind categoriile de beneficiari provin din interviurile si discutiile avute
fie inaintea inceperii spectacolelor sau in pauzele acestora.

Spectacolele Operei prezentate la sediu beneficiazd de un public fidel in proportie de
55- 60%, preferate fiind spectacolele de operi si operetd. Spectacolele de balet aduc un plus
de spectatori din rAndurile copiilor si a tinerilor , in special repezentante ale genul feminin.
Spectacolele eveniment — Concertele din Piata Sfatului, Spectacolele de Criciun — sunt
vizionate de spectatori din absolut toate categoriile socio-culturale, evidentiindu-se astfel o
crestere a numarului de beneficiari ocazionali, dar care si- au exprimat dorinta de a participa
la mai multe evenimente artistice. Totodatd cresterea numérului de beneficiari ocazionali a
dus la formarea unor noi tipuri de public - cel provenind din mediul turistic si cel care
capaciteaza mediul rezident.

Prin multitudinea de genuri muzicale si artistice ce se regésesc in repertoriu, Opera
Brasov este o institutie ofertantd si interesantd, din punct de vedere cultural, pentru un
segmnent important din structura societétii si a oragului, asa numita” clasi de mijloc”.

B. Evolutia profesionalid a institutiei si propuneri privind imbunatatirea
acesteia;

1. adecvarea activititii profesionale a institutiei la potiticile culturale la nivelul national
si la strategia culturala a autorititii;

Activitatea si evolutia manageriald desfasurate de Opera Brasov pe parcursul anului
2018 a avut in vedere principiile enuntate in “Strategia pentru Culturd a Municipiului Brasov
2015-2030” si principii enuntate la nivel national in “Strategia sectoriala in domeniul culturii
2014-2020”,

Centenarul Marii Uniri, cat si implinirea a 65 de ani de activitate a Operei Brasov, au
fost doud aniversdri majore ale anului 2018. Doud motive de sdrbatoare, care si-au pus
amprenta 1n strategia manageriald si in conceperea programului managerial. Astfel, pe tot
parcursul anului 2018, Opera Brasov a realizat si prezentat o seric de evenimente artistice
care s-au integrat in strategia culturald locala si nationala :



- Premiera cu operata “ CRAI NOU “ de Ciprian Porumbescu, prezentatd in luna mai 2018,
s-a bucurat de un succes deosebit, fiind reprogramatd de patru ori pe parcursul anului,
inclusiv in deschiderea Festivalului de Opera, Operetd si Balet editia a XVI-a. Bragovul este
indisolubil legat de premiera absoluti a acestei lucrari, care a avut loc pe 27 februarie 1882,
in Sala Festivi a Gimnaziului Roman, astazi Colegiul National * Andrei Saguna . in luna
septembrie 2018, Opera Brasov a oferit publicului acest crampei de suflet roménesc in sala
unde a vdzut luminile rampei, pentru prima data. Corpul profesoral, elevi si liceenii
Colegiului s-au aldturat acestui demers, aldturi de un public numeros, sala dovedindu-se
neincdpitoare, iar succesul manifestarii fiind coplesitor.

- in luna iulie 2018, Opera Brasov a oferit publicului bragsovean, cét si turistilor roméni si
striini aflati in orasul nostru, un Concert Extraordinar, in Piata Sfatului. Desfiaguritorul
muzical al concertului a cuprins momente reprezentative din creatia compozitorilor roméni.
Din estimarile Politiei Locale Brasov, peste 1500 de personae au asistat la acest concert.

- “Gala Centenarului Marii Uniri” a fost evenimentul festiv dedicat Zilei Nationale a
Roméniei si implinirii a 100 de ani de la intregirea térii. Aceastd Gald s-a desfasurat pe
scena Teatrului Dramatic. Institutiile din subordinea Municipalitétii si a Consiliului Local
Brasov — Opera Brasov, Filarmonica Brasov, Teatrul “Sicd Alexandrescu” si Uniunea
Junilor din Scheii Brasovului si Bragovul Vechi, au oferit publicului momente extraordinare
din creatia compozitorilor romani.

- pe tot parcursul anului 2018, recitalurile individuale si colective sustinute de solistii si
instrumentistii Operei, desfisurate in : sala de concerte a Muzeului “Casa Muresenilor”, la
sediu, in sala muzicii de camerd din complexul “Patria”, in Aula Universitard a Universitatii
Transilvania, au omagiat creatia compozitorilor roméni.

Promovarea artei muzicale roménesti, clasice si contemporane, a fost un obiectiv pe care
Opera Brasov 1-a indeplinit pe toata perioada anului 2018.

In privinta dezvoltarii politicilor comune intre culturd si educatie, Opera Brasov a
continuat colaborarea cu Inspectoratul Scolar Judetean, pentru a inlesni participarea elevilor
la evenimente culturale dedicate lor. Astfel, au fost identificate si alcatuite programe speciale
(spectacole, concerte-lectie, ateliere de creatie) care s-au reunit in programul ,,Saptaména
Aftfel”, organizat de scolile si liceele din Brasov.

Studentii Facultatii de Muzica din Brasov au fost beneficiarii unei practici artistice
constructive, studenti ai sectiei Canto au fost distribuiti in spectacole din repertoriul Operei,
au prezentat spectocolul cu opera “Gianni Schicchi” de G. Puccini, in cadrul Studioului
Experimental al Operei Brasov, institutia putdnd descoperii potentiale valori interpretative.
Deasemenea studenti ai anilor terminali au beneficiat de o practicd artisticd in cadrul
orchestrei, o parte din ei fiind acum angajati sau colaboratori permanenti ai Operei. Studentii
Facultatii de Muzicd Brasov au fost invitati sé se aldture solistilor Operei in cadrul stagiunii
permante de recitaluri vocal-instrumentale.

Necesitatea si oportunitatea calificarii fata de piata muncii, din perspectiva dezvoltarii
economice, reiese evident din modalitatea de colaborare a Universititi “Transilvania”, prin
Facultatea de Muzica, cu Opera Brasov, principalul angajator de resurse artistice din regiune :



- disciplinele Clasa de operd, Arta actorului, Miscare scenicd, Machiaj, au loc in incinta
Operei, fiind predate si coordonate de personalul specializat al Operei Brasov,

- in cazul examenelor de licenta, sustinute cu rol de operd sau operetd, au fost programate
conform calendarului academic si incluse in stagiunea Operei.

- sub egida Studioului Experimental al Operei Brasov, studentii sectiei Canto beneficiazé de
participare efectivd, pe scena Operei, in diferite spectacole-proiect. Acestia primesc
costume, recuzitd, machiaj, etc. si lucreazi cu regizorul si pianistii Operet.

In prezent 40 % din angajatii Operei Brasov - instrumentisti, artisti lirici sau solisti -
sunt absolventi ai Facultdtii de Muzicd Bragov, iar 56% din angajatii compartimentelor
vocale - Cor si Solisti - sunt absolventi ai aceeagi Facultati.

2. orientarea activititii profesionale citre beneficiari;

Prin prezenta din ce in ce mai consistentd a publicului la spectacolele Operei Brasov,
cat si in urma impresilor si parerilor exprimate, putem concluziona ca publicul bragsovean este
incéntat si interesat de programele institufiei.

- Programul 1 — Opera clasicd in creatia compozitorilor europeni — se adreseazi spectatorilor
familiarizati cu genul spectacolului muzical-coregrafic, cu optiuni clare in privinta
perceptiei interpretative si creative. Opera Brasov dispune de un colectiv valoros si
fructifica avantajul de a fi o institutie unica prin complexitatea genurilor abordate.

Este absolut necesari mentinerea a cit mai multe titluri in repertoriu, diverse ca genuri, iar
interesul publicului, pentru vizionare acestora, s fie sustinut prin distributii si debuturi de
inaltd tinuti artistica.

- Programul 8 — Opera Brasov in Sarbatoare — este programul dedicat celor doud Festivaluri
Internationale ( Festivalul Mozart si Festivalul de Operd, Operetd si Balet) organizate de
Opera Brasov, sub patronajul Primriei si a Consiliului Local Brasov. In cuprinsul celor
doua Festivaluri, evenimentcle prezentate acoperd o paletd impresionantd de genuri —
spectacole de operd, operetd, balet, musical recitaluri vocal-instrumentale, concert simfonic
si vocal-simfonic, piese de teatru, spectacole pentru copii, avand trimitere cétre beneficiarii
directii — publicul, cit si indirecti — profesionostii, specialistii, institutii similare din tard si
strainatate, directorii artistici i managerii de Opere.

3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse;

Prin directiile de actiune intreprinse, numdirul de beneficiari ai programelor si
evenimentelor Operei Brasov a crescut considerabil.

e gestionarea riguroasi a resurselor umane, financiare si de imagine a Operei

e definitivarea si afisarea, la 1 ianuarie 2018, a programuluide spectacole pentru intreg
anul 2018 ( distirbutii, invitati din tara si strdinétate , premiere ,etc.)

e raportarca programelor si proiectelor la nevoile culturale si artistice ale beneficiarilor

o administrarea atentd a site-ului www.opera-brasov.ro  si a adresei de Facebook, fapt
ce a adus la suscitarea interesului fatd de activitatea institutiei
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colaborarea cu artisti ( dirijori, regizori, coregrafi, solisti vocali si instrumentisti ) de
mare valoare artisticd, din tara si striinétate

realizarea turneului artistic in tiri europene ( Germania, Austria si Elvetia ) pentru
afirmarea valorilor interpretative roménesti

adaptarea repertoriald tindnd cont de zona geograficd si cetitenii acesteia, inclusiv
minoritatile nationale.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si
/sau de reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:

1. Miisuri de organizare interni:

In parcursul anului 2018, pentru buna desfisurare a activitatii Operei Bragov, au fost emise si
aplicate urmitoarele decizii ;

decizie privind acordarea de gradatii

decizie privind acordarea de grade si trepte profesionale

decizie privind majorarea salarilor

decizie privind acordarea sporului de conditii grele de munca

decizie privind constituirea de comisii concurs si contenstatii pentru angajare
decizie privind constituirea de comisii $i contestatii pentru promovare
decizie privind incetare contract individual de munca

decizie privind suspendare contract individual de munca

decizie privind reluarea activititii dupa suspendare temporars a contractului individual
de munca

decizie privind delegare drept de semnétura

decizie privind constituirea comisilor de inventariere

decizie privind numiri temporare pe functii de conducere

decizie privind prelungirea contractului de munca pe durati determinate
decizie privind numirea Consiliului de Administratie

decizie privind numirea Consiliului Artistic

decizie privind acordarea sporului de handicap

decizie privind numirea comisiei de cercetare accident de munca

2. propuneri privind modificarea reglementirilor interne;

Pe parcursul perioadei de raportare, Opera Brasov a inaintat, spre avizare si aprobare,
urmétoarele documente :



suplimentarea Statului de Functii, prin suplimentarea de numadrului de posturi de la 217
la 218, cu un post de director general adjunct — 1.02. 2018.

schimbarea Organigramei odatd cu transformarea unui post de artist liric, din cadrul
Compartimentulului Cor, in instrumentist - Compartimentul Orchestra.

schimbarea Organigramei odata cu transformarea unui post de solist vocal, din cadrul
Compartimentului Grup Acapella, in instrumentist — Compartimentul Orchestra.

Pe parcursul anului 2018 s-au definitivat Regulamentul de Organizare si Functionare, supus
aprobarii Consiului Local la inceputul anului 2019, si a Regulamentului de Organizare
Interna.

Proceduri operationale de productie, financiare si administrative :

In anul 2018, la nivel de institutie existau urmatoarele proceduri operationale, proceduri care
ulterior au fost actualizate conform modificérilor legislative, respectiv:

1.

B

o e N oW

Procedura operationald privind concediile de odihnd, concedii pentru evenimente
familiale deosebite, concedii fard plata;

Procedura operationald privind evidenta prezentei, invoirii si concediilor;
Procedura operationald privind intocmirea pontajelor;

Procedura operationald privind evaluarea performantelor profesionale ale personalului
contractual;

Procedura operationalad privind intocmirea si actualizarea fiselor de post;
Procedura operationala privind promovarea personalului contractual;
Procedura operationala privind activitatea de secretariat;

Procedura operationald privind circuitul documentelor;

Procedura operationald privind organizarea si recrutarea, angajarea personalului;

10. Procedura operationald privind intocmirea, completarea, actualizarea Revisal

11.

Procedura operationald privind activitatea juridicd;

12. Procedura operationali privind arhivarea documentelor si inregistrarilor;

13.

Procedura operationala privind evidenta dosarelor personale ale angajatilor;

14. Procedura operationald privind incheierea, modificarea si incetarea raporturilor de

15.

munca;

Procedura operationali privind raspunderea disciplinard a personalului contractual;

16. Procedura operationald privind productia de decoruri, costume, stime si alte elemente

necesare desfasurarii activitatii;

17. Procedura operationald privind intocmirea registrului jurnal;

10



18.
19.
20.

21

31
32.
33.
34.
35.
36.

37.

Procedura operationald privind intocmirea registrului inventar;
Procedura operationala privind intocmirea registrului cartea mare;

Procedura operationald privind fundamentarea cheltuielilor cu salariile;

. Procedura operationald privind activitatea de casierie;
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.

Procedura operationald privind stabilirea i trecerea in evidentd speciald a debitorilor;
Procedura operationald privind garantii gestionari;

Procedura operationald privind intocmirea registrului de riscuri;

Procedura operationald privind inventarul anual;

Procedura operationald privind achizitiile publice;

Procedura operationala privind organizarea si conducerea contabilitafii;

Procedura operationald privind gestionarea materialelor si a obiectelor de inventar;
Procedura operationala privind intocmirea statelor de platd pentru salarii;

Procedura operationald privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor;
Procedura operationald privind organizarea si functionarea casieriei;

Procedura operationali privind intocmirea, aprobarea si depunerea situatiilor financiare;
Procedura operationald privind organizarea si efectuarea controlul financiar preventiv;
Procedura operationald privind evidenta, intocmirea si utilizarea formularelor interne;
Procedura operationala privind securitatea muncii specifica activitétii de birou;

Procedura operationald privind activitatea de prevenire si stingere incendii, prevenire si
gestionare a situatilor de urgent;

Procedura operationald privind activitatea de sanétate si securitate in muncé la Opera
Brasov.

3. sinteza activititii organismelor de conducere;

Pe parcursul anului 2018 au avut loc sase sedinte ale Consiliului Administrativ,

desfasurate conform ROF si a legislatiei in vigoare. La inceputul anului 2018 a avut loc o
prima sedintd a Consiliului Artistic, pentru discutarea activitatii compartimentelor artistice,
tinindu-se cont si de programul minimal propus, discutarea premierelor si a evenimentelor
extraordinare, cit si a debuturilor. Urmatoarele intruniri au fost la inceputul stagiunii 2018-
2019 si la debutul Festivalului International de Operd, Opereté si Balet.

4. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sahctionare);

4.1 — Fluctuatia resurselor umane:
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in perioada de referinta, institutia a avut in vedere crestera numirului de angajati si s-a
preocupat de ocuparea posturilor vacante, prin organizarea de concursuri, atunci cénd legea
permitea, sau prin incheierea, in mod direct, de contracte individuale de muncé (cu acordul
partilor) pe perioada determinaté, conform Ordonantei nr. 21/2007.

In perioada evaluati Opera Brasov a functionat cu un numir de 218 posturi aprobate,
dintre care 16 functii de conducere si 202 de executie.

Structura organizatorica :

8 Servicii - Serviciul Studii muzicale - Solisti

- Serviciul Orchestra

- Serviciul Balet

- Serviciul Cor

- Serviciul de sceni

- Seviciul productie-administrativ

- Serviciul contabilitate-salarizare

- Serviciul resurse-umane

2 Compartimente - Compartimentul Conducere

5 Formatii de muncitori - Formatia de electrica si sonorizare

- Grup Acapella

- Formatia de montare décor

- Formatia de costume - perucherie - machiaj

- Formatia de croitorie - picturd

- Formatia operativ-sala - paza pompieri

Salariati la data Posturi ocupate Posturi vacante | Total posturi conform
| statului de Functii
aprobat
31.12.2017 204 posturi 13 posturi 217
|
31.12.2018 208 si ¥z posturi | 9si % posturi 218
| i !

In intervalul de referinté, in cadrul institutiei si-au incetat activitatea 8 salariati, urmare
a demisiei, pensiondrii sau a expirarii datei contractului.

4.2 — Cursuri de perfectionare

Pe parcursul anului 2018, personalul Operei Brasov nu a efectuat cursuri de perfectionare.
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4.3 — Evaluarea personalului angajat

In pericada 1 ianuarie2018 — 28 februarie 2018 s-a efectuat evaluarea personalului angajat
pentru activitatea din anul 2017, conform Hotararii Guvernului nr. 286/23.03.2011, cu
modificarile si completirile ulterioare.

4.4 — Promovarea in grade

In perioada de referinti, s-au demarat si concretizat promovdri pe functii, in grade si trepte
profesionale, conform legii, cu conditia incadrérii in cheltuielile de personal aprobate in buget
de catre Ordonatorul de credite.

4.5 — Sanctiuni
In cursul anului 2018, nu a fost emisi nici o decizie de sanctiune sau avertisment disciplinar.

5. misuri luate pentru gestionarea parimoniului institutiei, Tmbunititirea/
refunctionalizérii ale spatiilor;

In anul 2018 s-au finalizat lucririle de reparatii si reabilitare a cladirii Operei Brasov,
lucriri demarate in anul 2017. Toate cheltuielile aferente reparatiilor au fost suportate din
bugetul Primériei Brasov.

Spatii si sili reabilitate:
- scena si sala de spectacole
reparatia tavanului scenei
reparatii tencuiala
zugraveli
inlocuirea tuturor stangiilor din “podul scenei” si adaugarea unei stingi electrice
- foyer principal, foyer secundar, zona de primire a spectatorilor
inlocuirea mozaicului, din pardoseald, cu marmura
reparatii tencuiala
zugraveli
- sala Balet
reparatii tavan
reparatii tencuiald
zugraveli
- sala Cor
inlocuirea mochetei

inlocuire geamuri
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zugraveli
- sald Orchestra
inlocuirea mochetei
reparatii tencuiald
zugraveli
- cabine Cor fete
inlocuire geamuri
schimbare mobilier
inlocuire mochetd
reparatii tencuiald si zugraveli
- cabine Balet fete si baieti
schimbare mobilier
inlocuire geamuri
inlocuire mocheta si linoleum
reparatii tencuiala si zugraveli
- cabine Solisti
schimbare mobilier
inlocuire geamuri
reparatii tencuiala si zugraveli
- fosa orchestrala
mdrirea spatiului prin spargerea zidurilor laterale ( cu avizul constructorului)
izolare fono — acustica specificd
inlocuirea mochetei si a linoleum-lui
schimbarea si addugarea de elemente pentru iluminat
reparatii tencuiald si zugraveli
- in cele trei sali de studiu si repetitii ale solistilor
schimbarea geamurilor
schimbarea mochetei

reparatii tencuialé si zugraveli
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- intoate holurile si pe scarile de acces ale angajatiilor s-a inlocuit mocheta si linoleum-
ul

- in toate birourile administrative au fost inlocuite geamurile si mocheta si s-au realizat
lucréari de tencuiald si zugriveli

- tigla, de pe intregul acoperis al cladirii, a fost inlocuitd
- fatadele cladirii au fost reparate si zugravite
- s-a asfaltat curtea interioar3 a cladirii

- 1in sala de Balet si in sala de repetitii a Orchestrei s-au instalat sisteme cu aparate de
aer conditionat

- s-a inlocuit instalatia electric, in toati cladirea

- s-au inlocuit toate usile de acces

s-au achizitionat scaune speciale pentru instrumentisti Orchestrei Operei

6. misuri luate in urma controalelor, verificiri/auditirii din partea autoritatii sau a
altor organisme de control in perioada raportata

- verificarea instalatiei electrice de iluminat §i a prizelor;

- verificarea tuturor echipamentelor care pot genera incendii;

- verificarea si completarea luminoblocurilor aferente iluminatului de securitate pentru
evacuare;

- etichetarea corecta a stingitoarelor de incendiu tip P3, P6, P9, G2 si verificarea acestora;

- ignifugarea decorurilor;

D. Evolutia situatiei economice — financiare a institutiei;

1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al
perioadei raportate;

Datele cuprinse in acest capitol fac referire la anul 2018, conform Contului de rezultat
patrimonial.

In aceasta perioada veniturile institutiei au avut urmatoarea evolutie

Proiect de
VENITURI management  [Buget aprobat  [Buget realizat
Subventii 16.968.353 12.954.853 12.760.999
Subventii pentru diferente salariale, conform unor
hotarari judecatoresti definitive, aferente perioadei
2009-2010 1.131.147 1.131.147 1.131.147
Dinamici subventii 100,0% 77.83% 76.75%
Venituri proprii H70.000 499.960 517.873




Dinamica venituri proprii 100,0% 106.37% 110.19%
Total venituri proprii + subventii 18.589.500 14.585.960 14.410.019
Dinamica total venituri proprii + subventii 100,0% 78.46% 77.52%
Pondere venituri proprii / subventii 2.60% 3.55% 3.73%

In perioada analizatd - anul 2018 - evolutia veniturilor Operei Brasov a fost vizibil
influentatd de cresterile salariale conform dispozitiilor legale in vigoare la acea data si a
diferentelor salariale pentru anii 2009-2010, in valoare de 1.131.147 lei, conform hotéririlor
judecatoresti definitive.

Evolutia veniturilor proprii este stagnatd de incapacitatea de mérire a numarului de
locuri in sala de spectacol - unica sala de spectacol a institutiei, ce are un numér de doar 350
locuri, in conditiile in care institutia, prin profilul ei, poate oferii o gamai larga de spectacole,
cu referire la toate categoriile de spectatori. Totodatd se observd influenta negativd a
cresterilor i modificarii modului de calcul a salariilor, ce a influentat indirect, prin cresterea
preturilor la o gamd largd de servicii si produse si cresterea taxelor, consumul populatiei,
inclusiv consumul cultural). Comparativ propunerile din Proiectul de management, veniturile
proprii au crescut semnificativ in 2018 — 110.19%, iar fatd de bugetul aprobat, cu 103.58%.
In analizd nu a fost inclus excedentul anilor precedenti, in valoare de 76.398 lei, ce va fi
cuprins in analiza cheltuielilor.

Nu trebuie uitat faptul cd amplasarea sediului Operei, in Municipiu, intr-o zoné in care
exista o criza acutd a locurilor de parcare, lipsa mai multor sali de spectacole (ex. pentru
spectacole de balet, spectacole pentru copii, recitaluri, etc), numarul redus al locurilor pentru
spectator in unica sala, stagneaza evolufia veniturilor si a activitdtii institutiei. Totodata
trebuie si amintim ci suntem singura institutie de profil din zona centrald a térii, ceea ce
constituie un avantaj ce trebuie fructificat, prin diversificarea activitdtii artistice si a bazei
tehnico-materiale.

Dinamica cheltuielilor de personal (salarii si contributiile la fondurile speciale aferente)
releva faptul c& acestea au evoluat in functie de prevederile legislative, in mare masuri, si
sunt acoperite 100% din subventia alocata de la bugetul local. Toate acestea in conditiile in
care structura personalului angajat a evoluat astfel:

STRUCTURA PERSONALULUI ANGAJAT Propuneri 2018 [Realizat 2018
Total personal angajat, din care: 217 218
- personal artistic §i de specialitate artisticd 145 152
- personal tehnic 05 D4
- personal administrativ 33 32
- posturi vacante 14 10

Dinamica personalului angajat este urmatoarea:
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STRUCTURA PERSONALULUI ANGAJAT Propuneri 2018 [Realizat 2018
Total personal angajat, din care: 100% 100.46%

- personal artistic si de specialitate artistica 100% 104.83%

- personal tehnic 100% 06.00%

- personal administrativ 100% 06.97%

- posturi vacante 100% 71.43%

- analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie, ponderea cheltuielilor
efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat cele individuale de munca

Propuneri 2018
CHELTUIELI buget aprobat)[Realizari 2018
Cheltuieli totale, din care: 13.332.000 13.223.611
Cheltuieli de personal 12.771.000 12.718.574
Pondere cheltuieli de personal 05.79% 06.18%
Cheltuieli cu colaboratorii 561.000 505.037
[Pondere cheltuieli cu colaboratorii 1.21% 3.82%

Cheltuielile salariale sunt acoperite 100% din subventia alocati de la bugetul local, avand
totodatd ponderea cea mai mare din total cheltuieli. Cheltuielile cu colaboratorii pe drepturi
conexe, drepturi de autor si conventii civile au fost suportate integral din veniturile proprii ale
institutiei, n afara de alocatiile bugetare pentru Festivalul de Opera, Opereta si Balet.. Dupa
cum se poate vedea §i din analizele anterioare, anul 2018 a constituit un varf din toate
punctele de vedere (subventii, cheltuieli de personal, cheltuieli de materiale, dar si venituri
proprii). Ponderea cheltuielilor cu colaboratorii este oarecum aceeiasi, fiind influentatd de
cresterile salariale in totalul cheltuiclilor. In analiza de mai sus sunt incluse si diferentele
salariale céstigate in instantd, chiar dacd acestea apartin altei perioade ce nu se supune
analizei de fata.

Cheltuielile aferente perioadei de referinta au fost urmétoarele:

Proiect de
CHELTUIELI management Buget aprobat  [Buget realizat
Cheltuieli efective 18.589.500 14.662.360 14.486.419
Dinamica cheltuieli efective 100% 78.87% 77.93%
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Din punctul de vedere al cheltuielilor, situatia comparativé a perioadei analizate se prezintd

astfel:

Proiect de
CHELTUIELI management Buget aprobat  |[Buget realizat
Cheltuieli totale, din care: 18.589.500 14.662.360 14.486.319
- cheltuieli de personal 15.920.000 11.639.853 11.587.427
diferente salariale conform unor hotarari
judecatoresti definitive, perioada 2009-2010* 1.131.147 1.131.147
- cheltuieli materiale 2.669.500 1.765.960 1.663.326
- cheltuieli ajutoare sociale - - -
- cheltuieli pentru reparatii capitale - - -
- cheltuieli de capital - 125.400 104.419

Dinamica, evolutiei cheltuielilor in functie de destinatia economicd, a fost urmétoarea:

CHELTUIELT :1r :;Z(;Zf;ent Buget aprobat  [Buget realizat

Cheltuieli totale, din care: 100% 78.87% 77.93%

- cheltuieli de personal 100% 80.22% 79.89%

diferente salariale conform unor hotarari

judecatoresti definitive, perioada 2009-2010* [0 100% 100%

- cheltuieli materiale 100% 66.15% 62.31%

- cheltuieli ajutoare sociale 0 ) )

- cheltuieli pentru reparatii capitale 0 0 0

- cheltuieli de capital 0 100% 100%
Buget  aprobatBuget  realizat

CHELTUIELI MATERIALE 2018 D018

Pondere in total cheltuieli 12.04% 11.48%
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In categoria cheltuielilor materiale, ponderea cea mai insemnati este deinuti, in mod
firesc, de cheltuielile pentru productii artistice, care constituie principalul obiect de activitate
al institutiei. Acestea inglobeaza costurile serviciilor si ale materialelor necesare punerii in
scend a spectacolelor, plata regizorilor, a coregrafilor si a artistilor colaboratori, contributii
datorate pe drepturi de autor (UCMR-ADA, UCIMR), precum si costurile de promovare
(afise, bannere, tiparituri etc.) si de intretinerea decorurilor, a costumelor de scend, tehnica de
scend, instrumente muzicale si accesorii. In perioada analizati, ponderea acestui gen de
cheltuieli, din totalul cheltuielilor materiale, a fost de 78.06%.

Proiect de
CHELTUIELI PRODUCTI ARTISTICE management [Buget aprobat [Buget realizat
Pondere 1n total cheltuieli materiale 85.04% 78.06% 74.90%
Pondere in total cheltuieli 12.21% 8.91% 8.60%

De remarcat faptul ca jumaétate din cheltuielile pentru productia, prezentarea si Intretinerea
productiilor artistice, sunt acoperite din venituri proprii. Ponderea veniturilor proprii in
finantarea productiilor artistice este un indicator important de evaluare a eficientei
managementului. Totodata se observa dinamica evolutiei acestor cheltuieli, din total
cheltuieli si nivelul destul de scazut al acestora.

VENITURI PROPRIT / CHELTUIELI .

Proiect de

management Buget aprobat |[Buget realizat
PRODUCTII ARTISTICE
Venituri proprii 170.000 199.960 517.873
Cheltuieli pentru productii artistice 2.270.143 1.305.960 1.245.902
Gradul de acoperire a cheltuielilor pentru

20.70% 38.28% H1.57%
proiecte culturale din venituri proprii

Proiect de
CHELTUIELI DE CAPITAL management Buget aprobat [Buget realizat
Cheltuieli 0 125.400 104.419

O pondere importanti din totalul cheltuielilor o constituie cheltuielile de capital. In

perioada analizata, acestea s-au axat mai ales pe achizitia de instrumente muzicale pentru
orchestrd si de tehnica de scend (aparatura de lumini si sunet)

Opera Bragov are un buget modest in comparatie cu celelalte institutii de profil din tara.
Asta in conditiile In care lanseazd 2- 3 premiere pe an (in singura sala de spectacole) cu
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spectacole de opera, operetd, balet si spectacole pentru copii. Are un program de turnee in
striiniitate pentru ca in tard costurile de deplasare si sustinere a spectacolelor sunt ridicate in
comparatie cu spectacolele de teatru sau concerte si venituri proprii comparabile cu
institutiile de profil din tard, desi numirul de locuri din sala este insuficient. Din analiza
onorariilor pentru colaboratori (regizori, coregrafi, artisti, personal tehnic de scena si
productie) reiese faptul ca acestea se situeaza la un nivel mic sau mediu. Consider ci pentru
realizarea unei strategii coerente, care sa fie sustinuta de cei mai valorosi regizori, coregrafi si
scenografi, precum si din dorinta de a avea un program unitar, cu proiecte de primd ména,
este nevoie de un buget adecvat, mai ales pentru capitolele ,cheltuieli cu productia si
sustinerea productiilor artistice si de un sediu nou, care si permit sustinereca mai multor
spectacole.

Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupd caz, realizate) in perioada analizatd :

Analiza programului minimal realizat

| Nr. | Program Scurta descrierea | Nr. Proiecte | Denumirea Nr. Proiecte | Nr
Crt. programului ) proiectului in cadrul Proiecte
in cadrul .
. programului | aprobate
programului . .
Foaramate realizate in
prog Programul
| Minimal
Opera clasicd .
inpcrea‘;ia P 1 cuprinde Repertoriul
.. rogramut cuprince 26 | curent- titluri 27 16
compozitorilor | repertoriul curent si
. . ; rezervate
1 | europeni propuneri ce vor
aduce imbunatatirea - -
acestuia Premiera -
Rigoletto de
1 | G. Verdi | 1 1
_ I B
Programul are ca Repertoriul
scop mentinerea $i 8 | curent- titluri 27 7
) Farmec'ul' tmbunititirea rep. rezervate
operetel si ?l de opereta si
musicalului formarea Premiera-
portofoliului artistic 1 | Crai Nou de 1 1
dedicat tinerilor si Ciprian
| adolescentilor Porumbescu
Programul este N _R_e_pertoriul .
Certitudini £ 7 | curent- titluri 7 7
conceput pentru
3 | coregrafice rezervate
clasice si spectacole de balet | -
’ pt toate varstele si | In cadrul
contemporane . , . .
preferintele Festivalului-
Frumoasa si
Bestia 1 1
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Concert in
cadrul
Capodopere 1 Festivaluh.li. 2 2
ale muzicii Programul are ca Mozart editia
vocal- scop implementarea alV-a
simfonice si | si formarea traditiei | T Reaui I -
simfonice concertelor vocal- | T equier- u
mfonice in re minor de
S 1| W. A. Mozart 1 1
| Concert —
orchestra '|
Operei —
Palatul
Culturii -
0 | Bistrita 1 1
Programul se
. adreseaza Repertoriul
Bucuriile publicului tAnar ca curent- titluri
muz-lca-le. dle | modalitate de 8 | rezervate 15 15
copilariei .
educatie prin )
culturs Premiera-
Mesterul
1 | papusar 1 1
| Program cu caracter
Nocturne permanent
muzicale sdptdmanal de
recitaluri 40 40 35
Prograln—ﬁﬁic- si
original in peisajul Premiera-
Prima sansi cultu-ral dedic.at Giar.mi .
’ | tinerilor aflati la Schicchi de
| portile afirmarii G. Puccini
artistice 1| 1 1
) ] Festival W.
A. Mozart
Program dedicat editiaaIV-a
Opera Brasov | Festivalurilor
in sirbitoare! | organizate de Opera Festivalul
Brasov International
’ de Opera
Opereta si
Balet editia a
L | XVI-a
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Bucuriile Program dedicat o Concert
muzicii diversificarii ofertei estival- Piata
9 culturale prin 4 | Sfatului 8 4
celebrarea
momentelor Gala ..
speciale din an extraordinara-
1 | Romania 100 1 1
Spectacole de |
3 | Craciun 3 3
T |
TOTAL 103 | 137 97
‘Total -Buget ;
(lei) 2.029.500 | 1.245.902 | 1.305.960
Din care: ) I )
Subventii de -
la bugetul
local 1.559.500 728.029 | 806.000
Venituri/ surse
atrase 470.000 517.873 | 499.960
Pondere total — _ B .
venituri din total , |
cheltuieli 23,16% l 41,57% 38,28% |
| | |
| Beneficiari din | |
care: . 30.000 65.111
[ -
- 1lasediu ‘ 25.000 | 47.111
- inafara 5.000 18.000
_ _osedivlwi ] |

O analiza a numarului de programe si proiecte, corelatdi cu cheltuielile pentru
producerea acestora, aratd faptul cd Opera Brasov, institutie de repertoriu, in conditii
deficitare din punct de.vedere cultural, social si structural, realizeaza 2- 3 premiere pe an,
doud festivaluri (Festivalul Mozart si Festivalul International de Operd, Opereta si Balet),
precum si alte proiecte (Concertul de Criciun, spectacole estivale) devenite traditionale,
obtindnd economii in ce priveste subventia alocata si depésirea veniturilor proprii prognozate,
si a numarului de productii artisitice prognozat.

Evidentierea structurii veniturilor institutiei, in comparatie cu prevederile bugetare aprobate,
releva preocuparea pentru indeplinirea propunerilor bugetare.

Politica de tarife (pentru biletele de spectacol) s-a modificat in conformitate cu schimbirile
economice din societate. Opera are mai multe categorii de tarife pentru biletele de spectacol
(10 lei, 15 lei, 20 lei, 30 lei, 40 lei, 50 lei). Deasemenea, institutia are bilete cu pret redus
pentru elevi, studenti $1 pensionari, precum §i gratuitafi pentru veteranii de razboi, persoane
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cu dizabilitati, revolutionari, fosti lucrdtori in domeniul culturii (pe bazi de legitimatie),
elevii si studentii institutiilor de invatdmant de profil din Brasov.

Institutia inchiriazd sala pentru desfigurarea unor activitdti culturale, ocazional, deoarece
complexitatea activitétii artistice, nu permite acest lucru.

2. evolutia valorii indicatorilor de performansi in perioada analizati, conform
criteriilor de performanai ale institutiei:

Nr. Ctr. Indicatori de performanta zzflil();g?f; evaluate
T ) Cheltuieli I;e beneficiar (sm+7enit_uri-_cheltuieli 20.88
de capital)/nr.de beneficiari (lei)
2 | Fonduri nerambursabile atrase (lei) 27990
3 Numair de activitifi educationale 17
4. Numir de apaﬁ‘;i?médié - 437 o
5 Numér de beneficiari neplatitori *** 47677
6 Numir de ber_lgf_'lcﬂrihplé_ﬁ_toﬁriﬁ - 17434
7 Nurr}ér .de- expozitii/Numir de reprezenta’;ii/Frecven;a_ 137 -
medie zilnicd
8. Numdr de proié_ct_e/_a'c;iuni culturale 94
| 9. Veni?u_ri_proprii din activitatea de bazd 484133
; 10. Venituri proprii din alte activitati 33739

*** Evolutia numéarului de beneficiari neplatitori este evidentiatd in raportirile lunare
trimise la Primdria [Municipiului Brasov. De remarcat, cresterea numarului de beneficiari gi
amintim aici, turneul efectuat in Austria, Germania si Elvetia, unde s-au prezentat 20 de
spectacole ce au fost vizionate de un numar de aproximativ 17.000 spectatori, participarea la
Cerbul de Aur, in patru spectacole unde au fost un numar de aproximativ 18.000 spectatori,
doud spectacole estivale unde, potrivit estimérilor Politiei Locale, au fost prezenti peste 2500
de spectatori. Totodatd amintim c& institutia prezinti diferite evenimente ocazionale (1 iunie;
1 decembrie; etc) si in locatii diferite, spectacole gratuite, pentru persoane cu dizabilitati,
pensionari, studenti si copii, etc. in perioada analizats, au fost prezentate 47 evenimente
(recitaluri, concerte), vizionate de 7493 spectatori. In sala de spectacol a institutiei, au fost
prezentate 64 spectacole ce au fost vizionate de un numar de 20.001 spectatori, din care
17.149 spectatori plititori si 2852 spectatori, invitati si cu dizabilitati. Indicele de ocupare
la sediu in perioada analizata este de 88.94%.

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea
obligatiilor prin proiectul de management;

1. viziune;
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Viziunea manageriald, pe parcursul perioadei de evaluare, a fost indreptatd spre
definirea Operei Brasov drept cea mai de seamd structurd artisticd pentru promovarea
Brasovului pe plan national si international. Odatd cu mentinerea interesului public asupra
ofertei artistice a institutiei, propagarea in medii si spatii diverse a manifestarilor artistice,
prin sustinerea si promovarea valorilor tinere si integrarea lor in procesul de creatie,
adaugarea de noi titluri reprezentative si atractive, Opera Bragov a demonstrat ci este un
vector important in spatiul socio — cultural local si national.

2. misiune;

Totalitatea proiectelor si programelor, concretizate in evenimente artistice prezentate la

nivel local, national si international, au reliefat misiunea institutiei. Opera Brasov are
misiunea de a sprijinii si promova valorile interpretative si componistice romanesti si
universale, sub diverse forme si genuri muzicale : oper, operetd, musical, concerte simfonice
si vocal-simfonice, spectacole pentru copii si adolescenti, recitaluri, garantand astfel dorinta
de adresabilitate citre toate categoriile de spectatori, din toate mediile sociale.
Politica repertoriald s-a dezvoltat in mai multe directii: calitatea si diversificarea ofertei
artistice, realizarea unui numér mai mare de evenimente, dar si ldrgirea ariei de prezentare a
proiectelor proprii, iesind din spatiul local (propria scend). Astfel, Opera Brasov devine un
important centru cultural al Transilvaniei, o reprezentantd de seama a culturii roménesti, pe
deplin compatibili cerintelor europene de excelentd artistica.

3. obiective (generale si specifice);

Pe parcursul anului 2018, Opera Brasov a reusit si indeplineasca toate obictivele
propuse in proiectul de management. Desi bugetul aprobat a fost mai mic decét cel propus,
absolut toate obiectivele specificate in programul minimal au fost realizate, in perioada
supusa analizei, iar numérul de evenimente, din cadrul anumitor programe, a fost mai mare.

- s-a imbunatétit numérul de evenimente din Programe menite si dureze pe intreaga perioada
a mandatului: ,,Opera clasicé in creatia compozitorilor europeni”, ,,Certitudini coregrafice”,
.Farmecul Operetei si a Musicalului”, ,,Bucuriile Muzicii”;

- in cadrul Programului ,,Opera Brasov in sirbitoare” s-au desfasurat cele doui Festivaluri,
organizate de institutie, cu sprijinul Consiliului Local si a Primériei Bragsov — Festivalul
International de Operd, Opereta si Balet, editia a XVI-a si Festivalul W.A.Mozart, editia a
IV-a. Prin aportul substantial al artistilor Operei, dar si al invitatilor de marca, din tara si
striiniitate, s-a asigurat o recunoastere nationald si o vizibilitate internationala mai mare,
precum si 0 crestere a calitdtii spectacolelor, implicit §i a numarului de spectatori.

- participarea Orchestrei, Corului, Baletului si a Solistilor Operei in turneele artistice din
Germania, Austria si Elvetia, a dus la o mai bund recunoastere europeand a capacititii si
calitatii artistice ale institutiei.

Dezvoltarea unor politici comune specifice intre mediul cultural si cel educativ, avind
ca scop formarea si fidelizarea tinerei generatii, este un obictiv sustinut in continuare de
practicile repertoriale si artistice ale Operei Brasov. In paralel cu educarea publicului tanir
pentru consumul cultural, managementul institutiei s-a preocupat si de formarea profesionala
a tinerilor artisti. Recunoscénd importanta dezvoltarii tinerilor prin implicarea lor in proiecte

culturale, pe parcursul anului 2018, s-a consolidat legitura intre Facultatea de Muzica Brasov
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si Opera Brasov, odati cu distribuirea studentiilor si masteranziilor in evenimente artistice ale
institutiei:

- in cadrul ,,Studioului Experimental de opera”, in data de 17.06.2018, pe scena Operei a fost
prezentat spectacolul cu opera ,,Gianni Schicchi” de G. Puccini, realizat cu studentii Sectiei
Canto — anii de studiu Il - IV si Master SPIV I si II;

- in rolul Cherubino din opera ,,Nunta lui Figaro” de W.A. Mozart, spectacol prezentat in
cadrul ,,Festivalului Mozart” editia a IV-a, a fost invitatd o absolventi a Sectiei Canto a
Facultitii de Muzica Brasov, acum, ea urménd cursurile de Master a aceleiasi Facultiti;

- in rolul Dochita din opereta ,,Crai Nou” de C. Porumbescu, ce a avut premiera in data de
18.05.2018, a fost cooptatd in distributie o masterandd a Facultatii de Muzicd Brasov, in
prezent ea fiind angajatd in cadrul Compartimentului Solistii-Studii muzicale a Operei;

- Corul de copii ,,Unison” a fost invitat s& participe la spectacolele, din stagiune, cu opera
»losca” de G. Puccini, cét si in cele trei seri-eveniment in care Opera Brasov a oferit
publicului ,,Spectacolele de Craciun” (14,15,16 decembrie 2018). Deasemenea, in
desfasuritorul acestor spectacole, s-a evidentiat prezenta a doi copii talentati (o fetitd — 7
ani din Bucuresti i un baiat - 11 ani din Sibiu) ce au oferit publicului, in toate cele trei seri
consecutive, momente artistice de inaltd valoare artistica, in acompaniamentul muzical al
Orchestrei Operei;

- in distributia spectacolului de balet clasic ,,Coppelia” de L. Delibes si a spectacolului de
balet pentru copii ,,Mesterul Piapusar”, a fost invitatd o tdndra de 15 ani, in rolul ,,Papusii
Coppelia”;

- cu sprijinul membrilor Orchestrei Operei Brasov, am oferit studentilor instrumentisti ai
Facultifii de Muzicd posibilitatea sa-si sustind modulul de practicd artistica instrumentali,
ce se regaseste in Planul de invatdimént al Facultatii. Aceasti sansd si experientd
extraordinard de lucru, cu o orchestrd profesionists, i-a determinat pe multi dintre ei si
participe la concursurile de angajare ale Operei, o parte fiind acum colegii nostrii;

- in cadrul Programului 6 — Nocturne muzicale — program cu caracter permanent, ce se
concretizeazi sdptdmanal prin sustinerea de recitaluri vocal-instrumentale, au fost cooptati
elevi ai Liceului Vocational de Muzica ,,Tudor Ciortea” Brasov si studenti ai Facultitii de
Muzicd Brasov, care aldturi de artisti Operei au prezentat momente artistice in spectacolele
si recitalurile desfisurate la Muzeul ,,Casa Muresenilor”, Aula Universitari »Sergiu
Chiriacescu”; Studioul Muzicii de camera din complexul ,,Patria”, Centrul Multicultural al
Universitatii” Transilvania”, cat si la sediul Operei.

Crestera gradului de acces si de participare a publicului la manifestarile culturale este
un obiectiv ce se regiseste pe mai multe coordonate ale activititii Operei Brasov. In cadrul
Programelor s-au realizat evenimente cu o largd arie de adresabilitate, in functie si de
cerintele publicului:

- Programul 6 — Nocturne muzicale — program menit sa atragi atat publicul meloman, cét si
publicul neavizat (prin lucrdri de largd popularitate), in cadrul ciruia s-au realizat recitaluri
vocal-instrumentale;
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- Programul 5 — Bucuriile muzicale ale copilériei — program dedicat copiilor si publicului
tanar. Pe parcursul anului 2018, au fost prezentate, sdptamanal, spectacole pentru copii (in
zilele de miercuri, la orele 11, in parteneriat cu Inspectoratul Judetean Scolar si cu scoli si
licee din Brasov, Codlea, Fagarag, Rupea, Zarnesti, Intorsura Buzaului, Sinaia, etc., iar din
dorinta si la cererea périntilor si bunicilor de a se aldtura copiilor, au fost programate in zile
de marti sau duminica spectacole la orele 17, spectacole cu frecventd, cel putin, lunarad. Au
continuat seria de concerte- lectie, un plus de atractivitate avind cele prezentate de
Compania de Balet a Operei.

- Programul 9 — Bucuriile Muzicii — program dedicat diversificarii ofertei culturale ale
Operei Brasov, prin celebrarca momentelor speciale de pe parcursul intregului an. Acest
Program a starnit un interes maxim, pentru toate categoriile de beneficiari, astfel ca mii de
spectatori au fost prezenti la evenimentele extraordinare sustinute de artistii Operei si de
invitatii ei, la :

e cele trei spectacole, consecutive, dedicate sirbdtoririi Craciunului. De remarcat faptul ca
biletele pentru cele trei seri de spectacol au fost epuizate in decursul unui ore si jumdtate;

e concertele sustinute in cadrul stagiunii estivale — doud in Piata Sfatului, in datele de 5
iuliec 2018 si 8 septembrie 2018, o reprezentatie in data de 15 iulie 2018, cu mult
asteptatul titlu” Prin lumea muzicii de film” ( prezentat de d-na Irina Margareta Nistor),
ce urma sa fie sustinut, in are liber, la ”Bastionul Tesatorilor”, dar datoritd conditiilor
meteorologice nefavorabile a fost realocat, in ultimul moment, la sala ,,Patria”;

e doud spectacole extraordinare, in parteneriat cu Teatrul Sicd Alexandrescu si Filarmonica
Brasov, unul cu program special de Créciun, in data de 22 decembrie 2018 si al doi-lea
prezentat in data de 1 decembrie 2018, Spectacol Aniversar in onoarea Zilei Nationale a
Romaéniei si a Centenarului Marii Uniri;

e data de 1 iunie 2018 — Ziua Internationald a Copilului — am prezentat cu concert realizat
de copii ai artistiilor Operei Brasov. 22 de copii au incantat publicul cu creatii din lirica
vocal - instrumentald roméneasca si universald;

e recitalurile programate pentru celebrarea zilelelor de 1 martie, 8 martie, a sarbatorii de
Dragobete, Zilele Brasovului, a Sarbatorilor Pascale, au fost menite s satisfacd gusturile
muzicale ale publicului, de toate categoriile de pregitire artistica si profesionali;

e 1n data de 2 decembrie 2018, Opera Brasov a fost invitatd sd sustind un spectacol dedicat
Sérbatorilor de iarnd, in incinta mall-ului "Coresi”, eveniment intitulat ”Opera Brasov
aprinde luminitele in Coresi”.

- Programul 1 — Opera clasicd in creatia compozitorilor europeni — are menirea si satisfaci
dorintele si asteptarile publicului meloman, avizat, fidel spectacolului clasic de opera.
Odati cu fidelizarea acestui segment de public, al cirui numir creste constant, s-a reusit si o
implicare mai mare a colectivitdtii in viata socio-culturala, dar si in cazul decizilor luate de
managemet privind repertoriul si a ,,Actului artistic” al Operei Bragov.

Cregtera gradului de acces, informare si participare a publicului s-a intensificat si
diversificat printr-o prezentd mai active in spatiul on-line, prin modificarea grafici a afiselor
stradale si a bannere-lor, prin monitoarele din mijloacele de transport si din statiile de
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calitori. Deasemenea, s-a realizat o extindere, in mediul virtual, odatd cu aparitiile
spectacoleler si evenimentelor Operei in componenta site-urilor mass- media, a Primdriei
Brasov, a firmelor de publicitate din oras si din localititiile apropiate, inclusiv in statiunile
montane de interes national — Poiana Brasov, Predeal, Azuga, Sinaia (cu singurul hotel de 5
stele de pe Valea Prahovei, s-a incheiat un parteneriat, concretizat in pachetul turistic numit
»Mergem la Operd”, in continutul cdruia turistii au incluse si biletele necesare viziondrii unui
spectacol la Opera Brasov.

4. strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;

Totalitatea spectacolelor si a evenimentelor Operei Bragov, in anul 2018, s-au derulat
sub genericul — Opera Brasov- 65 ani de activitate. Deasemenea au fost respectate toate
evenimentele culturale si nationale de importantd, pe intreg cuprinsul anului. Desi strategia
culturals a fost, uneori, influentata de insuficienta structura a personalului angajat (artistic si
tehnic), de alocdrile surselor bugetare, diminuate fatd de anul 2017, toate punctele din
strategia culturald a perioadei de management pentru anul 2018 au fost atinse si indeplinite,
conform programului minimal.

Opera Brasov a reusit sa se mentind ca centru cultural unic si reprezentativ pentru Regiunea 7
- centru a Roméniei, realizind programe si evenimente artistice de excelenta artistica ridicata,
cu o vastd arie de adresabilitate:

- s-arealizat fidelizarea publicului, fapt ce se reflectd in cresterea numarului de spectatori;

-. odata cu punerea in scend a proiectelor i programelor dedicate lor, s-a reusit atragerea
segmentului de public format din elevi, studenti si tineri, viitorii spectatori maturi ai
Operei,;

- s-a urmdrit dezvoltarea relatiilor culturale cu alte institutii si organisme de acelasi profil,
din tard si strainatate, reusind astfel sa se realizeze o legaturd institutionald durabild cu
Teatrul de Opera si Balet ”Oleg Danovski” Constanta, Opera Maghiard Cluj-Napoca,
Konzertdirektion Schlote Salzgurg din Austria.

5. strategie si plan de marketing;

Evenimentele artistice si culturale desfisurate in anul 2018, pe plan local, national si
european, au contribuit la cresterea vizibilitatii activitatii muzicale ale Operei Brasov si a dus
la crearea unei imagini pozitive a institutiei.

Prin:

- iIntdrirea relatiilor cu autorititiile locale, dinamizarea si implementarea de proiecte
culturale comune (Festivalurile Internationale organizate de Operd, Festivalul ”Gloria
Domini”, Festivalul International ”Cerbul de Aur”),

- colaborarea benefica si reciproc-avantajoasd cu mass-media locald si nationala (ziarele
”"Buna ziua, Brasov”, "Monitorul Expres”, Grupul de presi “Transilvania Expres”,
”Mesagerul de Covasna”, televiziunile locale, "RTT”, "MIX Tv”, "Nova”, si nationale,
Televiziunea Romaénd, Digi24 si Antenal, posturile de radio, Radio Brasov, Radio
Romaénia Actualititi, Radio Roméania Cultural, Radio Targu-Mures, Radio Europa FM);
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- imbunatitirea si diversificarea calititii materialelor informative si publicitare;

- realizarea de conferinte de presa, interviuri televizate sau scrise postate pe site-uri
profesioniste din domneniul cultural, reportaje si emisiuni,

toate acestea dovedesc tendinta cétre a strategic de promovare consistentd, ce duce la
atragerea interesului public asupra activitatii Operei Brasov si crearea imaginii pozitive a
institutiei, implicatd in viata colectivitétii pe care o reprezinta.

6. programe propuse pentru intreaga periodi de management;
Propramul 1. Opera clasicd in creatia compozitorilor europeni.

Acest program reprezintd totalitatea spectacolelor de operd, aflate Tn portofoliul
Operei. Fiind constient de importanta atragerii publicului cu titluri de opera ct mai cunoscute
si diverse, pot sa afirm cd Opera Brasov are in repertoriu un numér impresionant de opere din
repertoriul universal, fiecare din ele putind si fie oricand reprezentate. Performarea unui titlu
se produce, in general, o singurd datd In stagiune, exceptie facdnd operele “Traviata”,
“Bérbierul din Sevilla” si "Carmen”, care sunt prezentate de cel putin doua ori. Desi aceasta
stare de fapt implicd un volum mai mare de muncd pentru toti interpretii din compartimentele
artistice, aceasta este cea mai oportuna metoda de a asigura un public numeros la spectacolele
institutiei.

in cadrul acestui Program, in anul 2018, a fost realizatd premiera cu opera “Rigoletto” de
G.Verdi, regia fiind semnati de regizorul italian Matteo Mazzonni.

Programul 2. Farmecul operetet si al musicalului.

Programul are drept scop imbundtitirea repertoriul de operetd, gen cu o indelungata
traditie si de largd popularitate la Brasov. Opereta vieneza si mai ales cea maghiara, tinind
cont de numdrul mare al etnicilor maghiari din oras si din judetele limitrofe, Covasna si
Harghita, sunt genuri ale spectacolului liric ce imbind muzica cu dansul si teatrul si se bucura
de o largd audientd in randul spectatorilor.

Pentru a onora celebrarea Marii Uniri, in anul 2018, in cadrul acestui Program, s-a pus in
scend opereta roméneascd “Crai Nou” de C. Porembescu, lucrare ce a fost prezentata, in
premiera absolutd, acum 165 de ani, la Brasov.

Programul 3. Certitudini coregrafice clasice si contemporane.

Program conceput pentru spectatorii de toate vérstele si toate preferintele vizuale si
estetice ale publicului pentru baletul clasic si contemporan. In anul 2018, evenimentele din
acest Program au fost realizate cu aportul Companiei de Balet a Operei, dar si cu colaboratori
invitati, Opera Bragsov avind un numdr insuficient de balerini angajati. In cazul spectacolelor
de balet clasic ("Giselle”, “Coppelia™) este necesara prezenta a cel putin zece balerini
colaboratori, restul titlurilor de balet, din repertoriul institutiei, putind fi prezentate cu
balerinii brasoveni. Cu sprijinul autorititiilor locale, doresc o crestere a posturilor din
Compartimentul Balet, pentru o mai bund functionare a acestuia si pentru reducerea
cheltuielilor cu balerinii invitati. Cu toate acestea, spectacolele de balet sunt vizionate si
dorite de un public de toate vérstele si categotiile sociale. In cadrul Programului s-a realizat,
in 2018, premiera spectacolului de balet pentru copii "Megterul Papusar”.
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Programul 4. Capodopere ale muzicii vocal-simfonice si simfonice.

Programul este dedicat implantarii si mentinerii traditiei concertelor vocal-simfonice,
odati cu celebrarca Sarbatorilor Pascale si ale Craciunului, cat si imbunétatirea repertoriului
si desdvarsirea artisticd a solistilor, corului si orchestrei Operei Brasov, avind drept {inta
publicul iubitor de concert vocal-simfonic, informat, cu simt dezvoltat pentru valorile muzicii
universale. In cadrul acestui Program, in anul 2018, au fost incluse urmitoarele evenimente:

?Concert Extraordinar”, in data de 24 februarie , evenimentul ficind parte din suita de
manifestiri ale Festivalului Mozart, editia a IV-a. Maestrul Ilarion Ionescu Galati a
asigurat conducerea muzicald, iar partea solisticd, din program — Simfonia Concertantd
in Mi major — a fost sustinuta de patru instrumentisti ai Orchestrei Operei Bragov;

- 1n data de 17 martie 2018, la Sala "Patria”, a fost prezentat ” Requiem-ul” de Mozart.
Evenimentul a fost realizat cu solistii, corul si orchestra Operei, cérora s-au aldturat
invitatii nogtrii, membrii impresionantului Cor Academic Radio Bucuresti. Astfel, peste
150 de artisti au fost pe scend, iar concertul a fost preluat, in direct, si difuzat pe un canal
video on-line, evenimentul avand peste 10000 de vizualizari.

Programul 5. Bucuriile muzicale ale copilariei.

Programul se adreseazi copiilor si publicului tandr. Spectacolele pentru copii, baletele
speecial concepute pentru ei, concertele tip-lectie sunt oportunitéti prin care se atrage atentia
asupra necesitatii educdri prin culturd si initierii artistice a viitorilor spectatori ai Operei
Brasov.

Programul 6. Nocturne muzicale.

Program cu caracter permanent, siptdmanal ce se concretizeazd prin sustinerea de
recitaluri individuale si colective si promoveaza vastul repertoriu vocal-instrumental
roméinesc si universal, clasic si contemporan. Totodatd, prin derularea evenimentelor din
Program se doreste imbunétitirea performatelor artistice ale artistilor institutiei si ale tinerilor
interpreti.

Programul 7. Prima sansa.

Program unic si original in peisajul roménesc, ce reuneste activititiile si proiectele
artistice derulate in cuprinsul ”Studioului Experimental de operd”, initiat de mine, la Opera
Brasov. In cadrul acestui Program se urmireste exploatarea extraordinarului potential
interpretativ si creator romanesc, al tinerilor aflati la portile afirmérii artistice.

In cadrul programului a fost realizatd premiera cu opera ”Gianni Schicchi” de G.Puccini, in
data de 17 iunie 2018, protagonisti fiind studentii Facultdtii de Muzica Mrasov, sectia Canto.

Programul 8. Opera Brasov in sarbétoare.

Programul este dedicat celor doud Festivaluri organizate de Opera Brasov, cu sprijinul
Consiliului Local si al Primériei Bragov: Festivalul W.A .Mozart, ce debuteazi in 27 ianuarie
(ziua de nastere a lui Mozart) si apoi se desfisoard pe tot parcursul lunii februarie si
Festivalul International de Operd, Operetd si Balet, ce se desfisoard pe parcursul lunii
octombrie si in prima saptiména din luna noiembrie. Ambele Festivaluri au o derulare anuala
si atrag toate categoriile de public, de toate varstele, din Bragsov si din tara.
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1. Festivalul W.A.Mozart 2018 — edifia a IV-a.

- 27 ianuarie 2018 - Spectacol Extraordinar "Bun gasit, Domnule Mozart”. Si-au dat
concursul Solistii, Corul si Orchestra Operei Brasov;

- 3 februarie 2018 — Recital Extraordinar “Mozartissimo”, sustinut de contratenorul Cezar
Quatu si pianista loana Maria Lupascu;

- 8 februarie 2018 — Concert Kamerata Kronstadt — Dirijor: Cristian Orosanu - Solist:
pianistul Horia Mihail;

- 10 februarie 2018 — opera “Don Giovanni” Dirijor: Daisuke Soga (Japonia);
- 14 februarie 2018 — spectacol de balet pentru copii "Degetica” pe muzicd de W.A. Mozart;
- 17 februarie 2018 — Opera "Nunta lui Figaro™;

- 23 februarie 2018 — spectacol de balet “Les petite riens” de W.A. Mozart. Coregrafia
Nermina Damian si Edina Papo (Teatrul National Sarajevo);

- 24 februarie 2018 — Concert Simfonic Extraordinar. Dirijor: LI. Galati.

Pe toatd perioada desfasurarii Festivalului au fost realizate cinci recitaluri vocal-
instrumentale, toate avand in desfisuritor lucrari muzicale a geniului din Salzburg.

2. Festivalul International de Opera, Opereta si Balet 2018, editia a XVI-a.

- 6 octombrie 2018 — opereta ”Crai Nou” de C. Porumbescu. Cu participarea Solistilor,
Corului, Baletului si a Orchestrei Operei Brasov;

- 13 octombrie 2018 — *Marea Gala a Festivalului” — Aniversare Opera Brasov — 65 de ani —

Alaturi de Solistii, Corul, Baletul si Orchestra Operei au fost invitatii: sopranele Daniela
Vladescu si Tina Munteanu, mezzosopranele Cristina Soreanu si Mihaela Ungureanu-Binder,
tenorii Radu Iordachescu si Calin Brétescu, personalititi artistice ce au fost, de-a lungul celor
65 de ani de activitate, angajatii Operei Brasov;

- 20 octombrie 2018 — “Seara muzicii maghiare”. Dirijor: Josef Horvath. Invitati: solistii
Barabas Zsuzsa, Szekely Zseke, Fulop-Gergely Timea, Adam Janos si Fulop Marton. Si-au
dat concursul Baletul si Orchestra Operei Brasov;

- 27 Octombrie 2018 — “Frumoasa si Bestia” — balet pe muzicd de P.I.Ceaikovski, prezentat
de Teatrul national de Opera si Balet ”Oleg Danovski” Constanta. Coregrafia: Horatiu
Chereches.

- 2 si 3 noiembrie 2018 — premiera cu opera “Rigoletto” de G. Verdi, doud spectacole cu
doua distributii diferite. Regia: Matteo Mazzonm (Italia).

Pentru organizarea celor doud Festivaluri, Opera Brasov a primit subventii §i resurese
financiare din partea autoritdtilor si a Ordonatorului de credite, dar am obtinut si sponsorizari
din partea firmelor private.

Programul 9. Bucuriile Muzicii.
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Program dedicat diversificarii ofertei culturale a Operei Brasov, prin celebrarea unor

momente speciale si aniversdri cu insemnétate pentru comunitate, de pe parcursul intregului

an:

“Fascinatia Operei” — spectacol estival — 5 iulie 2018, Piata Sfatului

”Prin lumea muzicii de film” — spectacol estival — 15 iulie 2019 sala "Patria”
”Sérbitoarea Muzicii” — spectacol estival — 8 septembrie2018 — Piata Sfatului

”Gala Centenarului Marii Uniri” - spectacol festiv — 1 decembrie 2018 -Teatrul Dramatic
”Magia Criciunului ” — 3 spectacole consecutive — 14,15,16,decembrie — sala Operel

”Concert de Craciun > — 22 decembrie- sala Teatrului Dramatic.

Programul 10. Program dedicat deplasérilor in tara si turneelor In striinétate.

”Concert Extraordinar de Sarbitori cu Orchestra Operei Brasov” — Bistrita - Palatul
Culturii.

pe parcursul lunii ianuarie 2018, Opera Brasov a fost invitatd sd sustind o serie de
spectacole in Germania, Austria si Elvetia cu spectacolele ”Vanzitorul de péséri” de K.
Zeller si ,,Gala Extraordinard a muzicii de operetd”. Turneul sa bucurat de un succes
impresionant, drept urmare s-a primit o invitatie oficiald, din partea partenerului extern,
pentru continuarea colaborarii si in anul 2019. Odatd cu aprecierile publicului spectator
privind calitatea spectacolelor si a profesionalismului artistilor brasoveni, s-a Incasat si
un important beneficiu financiar, pentru institutie, ce a fost virat direct in contul
Trezoreriei Municipiului Brasov, fapt ce a dus la cresterea veniturilor proprii ale Operei
Brasov.

7. proiecte in cadrul Programelor;

Programul Descrierea Programului Denumire proiect/autor

1. Opera clasicd in creatia Programul cuprinde

*Don Giovanni” de

compozitorilor europeni repertoriul curent si W.A.Mozart

premierele de opera. ”Nunta lui Figaro” de
W.A.Mozart
”Bal Mascat de G.Verdi — 3
spectacole
”Carmen” de G.Bizet — 3
spectocole
1 Trittico” de G.Puccinni
? 1l Tabarro”
”Suor Angelica”
”Gianni Schicchi”
*Trubadurul” de G.Verdi
”Madama Butterfly” de
| G.Puccini
| ”Bérbierul din Sevilla” de
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| G.Rossini - 2 spectacole

”Cavaleria Rusticana” de

P Mascagni

”Tosca” de G.Puccini
”Boema” de G.Puccini
"Traviata” de G.Verdi — 2
spectacole

”Lucia di Lammermoor” de G.
Donizeti

”La Cenerentola” de G. Rossini
"Faust” de Ch. Gounod

| “Povestirile lui Hoffman” de

J.Offenbach

Premiera

2. Farmecul opefetei sia
musicalului.

»Rigoletto” de G.Verdi — 2
spectacole

Programul are ca scop
mentinerea si imbogétirea
repertoriului de opereta si

” Prin lumea muzicii de film” —
spectacol colaj — 2 spectacole
”Silvia” de E. Kalman -2

formarea portofoliului spectacole
artistic dedicat tinerilor si | ”Voivodul tiganilor” de
adolescentilor J.Strauss

“Liliacul” de L.Strauss
Premier# ”Crai Nou” de C. Porumbescu

— 4 spectacole

3. Certitudini coregrafice
clasice si contemporane

4. Capodopere ale muzicii
simfonice si vocal-simfonice

Premierd

| Programul este conceput

pentru spectacolele de
balet, pentru toate varstele
si preferintele.

”L’heure d’or de Paris”
”Coppelia” de Leo Delibes
,Carmen” de Shchedrin\Bizet
“Degetica”

”Les petits Riens” de

W.A Mozart

“Mesterul Papusar” - 3
spectacole.

Programul are ca scop

| implementarea si formarea
| traditiei concertelor vocal-

simfonice

Concert Extraordinar cu
Orchestra Operei Brasov — 24
februarie 2018:
- Simfonia Concertantd in
Mi major KV 297
- Simfonia nr. 35 in Re
Major “Haffner” KV 385
Dirijor: 1.I1.Galati
Concert ,, Kamerata Kronstadt”
— 8 februarie 2018:
- Contradances KV 609
- Concertul pentru pian si
orchestrd KV 488
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- Simfonianr. 39 KV 543
Dirijor: Cristian Oroganu
Concert vocal-simfonic
extraordinar ” Requiem” in re
minor de W.A Mozart — 17
martie 2018
Solistii, Corul, Orchestra

| Operei Brasov si Corul

Academic Radio Bucuresti
Dirijor: Mircea Holiartoc

5. Bucuriile muzicale ale
copildriei.

Progreﬁul se adreseaza
publicului tanar, ca o
modalitate de educatie prin
culturd.

6. Nocturne muzicale

Program cu caracter
| permanent, siptimanal, de
recitaluri

7. Prima Sansd

” Un lup, o caprd si trei iezi” — ]
2 spectacole

”Fata mosului cea cuminte”
”Frumoasa din Padurea
adormitd,, — 5 spectacole
“Micuta Dorothy” — 3
spectacole

”Cocoselul neascultitor” — 2
spectacole

Spectacole-lectie de balet — 2
,»Vitrina cu personaje”
spectacol-lectie - 2 spectacole.

”Recitalul de la ora cinci” — 38

| de spectacole

Prograni unic si original in
peisajul cultural romanesc,
dedicat tinerilor aflati la
portile afirmarii artistice.

Premiera cu spectacolul
”Gianni Schicchi” de G.
Puccini — realizat de studentii si
masteranzii Facultétii de
Muzicé din Bragov.

8. Opera Brasov in
sdrbitoare!

Program dedicat celor doud
Festivaluri organizate de
institutie.

Festivalul W.A Mozart editia a
IV-a.

Festivalul International de
Operd, Opereti si Balet editia a
XVlI-a.

9. Bucuriile Muzicii!

Program dedicat
diversificarii ofertei
culturale ale Operei
Brasov.

“Fascinatia Operei” — spectacol
estival — 5 iulie 2018, Piata
Statului

”Prin lumea muzicii de film” —
spectacol estival — 15 iulie
2019 sala Patria”
”Sarbdtoarea Muzicii” —
spectacol estival — 8

33




septembrie2018 — Piata
Sfatului

”@Gala Centenarului Marii
Uniri” — spectacol festiv — 1
decembriec 2018 — Teatrul
Dramatic

“Magia Craciunului” - 3
spectacole consecutive — 14,
15, 16 decembrie — sala Operei
“Concert de Craciun” — 22
decembrie - sala Teatrului

) Dramatic.
' 10. Suntem Opera Brasg- Program dedicat Concert extraordinar de
deplasérilor in tara si Sarbatori cu Orchestra Operei
turneelor in strdindtate. Brasov- decembrie 2018

Palatul Culturii, Bistrita.
Turneu artistic in Germania,
Austria, Elvetia,
- ,Vanzitorul de pasari” de
K. Zeller — 20 spectacole
- (ala extraordinri a
Operetei — 2 spectacole

8. alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management;

In decursul anului 2018, Opera Brasov a sustinut evenimente si activititii, in afara
programului minimal, menite si-i creascd vizibilitatea pe plan local, national si international,
ocupand astfel o pozitie meritorie in reprezentarea culturald a Brasovului, devenind un centru
cultural important in perceptia publicului. Aceste evenimente s-au adresat publicului
brasoven, dar si turistilor roméni si strdini ce ne-au vizitat orasul:

- 29 martie 2018 — Recital Extraordinar de pian sustinut de pianista M#dalina Pasol — Sala
“Patria”;

- | iunie 2018 — "Stafeta unei generatii” editia a IX-a — Sala “Patria”;

- 3 iunie 2018 — “Cocoselul neascultitor” — spectacol pentru copii — CORESI Shopping
Resort;

- 29 august ~ 2 septembriec 2018 “Cerbul de Aur” — Orchestra si Baletul Operei Brasov - Piata
Sfatului;

- 21 septembrie 2018 — ”Crai Nou” de C.Pormbescu — Sala Festivd a Colegiului National
”Andrei Saguna” Brasov;

- 16 noiembrie 2018 - Balul de caritate ”Open Your Heart” — Brasov Bussiness Park;
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- 2 decembrie 2018 — “Opera Brasov aprinde luminitele in Coresi” — CORESI Shopping
Resort.

F. Previzionarea evolutiei economice-financiare a institutiei, cu o estimare
a resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse;

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmitoarea period:i de raportare.

Pentru urmdtoarea perioadd de evaluare a activitdtii manageriale, bugetul previzionat pentru
anul 2019 este:

Nr.Crt. | Categorii - Proiect buget
| pentru anul 2019
1. | TOTAL VENITURI | 17.968.000
| din care: . -
| 1.a. venituri proprii, din care: - | 517.000
B 1.a.1 venituri din activitatea de bazi 490.000
_, - ~1.a.2 surse atrase - 20.000
| 1.b. subventii/ alocatii - 17.451.000
.. alte venituri - 7.000
2. TOTAL CHELTUIELI 17.968.000
din care: o - |
| 2.a. Cheltuieli de personal, din care: | 15.996.000
o ~ 2.a.1 Cheltuieli cu salariile 15.996.000
2.2.2. Alte cheltuieli de personal -
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care: | 1.840.000
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte 601.000
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii 615.000
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente 97.000
2.b.4. Cheltuieli de intretinere 345.000
2.b.5. Alte cheltuieli cu_bliluri si servicii 182.000
| 2.c. Cheltuieli de capital ‘ [ 132.000

Pe parcursul anului 2019, in cadrul programului minimal, se vor regasi titlurile
apreciate ale repertoriului curent, cele douad Festivaluri, trei premiere cit si Evenimentele
extraordinare, devenite traditionale, spectacolele estivale, Spectacolele de Criciun, etc.

2. Numiirul de beneficiari estimati pentru urmiitoarea perioadi de management.

In cadrul programului minimal, pe anul 2019, sunt cuprinse un numér de 98 productii
artistice. Analizind trendul ascendent al numarului de spectatoei al Operei, pot previziona un
numar de 49000 de beneficiari.
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Activitatea artistici a Operei Brasov este sustinutd in toate genurile spectacolului
muzical-coregrafic — operd, operetd, balet, musical, spectacole pentru copii, concerte vocal-
simfonice, recitaluri, spectacole de divertisment.

Programul si proiectele Operei Brasov sunt apreciate in cadrul ofertei culturale ale
Municipiului Brasov, au un impact deosebit pe plan national si perspective deschise pentru
recunoagtere europeani.

Prin Programele din Proiectul de management s-a asigurat vizibilitatea Operei Brasov,
cat si coerenta, stabilitatea si evolutia vietii culturale brasovene.
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