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RAPORT

Privind activitatea Societitii Rial S.R.L.
pe anul 2019

I. CONSIDERATII GENERALE

Prezentul Raport privind activitatea de administrare a Societatii Rial
S.R.L. pe anul 2019 se intocmeste in temeiul si cu respectarea prevederilor
art. 56 si 58 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completérile ulterioare.

Raportul urmeaza a fi analizat si supus aprobarii Adundrii generale a
asociatilor Societdtii Rial S.R.L.

II.  OBIECTIVELE POLITICTIT DE  ACTIONARIAT
EXPRIMATE PRIN SCRISOAREA DE ASTEPTARI

1. Primul obiectiv al politicii de actionariat 1-a reprezentat si in cursul
anului 2019 “administrarea locuintelor si spatiilor cu alta destinatie din
fondul locativ al Municipiului Brasov”.

Societatea Rial S.R.L. a subscris ca activitate principald administrarea
imobilelor cu destinatia de locuinte aflate in administrare precum si
exploatarea gi administrarea spatiilor cu altd destinatie proprietatea privati a
Municipiului Bragov.

In ceea ce priveste acest obiectiv major al politicii de actionariat,
demn de mentionat este punerea in aplicare a prevederilor art. 333, alin (3)
combinat cu art. 362, alin (3) din Ordonanta de Urgentda a Guvernului nr.
57/03.07.2019 privind Codul administrativ, care reglementeazi inchirierea
bunurilor proprietate unitatii administrativ — teritoriale conform crora ,,in
cazul in care contractul de inchiriere se incheie de cétre titularul dreptului de
administrare, acesta are dreptul sd Incaseze din chirie o cota - parte intre 20 —
50%, stabilita, dupd caz, prin hotérarea ...... sau a consiliului local al .....
municipiului prin care s-a aprobat inchirierea”. Urmare a acestor prevederi,
prin H.C.L. nr. 874/10.12.2019, art. 1, s-a aprobat ca sumele incasate cu
titlu de chirie pentru imobilele aflate In administrarea Societatii Rial S.R.L.
sd fie virate in cuantum de 50% cétre bugetul Municipiului Brasov,
ramanand 50% din cuantum la dispozitia Societatii Rial S.R.L. cu titlu de



,venituri ale administratorului provenite din chirii”. De asemenea, prin art. 5
al aceleiasi hotérari ,,orice dispozitie contrard se abroga”.

Aceasta hotdrare a produs si va produce mutatii foarte importante cu
implicatii deosebite in derularea exercitiului exonomico-financiar al
societdtii pentru anii urmatori.

In schimb, pe baza actelelor administrative ale Consiliului Local al
Municipiului Bragov dar si a prevederilor Contractului de administrare nr.
361/2005, Societatea Rial S.R.L. a continuat pe tot parcursul anului 2019 s3-
si exercite prerogativele de putere publica conferite si materializate in:

a. Inchirierea spatiilor de locuit in conformitate cu prevederile Legii
nr. 114/1996 privind locuintele cu modificarile i completérile ulterioare si
urmdrirea deruldrii contractelor de inchiriere. :

b. Vénzarea spatiilor cu destinatia de locuinte conform prevederilor
Legii nr. 112/1995 pentru reglementarea situatiei juridice a unor imobile cu
destinatia de locuinte trecute in proprietatea statului, ale Decretului 61/1990
privind vanzarea de locuinte construite din fondurile statului cétre populatie
si a Legii nr. 85/1992 privind vanzarea de locuinte si spatii cu alta destinatie
construite din fondurile statului si din fondurile unititilor economice sau
bugetare de stat.

c. Véanzarea spatiilor cu altd destinatie conform prevederilor Legii nr.
550/2002 privind vénzarea spatiilor comerciale proprietate privata a statului
si a celor de prestéri de servicii, aflate in administrarea consiliilor judetene
sau a consiliilor locale, precum si a celor aflate in patrimoniul regiilor
autonome de interes local.

d. Continuarea punerii in aplicare a prevederilor Legii nr. 10/2001
privind regimul juridic al unor imobile preluate in mod abuziv in perioada 6
martie 1945 - 22 decembrie 1989.

In urma analizei privind indeplinirea acestui obiectiv de actionariat,
Consiliul de administraiie constatd cd s-au desfdsurat in principal
urmatoarele activitati specifice:

a. Pe componenta de administrare fond locativ

Potrivit evidentelor contabile, la data de 31.12.2019, in administrarea
Societatii Rial S.R.L. se aflau 1.255 unitéti locative reprezentand spatii de
locuit care au fost repartizate spre inchiriere de catre Comisia de repartizare
a locuintelor din fondul locativ al Municipiului Bragov precum si a spatiilor
cu altd destinatie. Ele fac obiectul unor contracte de inchiriere perfectate in
temeiul dispozitiilor Legii nr. 114/1996 a locuintei.



Tarifele de inchiriere au fost cele stabilite in conformitate cu
dispozitiile cuprinse in Ordonanta de Urgentd nr. 40/1999 privind protectia
chiriasilor si stabilirea chiriei pentru spagiile cu destinatia de locuinte si
H.G.R. nr. 310/2007 pentru actualizarea tarifului lunar al chiriei practicat
pentru spatiile cu destinatia de locuinte aparfindnd domeniului pubic sau
privat al statului sau al unitatii administrativ-teritoriale.

Pentru o cit mai buna si eficienta valorificare a acestor spatii de locuit
si nu in ultimul rdnd pentru a rezolva multitudinea de aspecte/probleme
legate de activitatea de administrare, pe parcursul anului 2019 s-au
desfagurat o serie de activitéti, dintre care amintim:

- intocmirea a 74 de contracte de inchiriere precum sgi anexele
acestora.

- transmiterea Serviciului financiar contabilitate a 214 situatii cu noile
cuantumuri ale chiriilor percepute ca urmare recalcularii lor.

- notificarea in scris a chiriagilor debitori pentru recuperarea sumelor
pe care acestia le datoreaza la Societatii Rial S.R.L. in 216 cazuri.

- sesizarea Serviciului juridic pentru promovarea la instantele de
judecatd a actiunilor civile, avdnd diferite obiective inclusiv plata
penalitdtilor, in contradictoriu cu chiriasii réu platnici in 48 cazuri.

- intocmirea a 49 documentatii pe marginea cererilor de cumparare
locuinta formulate de chiriasi.

- Intocmirea de documentatii pe marginea a 5 cereri de a se incheia
acte aditionale la unele contracte de vanzare-cumpdrare in care Societatea
Rial S.R.L. a fost parte.

- intocmirea a 99 referate pentru atribuirea in chirie a unei locuinte de
cereri de prelungire/transcriere ori alte modificari catre Comisia de
repartizare a locuintelor din fondul locativ al Municipiului Bragov precum si
a spatiilor cu altd destinatie.

- s-au intocmit 277 adrese interne si externe, 255 referate, 590 de
somatii si 166 modificéri la cuantumul chiriei.

- verificarea ori de céte ori a fost necesar, a situatiei spatiilor de locuit
si a modului in care acestea sunt folosite de cétre chiriasi.

- inventarierea tuturor imobilelor aflate in administrarea societatii.

b. Pe componenta de administrare spatii cu alti destinatie.

Potrivit evidentelor contabile, la data de 31.12.2019, in administrarea
Societitii Rial S.R.L. se aflau 293 spatii cu altd destinatie decit aceea de
locuinta.



Pentru realizarea acelorasi deziderate ca si in situatia administrarii
spatiilor cu destinatia de locuinte, pe parcursul anului 2019 s-au desfisurat o
serie de activitdti cum ar fi:

- intocmirea a 89 contracte de inchiriere si 80 acte aditionale de
prelungire precum si anexele acestora.

- efectuarea/operarea a 370 modificéri la contractele de inchiriere 1n
derulare, recalcularea chiriilor i incheierea actelor aditionale.

- calcularea chiriilor lunare pentru spatiile cu altd destinatie decat
aceea de locuintd in 95 cazuri si emiterea facturilor.

- notificarea in scris a chiriagilor debitori pentru recuperarea sumelor
pe care acestia le datoreazd Societatii Rial S.R.L. in 30 cazuri.

- sesizarea Serviciului juridic pentru promovarea de actiuni civile,
avand diferite obiective, In contradictoriu cu chiriagii societatii in 6 cazuri.

- Intocmirea documentatiel necesare pentru organizarea de 3 licitatii
publice in vederea Inchirierii spatiilor cu alta destinatie aflate in portofoliu.

- intocmirea a 13 documentatii necesare in vederea vanzdrii spatiilor
comerciale si/sau de prestéri servicii In temeiul Legii nr. 550/2002.

- emiterea a 213 adrese interne si externe, 14 procese verbale de
predare primire spatii si 9 relevee pentru cladiri.

- intocmirea a 16 dosare pentru arhivare.

- intocmirea adreselor pentru constituirea garantiilor pentru 34
contracte de inchiriere.

c. Pe componenta vanziri locuinte si spatii cu alti destinatie

Vénzarea spatiilor de locuit aflate in administrarea Societdtii Rial
SR.L. s-a fdcut si in cursul anului 2019, In temeiul actelor normative
aplicabile In materia vanzarii locuintelor care constituie proprietatea tabulara
a Statului Romén respectiv: Legea nr. 112/1995 privind reglementarea
situatiei juridice a unor imobile cu destinatia de locuinte trecute in
proprietatea statului, Decretul lege nr. 61/1990 privind vanzarea de locuinte
construite din fondurile statului cétre populatie, Legea nr. 85/1992 privind
vanzarea de locuinfe si spatii cu altd destinatie construite din fondurile
statului si din fondurile unitétilor economice sau bugetare de stat.

Vénzarea spatillor comerciale s-a efectuat in temeiul prevederilor
Legii nr. 550/2002 privind véinzarea spatiilor comerciale proprietatea privati
a statului si a celor de prestari servicii, aflate in administrarea consiliilor
judetene sau a consiliilor locale, precum si a celor aflate In patrimoniul
regiilor autonome de interes local.

In perioada 01.01.2019-31.12.2019 sau desfisurat urmitoarele
activitati specifice:



- s-au incheiat 32 contracte de vanzare, 56 de acte aditionale si 50
copii legalizate la contractele de vanzare cumpdérare.

- verificarea contractelor de vanzare-cumpdrare autentificate in 75
situatii.

- au fost solicitate si obtinute 216 extrase de carte funciard ori alte
documnete cadastrale.

- s-au efectuat studii de identificare a imobilelor in 450 cazuri privind
cotele de proprietate ce revin Statului Romén.

- au fost intocmite 8 procese veerbale de predare primire la
contractile de vinzare-cumparare neeliberate la data vanzarii.

- s-au intocmit si depus 42 declaratii de radiere ipoteca.

- s-au Intocmit lunar somatii cétre cumparétorii debitori pentru plata
ratelor datorate conform esalonirii din contractele de vanzare - cumpérare.

Pe componenta intabuléri drepturi reale

Prin H.C.L nr. 378/28.06.2018, modificatd si completatd, Societatea
Rial S.R.L. a fost imputernicitd sd efectueze procedurile legale pentru
inscrierea in evidentele de carte funciard a dreptului de proprietate al
Municipiului Bragov asupra imobilelor cu destinatia de locuinta si a spatiilor
cu altd destinatie.

In perioada 01.01.2019 - 31.12.2019 s-au intabulat in evidentele de
carte funciard, ca fiind proprietatea Municipiului Brasov un numéir de
spatii de locuit astfel cd, in prezent, in administrarea Societétii Rial S.R.L. se
afld un numir de 155 spatii de locuit ce constituie proprietatea tabulari a
Municipiului Bragov.

Totodata, pentru Inscrierea in evideniele de carte funciara a dreptului
de proprietate al Municipiului Bragov, s-au depus la Directia Fiscald Bragov
165 cereri pentru eliberarea de certificate de neurmarire fiscala.

In aceeasi ordine de idei s-au intocmit 15 declaratii in vederea radierii
din cartea funciara a ipotecilor legale instituite in favoarea Statului Romén.

Tn vederea stabilirii cotelor de proprietate ce revin Statului Romén din
imobile constructii aflate in administrarea Societétii Rial S.R.L. s-a procedat
la intocmirea de 36 fige de identificarea a acestor imobile.

Din cele prezentate reiese in mod indubitabil o permanenti si evidenti
dorintd de eficientizare a activitdtii si totodatd, cresterea calitdtii tuturor
actelor comerciale Incheiate de societate.

2. Un al doilea obiectiv al politicii de actionariat 1-a reprezentat, pe tot
parcursul anului 2019, “dezvoltarea si diversificarea activititii privind



executarea de lucrdri in constructii, prestarea de servicii si efectuarea
de lucriri de reparatii si intretinere”.

Acest obiectiv este unul care caracterizeazd substantial politica de
actionariat a Societdfii Rial S.R.L. care rezultd din noua strategie de
management adoptatd de consiliul de administratie.

in conformitate cu obiectul de activitate, Societatea Rial S.R.L.
deruleazd, deja in principal activitafi lucrative de reparare si intretinere a
imobilelor cu destinatie de locuinte cét si a spatiilor cu altd destinatie care
alcatuiesc domeniul privat al Municipiului Brasov precum si executarea de
lucrari si prestarea de servicii in domeniul constructiilor cétre terte persoane
juridice cu respectarea prevederilor legale In vigoare. De mentionat este
faptul cd pana la inceputul anului 2019 acest obiectiv nu constituia
activitatea de bazd a societitii, nu reprezenta ponderea principald in structura
organizatorica si de personal §i nu participa determinant la fondul de venituri
al societatii.

In cursul anului 2019 Societatea Rial S.R.L. a beneficiat de
prevederile H.C.L. nr. 93/28.02.2019, prin care autoritatea publici locali a
aprobat procedura privind ,Modalitatea de atribuire a contractelor de
achizitie publici avind ca obiect executarea de lucrdri/prestarea de
servicii/furnizarea de produse de cétre si Intre entitdtile juridice la care
Municipiul Bragov este actionar unic sau actionar majoritar”.

Asadar, s-au produs mutafii esentiale In materia lucrrilor de
constructii gi prestdrilor de servicii ceea ce a condus la abordarea acestei
problematici pe doud directii principale de activitate:

a. Contractarea de cdtre Societatea Rial S.R.L., a lucririlor de
constructii si prestérilor de servicii prin atribuire directd de cétre autoritatea
contractantd Municipiul Brasov, fira organizarea unei proceduri de atribuire,
ca entitate juridica de sub autoritatea Consiliului local unde Municipiul
Brasov este asociat unic.

b. Executarea de lucrari de reparatii §i intretinere la imobilele
proprietatea Municipiului Bragov aflate In administrare.

c. Executarea de lucriri de reparafii §i constructii pentru terti,
persoane fizice sau juridice.

Aceastd schimbare esentiald de atribuire directd, fard organizarea unei
proceduri de atribuire, a contractelor de achizitie publicd survenitd prin
efectul H.C.L. nr. 93/28.02.2019, nu reprezintd altceva decdt vointa
autorittii publice tutelare de modificare a politicii de actionariat desfasurati
de societate pe domeniul constructiilor, atingerea parametrilor economico-
financiari solicitafi de asociatul unic prin Scrisoarea de agteptari si realizarea
indicatorilor cheie de performanta, ce vor fi prezentati ulterior.



in cursul anului 2019 activitatea pe linia Serviciului tehnic a constat in
principal 1n:

- continuarea executdrii lucrérilor de reparatii la sediul societitii din
Brasov, str. Al.L. Cuza nr. 29.

- derularea lucrdrilor de reparatii si intrefinere la imobilele
proprietatea Municipiului Bragov aflate in administrarea altor institutii
publice de sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Bragov cum
sunt: Gradina Zoologicd, Serviciul Public Comunitar Local de Evidenta
Persoanelor Brasov, Directia Tineret Sport Brasov, Filarmonica Bragov,
Directia de Asistentd Sociald Brasov si Serviciul Public Administrare Piete
Brasov.

- amenajarea In Cimitirul Municipal a unor parcele cu fundatii
continue de beton armat pentru concesionarea locurilor de inhumare.

Din punct de vedere statistic relevant este faptul ca, in anul 2019, au
fost inregistrate si efectuate constatéri tehnice in 205 cazuri de solicitari
provenite de la chiriagi, persoane fizice si juridice.

- au fost Intocmite si emise 1.138 documente (ordonantari de plat,
referate de necesitate, informari, etc.).

La sfarsitul anului 2019, Societatea Rial S.R.L. avea un numir de 33
contracte pentru executarea de lucrari si prestarea de servicii cu o valoare
totald fard TVA de 16.547.802,79 lei din care s-a Incasat pana la sfarsitul
anului o valoare facturatd cu TVA 1n suma de 8.785.881,74 lei.

De precizat este si faptul cd, pentru Serviciul tehnic, Societatea Rial
S.R.L. a angajat in cursul anului 2019, un numdér de 60 cadre tehnice din
care: 1 inginer constructor, 2 maistri, 1 sofer, 3 sudor, 2 dulgher, 12 zugravi
- vopsitori, 10 zidari, 2 rigipsar, 8 electricieni, 6 instalatori si 13 muncitori
necalificati.

Complementar activitdtii de bazi s-au desfasurat si altele cu caracter
permanent cum sunt: sedintele operative cu directorul general, instruiri
periodice pe linie de SSM, PSI si mediu, intocmirea siptiméinali a
rapoartelor personalului muncitor precum si verificarea calitétii lucrarilor si
incadrarea lor in graficele aprobate.

3. Tot un obiectiv important al politicii de actionariat 1-a constiruit
Cimitirul Municipal care desfdsoard o activitate specifica pentru
comunitatea locald avand 1n vedere caracterul de interes public al acesteia.

Serviciul Cimitirul Municipal are ca atributie gestionarea locurilor de
inhumare pentru cetdtenii municipiului Brasov indiferent de apartenenta
religioasd, precum si a locuitorilor fard identitate ori a celor al céror deces se
produce pe raza noastrda de competentd. Mai mult decat atdt, Serviciul



asigurd In mod gratuit locuri de veci pentru persoanele care se bucurd de
acest drept conferit prin legi speciale ori alte acte normative respectiv
veteranii de rdzboi, prizonierii de rdzboi, eroi ai luptei impotriva
comunismului, etc.

in cursul anului 2019, activitatea Serviciului Cimitirul Municipal a
urmdrit Indeplinirea urmétoarelor obiective:

- concesionarea ori reconcesionarea locurilor de veci sau atribuirea lor
gratuitd, dupd caz, conform prevederilor legale si procedurilor aprobate.

- Inhumarea si deshumarea persoanelor decedate.

- intretinerea si curdtirea zonelor verzi si aleilor existente.

- igienizarea perimetrului, Intretinerea $i curdtenia cladirilor,
toaletarea florei existente si deszapezirea in perioada de iarna.

- Incasarea taxelor, redeventelor si tarifelor stabilite prin hotarari ale
Consiliului local reprezentand venituri ale bugetului local.

Din punct de vedere statistic, relevant este faptul ci n cursul anului
2019, au fost intocmite 1.267 contracte de concesiune, s-au inregistrat 4.250
acte administrative si au fost efectuate 849 inhumiri si 252 deshumari
incaséndu-se 1.235.465 lei din care redeventa din concesiune a fost de
366.120 lei.

In anul 2019 s-a insistat in mod deosebit pe incasarea taxelor fiind
Intocmite si expediate peste 300 de ingtiintari de platd iar taxele recuperate
au fost In suma de 44.205 lei.

Un accent deosebit s-a pus pe igienizarea intregului ansamblu prin
cosire si toaletarea vegetatiei pe o suprafatd de aproape 150.000 mp.

O mutatie relevantd in materia acestui obiectiv de actionariat strategic
l-a constituit in anul 2019 incheierea Contractului de prestiri servicii nr.
377/2019 pentru intrefinera si mentinerea in functiune a obictivului
Cimitirului Sprenghi civil Brasov. Contractul de prestiri servicii s-a
incheiat in regim de urgentd de citre autoritatea publici locald in temeiul
existentel la acea datd a contractului similar de prestiri servicii nr.
3.144/2014 avand ca obiect tot Cimitirului Sprenghi civil Brasov.

Obiectivele principale indeplinite si categoriile de servicii prestate
sunt similare celor de la Comitirul Municipal Brasov iar rezultatele statistice
ale activittii desfasurate se prezintd dupi cum urmeaza:

- au fost intocmite 170 contracte de concesiune si s-au inregistrat 910
acte administrative;

- au fost efectuate 73 inhumiri si 65 deshuméri incasandu-se 142.360
lei din care redeventa din concesiune a fost de 53.080 lei;

- s-a pus pe igienizarea Intregului ansamblu prin cosire si toaletarea
vegetatiel pe o suprafata de aproape 15.000 mp.



4. Un alt obiectiv al politicii de actionariat 1-a reprezentat, pe anul
2019, “utilizarea eficienta a resurselor umane si financiare”.

Mai mult ca oricand, politica de personal a cunoscut schimbari
structurale majore toate datorate convergentei celorlalte obiective ale
politicii de actionariat ale Societétii Rial S.R.L.

Cel mai important obiectiv l-a constituit cresterea controlati a
numdrului de angajati cu 69 persoane in principal pentru acoperirea
necesitatilor desfasurarii in bune conditiuni a componentei tehnice.

Precizam ca la sfarsitul anului 2019, Societatea Rial S.R.L. avea 138
posturi ocupate si 12 posturi libere iar in cazul a 18 persoane s-a procedat la
incetarea raporturilor de munca.

Din punct de vedere al activitdtii specifice compartimentul resurse
umane a manageriat i urmédtoarele categorii de atributii:

- a fundamentat i intocmit bugetul de venituri si cheltuieli salariale.

- a redactat 58 decizii precum §i 7 ordine de serviciu.

- a inregistrat si gestionat 81 concedii medicale, 613 concedii de
odihna si a eliberat 193 adeverinte pentru salariatii societatii.

- s-au intocmit declaratiile 112 si 100 privind taxele si impozitele
aferente salariilor precum si fisele fiscale pentru anul 2019.

- s-au retinut si actualizat permanent garantiile gestionare si s-au
trimis lunar situatiile statistice privind drepturile de personal.

in ceea ce priveste sectorul administrativ, activitatea s-a desfasurat si
in acest an cu preponderentd pentru asigurarea Intretinerii si curiteniei in
interiorul si exteriorul sediului central §i cel aferent sediului tehnic, a
gestionat corespondenta, a efectuat lucrarile de secretariat si protocol si nu in
ultimul rand a asigurat paza si securitatea sediului social al societétii.

5. Un ultim obiectiv principal al politicii de actionariat 1-a reprezentat
si In cursul anului 2019 “apirarea si conservarea dreptului de
proprietate privatd al Municipiului Brasov si Statului Remén asupra
bunurilor imobile primite In administrare de citre Societatea Rial
S.R.L.”.

Din analiza efectuatd, Consiliul de administratie a retinut urmitoarele
activitéti care au caracterizat aceastd componenta si anume:

a. Apdrarea dreptului de proprietate al Municipiului Bragov/Statului
Romén si de sustinere a intereselor Societdtii Rial S.R.L. pentru imobilele
date n administrare prin H.C.L. nr 241/2005 si celelalte hotirari ulterioare.
Acestui obiectiv i-au fost subordonarte in principal urmatoarele activititi:



- formularea de intdmpindri si cereri reconventionale prin care se
combat in fapt si In drept sustinerile reclamantilor att pentru dosarele de
fond cét si pentru cele aflate in cdile de atac, apel, recurs, contestatie in
anulare ori revizuire in care societatea este parte ca parat.

- intocmirea de concluzii scrise dupd inchiderea dezbaterilor atit la
fondul cauzelor cat si in céile de atac.

- exercitarea cdilor de atac impotriva solutiilor instantelor de judecati
prin formularea de cereri de apel, recurs, contestatie In anulare, revizuire ori
contestatie la executare.

- formularea cererilor de chemare in judecatd si a raspunsurilor la
intAmpinari In dosarele 1n care societatea are calitatea de reclamant.

Pe rolul instantelor de judecatd, la inceputul anului 2019 se aflau In
diferite stadii de solutionare (fond, apel, recurs, revizuire, contestatie in
anulare, contestatie la executare, rejudecare) un numér de 247 dosare iar la
acestea se mai adaugd un numar de 55 dosare noi din care 4 promovate de
Societatea Rial S.R.L.

Din totalul de 292 dosare, in cursul anului 2019 au fost solutionate
definitiv, in diferite etape procesuale, un numar de 130 dosare.

In cerea ce priveste activitatea de reprezentare in instanti care s-a
desfaturat in dosarele in care avem calitatea de parat dar si de reclamant,
reprezentarea societétii s-a facut la Judecdtoria Brasov, Tribunalul Bragov,
Curtea de Apel Brasov, dar si la alte instante din tard unde se afld in diferite
stadii de solutionare dosare in care societatea este parte. Pe tot parcursul
anului 2019, consilierii juridici ai societdfii au fost prezenti la peste 310
termene de judecati.

In afara lucririlor legate de dosarele aflate pe rolul instantelor de
judecatd s-a desfisurat §i o activitate de corespondentd juridici care a
presupus:

- formularea de raspunsuri la adresele primite din afara societitii in
aproximativ 280 de cazuri.

- avizare contracte spre legalitate in peste 1.400 de dosare.

- raspunsuri la adresele primite de la celelalte compartimente ale
societatii cu puncte de vedere juridice In aproximativ 250 de situatii.

- avizare spre legalitate in toate cazurile trimise de celelalte servicii si
compartimente functionale ale societétii.

b. Recuperarea debitelor rezultate din urmaérirea si derularea
contractelor de inchiriere.

Aceastd activitate are la baza recuperarea sumelor restante ca urmare a
neexecutdrii obligafiilor de platd asumate prin contract, atdt de persoane



fizice cit si juridice. Pentru recuperarea debitelor, in anul 2019 s-au
desfasurat mai multe activitati, astfel:

- 15 notificari adresate persoanelor réu platnice;

- formularea a 53 cereri de chemare in judecatd cu o prezentare
corectd a situatiei de fapt si de drept aplicabild precum si a dovezilor pe care
se sprijind actiunea;

- reprezentarea in instantd a societdtii in 150 dosare si sustinerea
intereselor acesteia in diferite etape procesuale.

- formularea de concluzii scrise dupé finalizarea dezbaterilor pe fond
in 47 cazuri;

- promovarea cdilor de atac In 28 cazuri de sentinte nefavorabile
partial sau total si formularea de intdmpinari si apérari in cazul in care caile
de atac au fost promovate de terte persoane;

- formularea de Intampinari §i aparari pentru 8 contestatii la executare
formulate de tere persoane;

- initierea demersurilor procedurale in cadrul a 5 dosare de faliment a
persoanelor juridice care au inregistrat debite fata de societate;

- legalizarea sentintelor i comunicarea acestora Biroului executdri
silite al societatii pentru punerea in executare in 41 dosare.

in calitate de reclamants, societatea a promovat in cursul anului 2019
un numdr de 53 actiuni noi care se adauga la cele existente.

In esentd din 01.01.2019 si pand la data de 31.12.2019 s-au aflat in
lucru aproximativ 100 dosare din care s-au solutionat pe fond 31 dosare.

Obiectul acestor dosare a fost cel de recuperare a chiriilor neachitate
atit pentru spatiile cu destinatia de locuintd, cét si pentru spatiile cu alti
destinatie (spatii comerciale, garaje, teren garaj), precum si de recuperare a
ratelor restante, sume datorate cu titlu de pret in cazul contractelor de
véanzare-cumparare incheiate, in care plata pretului se face in rate lunare.

c. Executarea silitd a sentintelor pentru conservarea drepturilor
patrimoniale ale Societdtii Rial S.R.L. rezultate din contractul de
administrare.

Aceastd activitate a presupus punerea in executare silitd a sentintelor
in care societatea a avut cistig de cauza si In care debitorii nu executd de
buni voie dispozitiile cuprinse in titlul executoriu.

In anul 2019, Biroul executiiri a desfisurat o serie de activitati
specifice astfel:

- s-au Intocmit si trimis cétre executorii judecdtoresti un numér de 259
stiruinte cu debitele calculate la zi, s-au introdus datele in program si s-au
verificat toate executdrile existente (Incetate si pe rol).



- s-au intocmit §i Inaintat cétre executorii judecétoresti un numir de
41 cereri de punere in executare silita.

- s-au infiintat 147 popriri, in suma de 152.339,59 lei, sumi pentru
care s-a comunicat cétre Serviciul financiar contabilitate, natura creantei.

- s-au obtinut 27 termene de executare silitd si au fost efectuate doui
evacuari.

- s-au intocmit 3 referate pentru repunerea pe rol si s-a urmdirit
executarea celor 5 angajamente de plata existente.

- au fost inchise 34 dosare executionale si s-a comunicat catre
Serviciul financiar contabilitate Incheierea de incetare a executarii silite.

d. Punerea in aplicare a prevederilor Legii nr. 10/2001 privind regimul
juridic al unor imobile preluate In mod abuziv in perioada 6 martie 1945 - 22
decembrie 1989.

Aceastd activitate a presupus si in anul 2019, lucrari specifice aplicirii
Legii nr.10/2001 ca urmare a depunerilor de notificéri pentru diverse imobile
aflate In administrarea societdtii de cétre fostii proprietari sau mostenitorii
acestora.

In esenti activitatea a vizat urmétoarele obiective prioritare:

- reprezentarea Societdtii Rial SRL in instantd, in dosarele care au ca
obiect contestatie decizii emise in temeiul Legii nr.10/2001 de citre Rial
S.R.L. 1n 45 dosare.

- pretentii (litigii derivate din dosare de contestatie), actiuni in
contestare ori verificari de carte funciard in 3 dosare. Aceste dosare se afli in
diferite stadii de solutionare.

- formularea de intdmpinari sau céi de atac in 40 dosare.

- eliberare (contra cost) de adeverinte din care rezulta situatia juridici
a imobilului obiect al cererii (dacd a fost notificat in temeiul Legii
nr.10/2001 sau dacd existd litigii pe rolul instantelor de judecati care si 1l
vizeze), In peste 225 de solicitari.

- Intocmirea adreselor de corespondentd cdtre Autoritatea Nationald
pentru Restituirea Proprietdtilor pe marginea dosarelor de despigubire ce
contin decizii emise de Societatea Rial SRL in temeiul Legii nr.10/2001,
pentru completarea acestora cu inscrisuri sau preciziri/explicatii pe
marginea deciziilor emise, in 12 cazuri.

- pregatirea dosarelor solutionate prin decizie care urmeazi si fie
depuse la ANRP Bucuresti pentru continuarea procedurilor legale de
stabilirea si acordarea mésurilor reparatorii pe care Statul Romén trebuie s3
le achite pentru imobilele care nu au putut fi restituite in naturi, deoarece au
fost vandute catre chiriasi, in 5 dosare.



- Intocmirea a peste 30 de lucrdri de corespondentd catre diferite
institutii ale statului sau instan{d, atunci cind ne sunt solicitate relatii
punctuale cu privire la un imobil, care a fost sau incd se mai regdseste in
administrarea Rial SRL, care face obiectul unei cereri sau actiuni civile in
instanta.

- Intocmirea a 12 situatii lunare cu evidenta notificarilor inregistrate la
Societatea Rial S.R.L. precum si modul acestora de solutionare
communicate catre Institutia Prefectului Judetului Bragov.

- emiterea 2 decizii in temeiul Legii nr. 10/2001 in baza hotirarilor
judecitoresti.

ITI. ACTIVITATI OPERATIONALE ALE SOCIETATIIL

fn perioada ianuarie — decembrie 2019 in cadrul Serviciului financiar
contabilitate s-au desfisurat activititi operationale principale dupid cum
urmeaza:

a. Inregistrarea operatiunilor contabile de redeschidere a soldurilor
inifiale pe conturi, operatiune care reprezintd si o verificare a soldurilor
finale / 2018, aceste solduri care devin solduri initiale Tn anul 2019.

b. In evidentele contabile au fost inregistrate 32.125 de note contabile
reprezentand note contabile pentru facturi de furnizori, note contabile lunare
cu Inregistrarea conturilor de salarii, note contabile cu inregistrarea facturilor
emise de Societatea Rial S.R.L. catre terti, a registrelor de casi, a extraselor
de banci si orice notd contabild care a fost necesard pentru a exista o
evidentd contabild cét mai corecta.

c¢. Lunar au fost intocmite, verificate si transmise on-line, cu certificat
de semniturd electronicd, declaratiile fiscale (D100; D101; D394; D300,
S1001; verificare si transmitere D112).

d. A fost intocmitd si depusd Declaratia S1001 pentru fiecare trimestru
al anului 2019 privind raportarea unor indicatori economico-financiari
conform OMFP nr. 2.873/2016 privind reglementarea procedurii de
raportare a unor indicatori economico-financiari.

e. Au fost intocmite situatiile financiare anuale raportate la anul 2018
si la data de 30.05.2019 a fost depus Bilantul pentru anul 2018 la ANAF.
Bilantul contabil pentru anul 2018 s-a intocmit pe baza balantei de
verificare, respectiv prin preluarea soldurilor finale, in posturile de activ si
pasiv si gruparea acestora conform prevederilor OMFP nr. 1.802/2014,
privind aprobarea Reglementdrilor contabile simplificate si a altor
reglementari legale In materie privind intocmirea situatiilor anuale a
exercifiului financiar.



f. In data de 11.01.2019 a fost efectuatd verificarea privind modul de
ducere la indeplinire a masurilor dispuse prin Decizia nr. 60/07.09.2012, si
incheiat de Curtea de Conturi a Romaniei, Raportul privind modul de ducere
la indeplinire a masurilor dispuse prin Decizia nr. 60/07.09.2012.

g. In urma primirii Deciziei de impunere de la Directia Fiscald s-a
efectuat inregistrarea in evidentele contabile si plata aferentd anului 2019 a
impozitelor datorate de Rial S.R.L. pentru cladiri, terenuri, auto si taxa de
reclama si publicitate.

h. Trimestrial s-a efectuat verificarea soldurilor conturilor contabile in
vederea corectirii eventualelor greseli apdrute In cadrul inregistrarilor
contabile.

i. S-au intocmit situatii trimestriale referitoare la veniturile obtinute si
cheltuielile efectuate pe centre de buget In vederea ludrii misurilor necesare
pentru a se putea obtine venituri mai mari.

j. Au fost intocmite lunar situatii cu debitorii existenti in evidentele
contabile, situatii care au fost comunicate in scris cdtre compartimentele
implicate in procesul de recuperare a acestor debite.

k. Au fost intocmite situatiile financiare raportate la semestrul 1/ 2019
si la data de 13.08.2019 a fost depus Bilantul pentru semestrul 1 /2019 la
ANAF. Bilantul contabil pentru semestrul 1/2019 s-a intocmit pe baza
balantei de verificare, respectiv prin preluarea soldurilor finale, in posturile
de activ si pasiv si gruparea acestora conform prevcederilor OMFP nr.
1802/2014, privind aprobarea Reglementérilor contabile simplificate §i a
altor reglementiri legale In materie privind intocmirea situatiilor financiare.

1. Prin Decizia nr. 49/01.10.2029 s-a dispus inventarierea intregului
patrimoniu al Societétii Rial S.R.L. precum si a bunurilor proprii apartindnd
societatil.

IV. PERFORMANTELE FINANCIARE ALE SOCIETATII

In cursul anului 2019 contabilitatea a fost organizatd si condusi in
conformitate cu prevederile Legii contabilitdtii 82/1991, republicatd cu
modificdrile si completirile ulterioarer precum si cele ale Ordinului nr.
1.802/2014 cu modificarile si completdrile ulterioare.

Inregistrarile in evidenta contabild s-au efectuat in mod cronologic si
drepturi si obligatii, venituri si cheltuieli, pe baza documentelor justificative,
documente care au angajat toatd rdspunderea persoanelor care le-au intocmit,
vizat si aprobat.



Exercitiul bugetar pe anul 2019 s-a incheiat cu un profit de 512.266
lei rezultat din veniturile totale de 12.652.699 lei si cheltuieli totale de
12.134.787 lei. In urma aplicirii impozitului pe profit in valoate de 5.646 lei
a rezultat astfel profitul net de 512.266 lei.
Situatia realizarii bugetului de venituri si cheltuieli aprobat pentru
anul 2019 se prezintd dupa cum urmeaza:

Nr. INDICATOR EXERCITIUL | EXERCITIUL
crt AN 2018 AN 2019
1 | Cifra de afaceri neta, din care: 6,797,266 12,176,734
a) Venituri din chirii spatii alta destinatie 1,357,334 1,674,690
b) Venituri din chirii locuinte 1,716,289 1,580,989
c¢)Venituri din chirii garaje 140,869 138,424
d) Venituri din administrare cimitir 772,200 1,061,092
e) Venituri din comision vinzare in baza OG 19 429 378
f)Venituir din lucradri monumente funerare 11,985 72,857
g)Venituri din comision vanzari spatii in baza L85+L61 7,221 20,684
h) Venituri din vinzari spatii in baza L112 16,138 21,190
1) Venituri din vinzari in baza L550 47,700 99,835
j)\Venituri din ctr.locatiune RDS&RCS 12,099 11,402
k) Alte venituri (prestari servicii transport, alte servicii) Directia
tehn 2,579,838 7,411,430
[) Venituri din diferite taxe pentru lucrari(Anexa 1) 133,409 82,469
2 | Venituri aferente lucrarilor in curs de executie -36,284 0
3 | Venituri din vanzare marfuri si deseuri 1,756 1,294
4 | Alte venituri din exploatare (Anexa 2) 207,069 459,752
TOTAL VENITURI DIN EXPLOATARE 6,968,051 12,636,486
TOTAL VENITURI FINANCIARE 18,846 16,213
TOTAL VENITURI 6,986,897 | 12,652,699
5 | Cheltuieli cu materiale si materiale consumabile 710,156 3,671,696
6 | Alte cheltuieli materiale,obiecte de inventar 9,443 85,233 |
7 | Cheltuieli cu energia si apa 80,831 81,968 |
8 | Costul marfurilor vandute 0 1,281
9 | Cheltuieli cu personalul, din care: 4,383,530 6,548,775 |
a) Salarii 4,210,256 | 6,460,064
) b) Cheltuieli cu asiaurarile si protectia sociala 743,573 88,711
10 | Chelti cu amortizarea imobilizarilor corporale si necorp 74,790 | 33,384
11 | Ajustarea valorii activelor circulante cu diferenta dintre -3,475 -46,529 |
venituri din provizioane si cheltuieli cu provizioanele, din care:
a) Cheltuieli cu provizioanele constituite 0 0
b) Venituri din provizioane +anulari de provizioane 3475 46,529
12 | Alte cheltuieli de exploatare, din care: - 1,719,465 1,758,979
a) Reparatii auto 20,216 9,523
| 'b) Reparatii aparatura birotica+utilaje 1,068 4,131
| | c) Reparatii cladiri o 0l 0




Nr. INDICATOR EXERCITIUL | EXERCITIUL

crt AN 2018 AN 2019
d) Chirii utilaje+chirie copiatoare+redeventa 7,453 84,139
e) Asigurari_personal 0 0
f) Asigurari auto+ transport valor 11,853 7,607
g)Asigurari locuinte 58,889 60,578
h)Cheltuieli cu colaboratorii 319,145 282,950
g) Cheltuieli cu comisioane si onorarii 21,158 57,079
h) Cheltuieli de protocol 2,229 1,808
I) Cheltuieli de reclama si publicitate 2,596 3,110
j) Cheltuieli cu transportul si deplasari 1,356 1,188
k) Cheltuieli postale si telecomunicatii 42,130 62,376
l) Cheltuieli cu comisioane bancare 19,813 23,600
m)Alte lucrari executate de terti 1,030,895 312,095
n) Cheltuieli cu timbre fiscale+taxe judiciare pt. Recup. Debite 15,369 1,085
0)Alte cheltuieli de exploatare:judecatoresti — popriri+amenzi 29,839 74,165 |
p)Cheltuieli cu impozite si taxe locale 135,456 200,910
r)Chelt.cu viramente la municipiu 50% fncasari din chirii 0 572,635
TOTAL CHELTUIELI DIN EXPLOATARE 8,974,740 12,134,787
TOTAL CHELTUIELI FINANCIARE 53 0
TOTAL CHELTUIELI 6,974,793 12,134,787
Cheltuteli cu impozitul pe profit 0 5,646
REZULTAT DIN EXPLOATARE PROFIT- PIERDERE 12,104 512,266

V. EVOLUTIA INDICATORILOR ECONOMICO -

FINANCIARI SI NEFINANCIARI, RAPORTATI LA TINTELE
ASUMATE SAU BUGETELE DE VENITURI $1 CHELTUIELI ALE

SOCIETATII

I. ICP FINANCIARI

I.1 Realizarea veniturilor aprobate prin bugetul de venituri si

cheltuieli
mii lei mii lei
.Nr. ‘Venituri totale propuse Venitufi totale realiz;te T(_}fad de ree@are _
i et IANUARIE-DECEMBRIE | IANUARIE-DECEMBRIE 2019
L 2019
1. i o 12.978,07 1269921  97.85%




L.2 Capitalul de lucru — existenta resurselor financiare disponibile
imediat care ar putea fi folosite pentru realizarea obligatilor pe termen scurt

- Rata lichidititii imediate (indicatorul test acid) = (active curente -
stocuri/datorii curente > 2

luna ianuarie | februarie wmaxtie | aprilie | mai funie | iulie | august ‘ septembrie | octombrie | noiembrie | decembrie iTotal ’
| | | _ | /an
Rata 9,65 12,59‘ 11,91 | 11,42 10,58 | 890| 9,00 9,03 ‘ 4,68 5,36 7,05 5,32| 879
|

lichiditatii
| | I
‘ |

1.3 Incadrarea in cheltuielile de personal si numiirul de salariati
aprobati prin bugetul de venituri i cheltuieli

mii lei mii lei
Nr. | Cheltuieli cu personaTul Nr. de personal Grad de realizar—e,I
crt. | al cheltuielilor cu
IANUARIE-DECEMBRIE 2019 | JANUARIE-DECEMBRIE 2019 personalul
propus realizat |propus realizat i
1 19.704,34 6.937,36 150 106 ‘ 71,49%

Cheltuielile de naturd salariald cuprind cheltuielile cu salariile
5.742,63 mii lei + bonusuri 396,16mii lei, in total 6.138,79 mii lei .

I1. ICP OPERATIONALI

IL.1. Incheierea contractelor de inchiriere pentru SAD pe baza
licitatiei publice

Nr. Numé; co}ltracte inchéiate Nr. tot_al contracte SAD Procent
crt. 'pe baza licitatiei la incheiate la 31.12.2019
31.12.2019

1 1 5 120,0%




IL.2. Participarea la licitatii publice in domeniul constructiilor
pentru atragerea de 1/3 din veniturile societiii

Nr. |Venituri propuse din lucrari|Total venituri realizate la| Procent

crt. | constructii si venituri|31.12.2019 venituri  din
administrare cimitir la lucrari
31.12.2019 constructii in
( mii lei ) (mii lei ) total  venituri
la31.12.2019
1 ' lucrari constructii 7.656,63 7.41 1,43 ! 96,80% |
2 administrare cimitir $i1.087,00 1.133,95 104,32%

monumente funerare

A VI. EVOLUTIA PABTICIPATIEI ASOCIATILOR LA
INTREPRINDEREA PUBLICA

La data de 31.12.2019 capitalul social al Societatii Rial S.R.L. era
neschimbat fiind in sumi de 114.900 lei reprezentand contravaloarea a 1.149
parti sociale cu o valoare nominald de 100 lei fiecare.

Capitalul social este constituit in naturd si reprezintd participarea la
formarea acestuia prin aportul asociatului unic Municipiul Bragov. Nu au
fost inregistrate modificiri ale capitalului social prin majorare sau diminuare
conform prevederilor legale.

In ceea ce priveste participarea Societatii Rial S.R.L., in calitate de
asociat la alte societati comerciale, situatia a rimas neschimbata pe parcursul
anului 2019 in sensul ci detine in continuare un aport la capitalul social al
Societatii Tetkron S.R.L. in cotd de 0,000004% reprezentand contravaloarea
unei singure parti sociale cu valoarea nominald de 50 lei.

VIL SELECTIA ADMINISTRATORILOR $I A DIRECTORILOR,
EXECUTIA MANDATELOR ACESTORA.

n anul 2019, conducerea societatii a fost asiguratd, conform Actului
constitutiv, de Adunarea Generald a Asociafilor constituitd in baza
prevederilor H.C.L nr. 27/28.01.2017, republicatd iar administrarea societdii
a fost realizati de catre Consiliul de Administratie compus din 5 membri



numiti de Adunarea Generald a Asociatilor, cu respectarea prevederilor
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

Componenta  reprezentantilor ~ unitd{ii ~administrativ—teritoriale,
respectiv Municipiul Brasov in Adunarea generald a asociatilor a rdmas cea
stabilita prin H.C.L nr. 350/28.06.2018 care a aprobat desemnarea
reprezentantilor Consiliului Local al Municipiului Bragov in persoana d-nei
Cojocea Roxana si a d-lui Achim Gheorghe Silviu.

a. Selectia administratorilor

in ceea ce priveste administrarea societitii, conform Capitolului V,
art. 8 din Actul constitutiv, Consiliul de administratie este compus din 5
membri numiti in conditiile Ordonantei de Urgen{d a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si cele ale
prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societétile comerciale.

Conform modificirilor Actului constitutiv efectuate prin efectul
H.C.L. nr. 252/30.05.2018, ultima componentd a Consiliului de administratie
cuprindea ca membru cu drepturi depline si pe D-na Opricd—Bertea Anca—
Dora, modificare care a fost inscrisd la Registrul Comerfului de pe langa
Tribunalul Brasov.

Cu cererea inregistratd sub nr. 6.058/19.09.2019, D-na Bertea Anca-
Dora, fost cisitoritd Opricd si-a Inaintat demisia din calitatea de membru al
consiliului de administratie. Prin Hotdirarea nr. 21/01.10.2019, Consiliul de
administratie al Societdtii Rial S.R.L. a luat act de demisia acesteia, a
constatat vacantarea postului si a aprobat informarea Adundrii generale a
asociatilor pentru a dispune conform prevederilor legale in vigoare.

in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, prin
Hotirarea nr. 4/24.10.2019, Adunarea generald a asociatilor Societatii Rial
SR.L.:

- a aprobat demisia D-nei Bertea Anca-Dora din functia de
administrator al societatii;

- a declarat vacant un loc de administrator in consiliul de administratie
al societatii;

- a dispus declangarea procedurii de selectie a postului rdmas vacant in
interiorul termenului de 45 de zile prevazut de art. 64, ind. 4, alin (1),
urmand ca procedura de selectie sd nu depdseascd termenul de decddere de
150 de zile previzut de art. 64, ind. 4, alin. (4) din Ordonanta de Urgentd a



Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice.

Din economia acestor prevederi legale rezultd cd procedura de selectie
4 unui nou membru in Consiliul de administratie al Societétii Rial SR.L. ar
trebui finalizatd pana cel mai tarziu la inceputul lunii iunie 2020, respectiv
06.06.2020.

Procedura de selectie a firmei care va derula selectia administratorului
urmeazi a se desfisura cu respectarea termenelor si prevederile legale.

Activitatii de administrare a intreprinderilor publice ii sunt, in schimb,
incidente si prevederile art. 64, ind. 4, alin. (3) din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 conform cirora, “in caz de vacantd a unuia sau a
mai multor posturi de administrator al unei societdti, actionarii, inclusiv
actionarul-stat, prin autoritatea publicd tutelard, pot convoca adunarea
generald a actionarilor in vederea numirii unuia sau mai multor
administratori provizorii, pdnd la finalizarea procedurii de selectie a
administratorilor, potrivit prezentei ordonante de urgentd. Actionarii,
inclusiv actionarul-stat, prin autoritatea publicd tutelara, vor putea prezenta
in adunarea generald a actionarilor propuneri de candidati”.

Din interpretarea acestui text de lege rezultd faptul ci, Adunarea
generald a asociatilor Societitii Rial S.R.L., va putea numi un administrator
provizoriu pani la finalizarea procedurii de selectie a unui nou administrator,
potrivit Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011, in schimb durata
mandatului acestuia poate fi numai de 4 luni, cu posibilitatea prelungirii,
pentru motive temeinice, pdna la maximum 6 luni.

b. Executia mandatelor administratorilor

Implementarea in cadrul Societtii Rial S.R.L. a regulilor de
guvernantd corporativd a asigurat un proces decizional transparent,
fundamentat pe reguli clare §i obiective sigure raportate la {inte asumate prin
Scrisoarea de agteptari.

in conformitate cu obiectivele stabilite prin Planul de Administrare
privind integrarea corporatista a societitii, Consiliul de administratie a avut
un rol important in armonizarea modului de lucru cu standardele de
guvernanti corporativd impuse de Municipiul Brasov in calitate de unic
asociat si proprietar al bunurilor date in administrare.

Membri Consiliului de administratie detin contracte de mandat
incheiate pentru perioada 06.02.2017-06.02.2021, deci pe o perioadd de 4
ani, prezentul raport fiind cel al activitatii celui de al treilea an de mandat.



Prin Hotérarea nr. 13/13.02.2017, Adunarea Generala a Asociatilor a
aprobat indicatorii cheie de performantd pentru administratorii Societatii
Rial S.R.L. iar in cursul anului 2019, respectiv la data de 10.02.2019, au fost
incheiate Actele aditionale la contractele de mandat prin care au fost stabiliti
indicatorii cheie de performantd financiari si nefinanciari ce urmeazi a fi
indepliniti.

Consiliul de administratie a reusit si in cursul anului 2019 si respecte
cerintele de transparentd decizionald, monitorizarea principiilor etice, a
eficientei economice si evitarea conflictului de interese.

Societatea a respectat cerintele legale privind independenta membrilor
Consiliului de Administratie §i participarea acestora la constituirea
Comitetelor Consultative prevdzute la art. 34 alin (1) din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si anume Comitetul Consultativ de Audit
si Comitetul Consultativ de Nominalizare si Remunerare. Suplimentar, prin
Hotararea nr. 20/01.10.2019 a fost modificatd componenta Comisiei de
negociere a Contractului colectiv de muncd infiintatd prin Hot#rirea nr.
64/21.09.2018, care a functionat cu rezultate deosebite si in cursul anului
2019.

Consiliul de administratie s-a implicat activ in realizarea si aprobarea
regulamentelor care gestioneaza implementarea standardelor de guvernanti
corporativd la toate nivelurile de luare a deciziilor. Astfel, prin Hotirirea
Consiliului de administratie nr. 19/23.08.2019 s-a aprobat raportul Comisiei
de nominalizare si remunerare cu privire la remuneratiile §i alte avantaje
acordate administratorilor, prin Hotdrdrea nr. 22/03.10.2019 s-a aprobat
Contractul colectiv de munca pentru perioada 2019-2020 iar prin Hotirarea
nr. 23/10.10.2019 s-a aprobat Codul de Conduitd Eticd al Consiliului de
administratie al Societétii Rial S.R.L.

¢. Execucutia mandatului directorului general

In ceea ce priveste mandatul directorului general este de precizat
faptul ca in cursul anului 2019 acesta a cunoscut mutatii esentiale generate
de faptul cd, prin Hotarérile nr. 2/06.02.2017 si nr. 26/26.06.2017 ale
Consiliului de administratie al Societatii Rial S.R.L., s-au aprobat modificari
in structura organizatorica a societatii in sensul infiintarii functiei de director
general precum si a altor 4 posturi de director, respectiv economic, juridic,
tehnic §i comercial corespunzitor directiilor constituite prin organigrama si
statul de functii ale societatii.

Prin Hotérarea nr. 15/10.02.2018, Consiliul de administratie a numit
in functiile de director general pe d-ul Constantin Doru Stefan, director



economic pe d-ul Hutanu Sergiu, director tehnic pe d-ul Bucur Ciprian si
director juridic pe d-ul Rotaru Mihai, iar directorul comercial a fost numit
prin Hotirrea nr. 43/29.06.2018 a Consiliului de administratie in persoana
d-lui Basa Nicolae.

Urmare acestor numiri, societatea a incheiat cu fiecare dintre cei
enumerati anterior contracte de mandat pe o perioadd de 4 ani incepénd cu
data de 14.02.2018. Aceste contracte de mandat au fost amendate, prin acte
aditionale, cu criteriile de integritate, conform legii.

Prin Hotirarea nr. 7/09.04.2019 a Consiliului de administragie al
Societatii Rial S.R.L. s-a aprobat modificarea si completarea Organigramei
si a Statutului de functii precum si incetarea contractelor de mandat privind
incredintarea §i exercitarea funcgiilor de director economic, comercial,
juridic si tehnic, “Incheiate in baza delegirii unora dintre atributiile de
conducere ale Consiliului de administratie al Societdtii Rial S.R.L.,
incepand cu data de 12.04.2019.

in atare situatie, ficindu-se aplicatiunea art. 36, alin. (1) din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a Intreprinderilor publice s-a impus elaborarea unui alt Plan de
management din partea directorului general pe durata mandatului rimas de
indeplinit in vederea realizérii indicatorilor cheie de performanti financiari
si nefinanciari care a fost supus aprobarii Consiliului de administratie si
Adundrii generale a asociatilor. Ca urmare a aprobdrii Planului de
management prin Hotdrdrea nr. 25/06.11.2019, acesta a devenit parte
componentd a Planului de administrare al Societatii Rial S.R.L. iar
indicatorii de performanta financiari si nefinanciari rezultati si negociati cu
Adunarea generald a asociatilor au ficut obiectul actului aditional la
contractul de mandat al directorului general.

S-a continuat si in cursul anului 2019, asigurarea respectarii cerintelor
de transparentd si raportare, prin procedurile specifice existente, a tuturor
hotararilor, deciziilor, datelor si informatiilor supuse publicitatii conform
prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performantd pe anul
7019 este cel rezultat In urma analizei performantelor economico-financiare
ale societafii prezentat la capitolul respectiv. Acestia ating nivelurile stabilite
de Adunarea generald a asociatilor pentru Consiliul de administratie §i
reflectd edificator atit specificul societdfii cat si unicitatea activitdfii de
administrare a spatiilor de locuit i a celor cu altd destinatie proprietatea
privatd a Statului Romén si Municipiului Bragov.



in concluzie activitatea de administrare a Societdtii Rial S.R.L. s-a
ficut in conformitate cu Scrisoarea de asteptari si Planul de administrare iar
membri Consiliului de administratie au actionat in limita §i pentru
executarea obligatiilor asumate prin contractele de mandat indeplinind
indicatorii cheie de performanti financiari i nefinanciari pe anul 2019.

VIIL POLITICILE ECONOMICE SI SOCIALE
IMPLEMENTATE DE SOCIETATEA RIAL $I COSTURILE SAU
AVANTAJELE ACESTORA

fn anul 2019 Adunarea generald a ssociatilor s-a intrunit conform
prevederilor legale in vigoare si a emis 6 hotarari prin care a dispus masuri
conform competentelor in materia conducerii societéfii dar si in ceea ce
priveste gestionarea patrimoniului propriu aflat in capitalul social precum si
cel aflat in proprietatea privatd a Municipiului Brasov si dat in administrare
conform prevederilor H.C.L. nr 241/2005 si a celorlalte hotérari ulterioare.

in vederea aplicarii celor mai eficiente politici economice si sociale,
Consiliul de administratie al Societatii Rial S.R.L., a actionat prioritar pentru
ducerea la indeplinire a prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice in sensul
indeplinirii si pe anul 2019 a prevederilor cuprinse in Scrisoarea de asteptéri
si Planul de administrare al societatii.

in cursul anului 2019 Consiliul de administratie s-a Intrunit in sedinte
conform prevederilor legale in vigoare si a Regulamentului de organizare si
functionare si a luat 26 hotdrari avand ca principald referire urmétoarele
categorii de activitati:

a. Hotdrdri privind administrarea imobilelor aflate in patrimoniul
propriu precum si a celor aflate in administrare, astfel:

- inchirierea prin licitatie publicd a spatiilor cu alta destinatie.

- inchirierea prin licitatie publica a unor garaje.

- aprobarea schimbarii destinatiei unor imobile In scopul eficientizarii
exploatdrii lor.

b. Hotarari in domeniul financiar contabil.

- aprobarea bugetelor de venituri si cheltuieli.

- aprobarea bilanturilor contabile si a contului de profit §i pierderi.

c. Hotdrari privind organizarea si functionarea societétii.

- avizarea noilor organigrame si state de functii ale societatii.

- aprobarea incetdrii contractelor de mandat ale directorilor.

- indexarea chiriilor pentru toate categoriile de spatii.

- modificarea regulamentului intern de organizare si functionare.



IX. DATE PRIVIND OPINHLE CU REZERVE ALE
AUDITORILOR EXTERNI SI PREOCUPARILE DE INLATURARE
SI PREVENIRE A ACESTORA

In materia asiguririi controlului societatii, prin efectul prevederilor
art. 47, alin. (1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice au survenit mutafii
in sensul ci ,,Situatiile financiare ale intreprinderilor publice sunt supuse
auditului statutar, care se efectueaza de auditori statutari, persoane fizice sau
juridice autorizate in conditiile legii”.

Mai mult decét atit Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al
situatiilor financiare anuale i al situatiilor financiare consolidate, la art. 62
alin. (1) prevede cd “auditorul financiar sau firma de audit este numita de
adunarea generald a actionarilor sau a asociatilor entitdtii audiate. Auditul
statutar se efectueazi in temeiul contractului de audit statutar care se incheie
in form3 scrisd, dupd data numirii auditorului financiar sau a firmei de audit
de adunarea generald a actionarilor sau a asociatilor entitatii audiate”.

In atare situatie, Adunarea generald a asociatilor Societdtii Rial
S.R.L., prin Hotirdrea nr. 6/26.10.2018 a aprobat incetarea activitdtii
cenzorilor si a dispus demararea procedurilor de seleciie pentru desemnarea
auditorului statutar.

Selectia auditorului statutar s-a realizat prin procedura de achizitie
directd din catalogul electronic SICAP nr. DA 23162489.

La data de 30.05.2019 s-a incheiat Contractul nr. 143/2019 cu firma
Decreso Consult S.R.L. cu o perioadd de valabilitate de 3 ani avand ca
obiect “Audit in conformitate cu Standardele Internationale de audit din
Roménia SA al situatiilor financiare ale Societdtii Rial S.R.L”.

Prin H.C.L. nr. 833/10.12.2019, autoritatea publicd locald a aprobat
modificarea Actului constitutiv al Societatii Rial S.R.L. in sensul inlocuirii
formei de control prin cenzori in cea cu auditor statutar, urméind ca in cursul
Semestrului 1/2020 si se modifice in mod corespunzitor si In formd
autenticd si Actul constitutiv al Societatii Rial S.R.L.

Auditorului i-au fost puse la dispozitie toate datele din categoria celor
inscrise in evidentele contabile care au fost de naturd sd-i ofere o imagine
clard asupra patrimoniului societatii si a rezultatelor financiare.

Activitatea de audit s-a desfasurat in baza standardelor generale si a
practicilor nationale specifice, conform prevederile legale in vigoare.

in cursul anului 12019 nu au fost depuse opinii cu rezerve din partea
auditorului acesta nesemnaland aspecte contrare prevederilor legale care s
impund masuri de inléturare sau prevenire, dupa caz.



fn concluzie, in cadrul Societdtii Rial S.R.L., activitatea de
administrare desfasurati de membri Adundrii generale a asociatilor,
Consiliului de Administratie si directorul general s-a incadrat in prevederile
Scrisorii de asteptiri si a Planului de administrare, contribuind esential la
armonizarea practicilor manageriale cu principiile Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice.

Consiliul de administratie

Presedinte Cristian Tudor Blendea
Vicepresedinte =~ Maria Oprea
Memebri Dorina Gabor

Manuela Dana Tapdsu



