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Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de citre Consiliul
Local al Municipiului Bragov, denumit in continuare autoritatea, pentru Filarmonica Brasov,
denumiti Tn continuare institutia, aflatéi in subordinea sa, in conformitate cu prevederile
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de
culturi, aprobatii cu modificiiri i completiri prin Legea nr. 269/2009, cu modificirile si
completdrile ulterioare, denumita in continuare ordonanta de urgenti, precum si cu cele ale
regulamentului de evaluare.

Raportul va contine urmétoarele subpuncte:

1. evolutia institutiei in raport cu mediul in care igi desfasoarii activitatea si in raport cu sistemul
institutional existent;

2. imbunatitirea activitiitii institutiei;
3. organizarca/sistemul organizational al institutici;
4. situatia economico-financiari a institutiei;

5. strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice institutici, conform sarcinilor formulate de autoritate;
6. evolutia economico-financiara a institutiei, pentru urmitoarea perioadi de management, cu

mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de ciitre autoritate.

in conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din prezentul
raport sunt aferente perioadei: de la 1.01.2021 la 31.12.2021, reprezentind prima evaluare.



PARTEA I

A. Evolutia institutici in raport cu mediului in care isi desfiisoari activitatea
1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiagi comunitiiti;

Filarmonica Brasov reprezintd una dintre institutiile de referinti de profil din Municipiul
Brasov si din Roménia si are menirea de a oferi acces la evenimentele sale, sub multiple forme,
tuturor cetiitenilor Bragovului, a tirii, precum si persoanelor de peste hotare interesate de cultura
si traditia muzicald promovati de institutie, rispunzind nevoilor de informare, culturalizare si
auto-actualizare ale acestora. Rolul institutiei este de a constitui, conserva, administra si pune in
valoare mogtenirea si activitatea culturaldi muzicala a Brasovului si a evenimentelor desfiisurate
atdt in Sala Patria, dar si n spatii alternative, precum si de a crea punti de legiturd intre artisti,
artisti si public sau specialisti ai diferitelor domenii ale cunoasterii muzicale si publicul larg.

La fel ca in anul 2020, si anul 2021 a fost marcat de pandemia de COVID-19 si de
restrictiile impuse de aceasta, care au perturbat activitatea si planurile tuturor, prin urmare si pe
cele ale Filarmonicii Brasov. Asemeni tuturor institutiilor de cultura din lume, si Filarmonica
Bragov a trebuit si facd fatd unei situatii fard precedent, in incercarea de a-si tine publicul
aproape, dar, in acelasi timp, si in siguranti. Toate aceste constringeri au avut un impact
semnificativ asupra proiectelor si activitiitilor de colaborare ale institutiei noastre, dar am
incercat si suplinim efectele negative prin realizarea unor colaboriri care nu au depisit barierele
impuse de pandemie, astfel incit spectacolele oferite publicului nostru si fie cit mai atriigitoare.
Pe perioada stiirii de urgenti, pand in luna aprilie 2021, conform normelor in vigoare, publicul nu
a putut participa in persoand la activititile desfasurate de Filarmonica Brasov, insd personalul si-
a continuat neintrerupt activitatea, tie de la distantd, acolo unde felul muncii a ficut posibil acest
lucru, fie la sediu, transmitind toate evenimentele online pentru a fi urmirite LIVE virtual pe
platforme precum Facebook si YouTube. Odatii cu trecerea de la starea de urgenti la starea de
alerta, evenimentele au fost deschise pentru public, cu obligatia respectarii regulilor si misurilor
stabilite de Filarmonica Brasov, in acord cu reglementirile guvernamentale. In conditiile in care
accesul publicului era limitat la 30%, 50% respectiv 70%, Filarmonica Brasov s-a bucurat de
prezenta publicului la capacitate maxima pentru fiecare eveniment organizat. Mai mult, pentru a
veni in intdmpinarea spectatorilor, Filarmonica Brasov s-a reorientat si a organizat cit mai multe
evenimente in spatii exterioare de dimensiuni mari, avind in public, la evenimente punctuale,
pana la 3000 de spectatori.

in ciuda acestor conditii neprielnice desfasurarii normale a activititii, Filarmonica Brasov
a continuat sd vind in sprijinul spectatorilor sdi, avind in vedere dorinta in crestere fati de anii
precedenti a publicului (vechi si nou) de a participa la evenimentele organizate de institutie.
Astfel activitatea s-a extins in mediul virtual prin continut cit mai variat si bogat.

Partenerii Filarmonicii Brasov sunt variati si complecsi, intrucét rolul institutiei este de a
raspunde nevoilor de acces la culturi ale intregii societiiti (conform Constitutiei Romaniei), iar,
pentru a rispunde cét mai eficient acestor nevoi, am dezvoltat, consolidat si implementat relatii
de colaborare cu institutii de culturi pe plan local, national si international.



I. Institutii de culturd din tard alituri de care Filarmonica Brasov a initiat si implementat
proiecte si activitati cultural-artistice, stiintifice, educationale si profesionale:
Opera Brasoy

Fiind o institutic aflati in subordinea Primiriei Municipiului Brasov, la fel ca
Filarmonica Brasov, s-a incheiat un acord care a avut ca obiectiv colaborarea in vederca
realizirii unor evenimente comune, la care sii participe atat personalul administrativ, cat si cel
artistic, pentru realizarea acestora:

Obiective:

I. Organizarea de evenimente care si contribuie la viata culturali a Brasovului, dedicate
publicului local, dar si turistilor.

2. Evenimentele organizate au fost: Gala ,,Eugen Doga™ (nominalizati la premiile culturale
pentru anul 2021), recitaluri de lieduri si productii comune orchestrale care au implicat corul,
artistii instrumentisti si solistii Operei Brasov.

3. Sustinerca i imbuniititirea agendei culturale si educationale la nivelul celor doi parteneri.
4. Atragerea publicului dinspre Operd inspre Filarmonici si vice-versa.

5. Promovarea Operei Brasov si Filarmonicii Brasov ca institutii relevante la nivel local pentru
culturi si educatic.

Opera Nationald Romind Cluj-Napoca

Dacd in cazul Operei Bragov s-a realizat o colaborare la nivel local, in cazul colaboririi
cu Opera Nationald Roméni din Cluj-Napoca s-a definitivat o colaborare la nivel national,
eveniment care a adus impreuni abilititile organizationale ale celor doui institutii si a realizat un
schimb de experiente intre doui dintre cele mai importante orase ale Transilvaniei. S-a realizat
astfel cea mai importantii colaborare pe vreme de pandemie intre trei institutii de culturi
muzicale din {ard — Filarmonica Brasov, Opera Nationali Romani Cluj-Napoca si Filarmonica
Sibiu. Evenimentul s-a desfiisurat atat la Sala Patria din Brasov, ¢t si la Sala Thalia din Sibiu si
a avul in program opera Boema de G. Puccini. Aparatul orchestral a fost pus la dispozitie de
catre Filarmonica Bragov, iar solistii au venit din partea Operei Nationale Roméne din Cluj-
Napoca. Evenimentul s-a bucurat de coordonarea muzicali a dirijorului italian David Crescenzi.

Obiective:

I. Schimb cultural si de experientd intre trei dintre cele mai importante institutii de culturi de
profil din tari.

2. Atingerea unui public prezent in sald, cit mai larg, din Brasov si Sibiu, dar i a unui public
national prin transmisiunca LIVE a evenimentului a Filarmonicii Brasov pe Facebook si
YouTube.

3. Promovarea celor trei institutii in presa nationali. Comunicatul de presa a fost preluat de unele
dintre cele mai importante canale de presii din tard precum Agerpress, 1Qads sau TVR.

4. Sustinerea si imbunititirea agendei culturale si educationale la nivelul celor doi partencri.

5. Facilitarea dialogului si a interactiunilor intre publicul larg si personalititi din mediul cultural.
6. Atragerea unui nou public citre cele trei institutii culturale.



Filarmonica de Stat Sibiu

intre Filarmonica Brasov si Filarmonica de Stat Sibiu s-a conturat incii din decembrie
2020 o colaborare fructoasi care continud si existe aviind in vedere deschiderea acestei institutii
fatd de colaboriri cu alte institutii de culturd din tari si profesionalismul angajatilor acestei
institutii. in cadrul acestei colaboriri, managerul Filarmonicii de Stat Sibiu a condus una din
serile muzicale ale Filarmonicii Bragov in postura de dirijor, opera in concert "Boema™ de G.
Puccini a s-a cantat alituri de solistii Operei Nationale Romane Cluj-Napoca pe scena Silii
Thalia din Sibiu si au existat schimburi de artisti intre Filarmonica de Stat Sibiu si Filarmonica
Brasov (solisti, colaboratori in orchestri, recomandiri dirijorale etc.).

Obiective:
I. Schimb cultural si de experienti intre doud dintre cele mai importante institutii de culturi de
profil din tari.
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2. Consiliere manageriala, artistici si de promovare intre cele doud institutii in vederes
optimizirii procedurilor si proceselor organizationale.

3. Sustinerea si imbunidtitirea agendei culturale si educationale la nivelul celor doi parteneri.

4. Facilitarea dialogului si a interactiunilor intre publicul larg si personalititi din mediul cultural.
5. Atragerea unui nou public citre cele trei institutii culturale.

Uniunea de Creatie Interpretativa a Muzicienilor din Roménia

Acordul a fost ncheiat in scopul sustinerii reciproce pentru promovarea patrimoniului
cultural in Roménia, prin organizarea de evenimente cultural-artistice in cadrul programului
minimal al Filarmonicii Brasov. Programul isi propune punerea in valoare a Filarmonicii Bragsov
ca spatiu de dezvoltare a initiativelor muzicale de valoare din tari.

Colaborarea dintre UCIMR si Filarmonica Brasov a adus la Brasov numeroase
ansambluri camerale care s-au putut prezenta publicului la Sala Patria si in cadrul stagiunii
estivale si actori si ansambluri de jazz care au cintat pe scena din Piata Sf. Joan sub numele unei
noi serii de concerte desfisurate outdoor — ,, Tuesday’s Jazz™. Totodati, UCIMR a venit in
sprijinul Filarmonicii Brasov in ceea ce priveste consilicrea pe teme de drepturi de autor,
apartenenta artistilor la asociatia UCIMR i a sustinut invitarea unor artisti de renume pe scena
Filarmonicii Brasov oferind diverse facilitiiti.

Obiective:

I. Organizarea de evenimente / derularea de proiecte care si contribuie la viata culturali a
publicului larg, inclusiv evenimente sau proiecte prin care si fic promovate initiativele UCIMR
st ale Filarmonicii Brasov.

2. Organizarca unor manifestiri artistice comune cu impact asupra culturii locale si nationale.

3. Sustinerea si imbunititirea agendei culturale si educationale la nivelul celor doi parteneri.

4. Sustinerea si consilierea artistilor Filarmonicii Brasov in ceea ce priveste apartenenta in cadrul
asociatici UCIMR si realizarea dosarelor de pensie.

4. Facilitarea dialogului si a interactiunilor intre publicul larg si personalitiiti din mediul cultural.



5. Atragerea ciitre Filarmonica Bragov a unor noi categorii de public.
6. Promovarea filarmonicilor ca institutii relevante pentru culturi si educatie.

Radio Romédnia

Acordul de parteneriat dintre Filarmonica Brasov si Radio Romania isi propune si aduci
in atentia publicului din intreaga tari activitatea filarmonicii. Se transmit incii din 2020,
sdptaméanal, informatii privind programele Filarmonicii Brasov pe canale precum Radio Roménia
Muzical, Radio Romania Cultural, Radio Romdnia Actualitiiti, Radio Roménia Tg. Mures si
Radio Romania Bragov. In acelasi timp, Radio Roménia a realizat interviuri lunare cu
conducerea Filarmonicii Brasov.

Tot in cadrul parteneriatului, managerul Filarmonicii Bragov a fost membru al juriului
concursului . ,Mostenitorii Roménici Muzicale™ organizat de Radio Roménia in parteneriat cu
Clubul Rotary. Castigatorii concursului, muzicieni romani aflati la inceput de drum, vor fi
invilati sii concerteze in Brasov in cadrul concertelor orchestrale sau in recitaluri solo.
Parteneriatul continud si in 2022.

Festivalul International de Muzicd De Camerd SoNoRo

Filarmonica Bragov a realizat o serie de evenimente in parteneriat cu Festivalul SoNoRo,
aducind astfel artisti de renume din intreaga lume pe scena Silii Patria, dar si pe scena outdoor
din Piata Sf. loan pusi la dispozitie de Primaria Municipiului Brasov. Aceste evenimente s-au
desfisurat atét fizic, cit si in mediul online si au fost transmise pe platforme de streaming
precum canalele de Facebook si YouTube ale Filarmonicii Brasov si SoNoRo, dar si de catre
partenerii festivalului (ex. BRD, Raiffeisen). Printre artisti s-au numirat: Nicolas Dautricourt,

>ablo Barragan, Diana Ketler, Rizvan Popovici, Justus Grimm etc. in acelasi timp, alaturi de
Festivalul SoNoRo, Filarmonica Brasov a promovat artisti tineri talentati din cadrul programului
educational SoNoRo Interferente si a adus pe scenele din Brasov artisti . rising stars”precum
Andrei lonitd, Valentin Serban, Cristiana Mihart.

Festivalul International George Enescu

~

Orchestra Filarmonicii Brasov a fost invitatd sa cante in cadrul Festivalului International
George Enescu alituri de Corul Regal — Ansamblu aflat sub inaltul Patronaj al Altetei Sale
Regale Principele Radu al Romaniei - intr-un concert aniversar dedicat aniversirii a 100 de ani
de la nagterea Majestitii Sale Regele Mihai 1. Concertul a fost repetat de dous ori, o dati la Sala
Patria i o datii la Sala Radio din Bucuresti si a propus publicului din intreaga tard un repertoriu
roménesc si international, cu tematici regald, interpretat de orchestra aliituri de renumiti solisti
vocali si instrumentali din tarii.

Inspectoratul Scolar Judetean Brasov

Colaborarea cu Inspectoratul Scolar Judetean Brasov a pus Filarmonica Brasov in
legiturd cu directiunile scolilor din judetul Bragsov. Ca urmare a acestui acord de parteneriat,
Filarmonica Brasov a desfisurat numeroase concerte in scolile din orag atingéind un numir total
de peste 2500 de elevi cirora le-a prezentat programe muzicale educationale precum:

1. .Carnavalul Animalelor™ de C. Saint-Sacens care prezintd atat instrumentele muzicale, cét si



tehnici de interpretare ale muzicii

2. Concerte in scoli cu pian, harpa, instrumente de percutie si cvartet de coarde

3. Concertele ,,Meet and Greet™ in care s-au prezentat elevilor instrumentele de percutie, de
coarde, de suflat.

Concertele s-au desfisurat atit fizic ¢it si online in functie de contextul pandemic si de
disponibilitatea elevilor.

Muzica este o parte esentiald a oriciirei educatii de calitate. Unnirind exemple ale unor
institutii educationale de renume cum ar fi Theresianum din Austria sau Cambridge din Anglia,
Filarmonica Brasov isi propune si se prezinte in cit mai multe scoli ale orasului si ale judetului
cu evenimente orchestrale, care prezinta instrumente sau cu evenimente muzicale camerale sau
solo, astfel incit un numir cit mai mare de copii sa intre in contact direct cu muzica, interpretii si
modalititile de exprimare sau comunicare prin muzici.

Comunitatea Maghiarid Brasov

Filarmonica Brasov a cantat in deschiderea ..Zilelor Culturii Maghiare™ (cel mai
important festival al comunititii maghiare) si a dedicat un concert acesiei comunitiiti importante
ale Bragovului. Astfel, in 12 septembrie 2021, Filarmonica Brasov a cantat alituri de trupa
Koszika & The Hotshots un program intitulat , Transylvanian Tales™ care a combinat piese
cunoscute din repertoriul folcloric roménesc si maghiar, sub bagheta dirijorald a lui Vaughn
Roberts. Evenimentul s-a bucurat de prezenta a peste 1000 de spectatori roméani si maghiari, iar
in deschidere au vorbit personalititi ale conducerii comunititii.

Primdria Ghimbav

in 15 august 2021, Filarmonica Brasov a fost invitatd de Priméria Ghimbav si realizeze
un concert pentru comunitatea locald in curtea bisericii evanghelice fortificate din Ghimbav. S-a
realizat astfel un parteneriat i implicit un concert in cadrul ciiruia s-a interpretat muzici
interbelicd romaneasci aviand-o ca solistil la voce pe Luiza Zan si in postura de dirijor pe
maestrul Radu Popa.

Liceul Vocational de Muzici ,, Tudor Ciortea”

Printre cele mai importante colaboriri ale Filarmonicii Brasov, s-a numiirat parteneriatul
cu Liceul Vocational de Muzici ., Tudor Ciortea™. Managementul Filarmonicii Brasov a realizat
o preselectic in vederea selectirii a noud tineri care si cinte aliituri de orchestri in preajma Zilei
Internationale a Copiilor (1 iunie). S-a dorit astfel impulsionarca acestora in a inviita repertorii
noi pe care si le interpreteze aldituri de orchestra. Pe 3 iunie 2021 a avut loc concertul in cadrul
céiruia s-au prezentat cei noud elevi de la sectiunile pian, vioari, canto, percutie si violoncel.
Rezultatul acestui parteneriat a fost ¢ majoritatea elevilor talentati ai liceului, au cerut
profesorilor sd Tnvete repertorii solistice care pot fi interpretatea alituri de orchestri.
Parteneriatul se va desfiisura si pe perioada anului 2022.

De-a lungul anului, toate catedrele de interpretare muzicald, indiferent de instrument, au
fost invitate sd realizeze recitaluri cu elevii ta Sala Patria sub indrumarea conducerii filarmonicii
st a profesorului coordonator al fiecarei clase.



Totodata, clevii au fost invitati s participe gratuit la repetitii, sd cante in orchestri si au
beneficiat de reducere sau gratuitate la achizitionarea biletelor pentru concertele Filarmonicii
Brasov.

Colegiul National ,,Andrei Saguna”
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Partenceriatul dintre Filarmonica Brasov si Colegiul National ,,Andrei Saguna™ isi propunc
sii aduca elevii unuia dintre cele mai importante scoli din tarii mai aproape de muzici prin
diverse programe muzicale educationale. De cele mai multe ori, elevii colegiului sunt prezenti la
repetitiile generale ale Filarmonicii Brasov care se desfiisoari in ficcare joi de la ora 10 la Sala
Patria.

Asociatia ,,Sagunisti pentru Sagunisti”

in 31 decembric, Filarmonica Brasov, a realizat un concert caritabil pentru sustinerca
financiard a doud studente, foste cleve ale Colegiului National ., Andrei Saguna™, cu rezultate
exceptionale la invititurd, care si-au pierdut périntii intr-un accident. Astfel, repetitia generalid a
concertului de anul nou s-a desfisurat cu spectatorii care au donat in contul asociatiei ,,Sagunisti
pentru Sagunisti™ sume de bani care si vind in sprijinul celor doud studente. Toate fondurile
striinse n cadrul evenimentului au fost redirectionate ciitre cele doud studente

Colegiul National ,,Johannes Honterus”

Filarmonica Bragov a realizat un parteneriat cu Colegiul National ,,Johannes Honterus™ in
cadrul ciiruia s-au tinut peste 20 de concerte educative in cadrul scolii, iar elevii au venit in
repetate randuri la repetitiile generale ale orchestrei la sediul filarmonicii de la Sala Patria. Toate
clasele de invitimént primar s-au bucurat de concerte tematice precum ,,Viata tandrului Mozart™,
concerte cu pian, pian si vioard, muzica de camerd, instrumente de percutie si harpi.

Universitatea Transilvania” Brasov

In 2021, Filarmonica Brasov a realizat un parteneriat cu Universitatea .. Transilvania™ din
Brasov care a avut trei componente:
a. Parteneriat cu Facultatea de Sociologie si Comunicare, in cadrul céiruia 10 studenti de la
departamentul de comunicare au putut lucra aldturi de specialistii PR si promovare din cadrul
Filarmonicii Brasov, au propus noi strategii de comunicare si/sau promovare a activititilor
Filarmonicii Brasov si au participat la repetitii si la concerte in mod gratuit.

b. Universitatea ., Transilvania™ a pus la dispozitic Filarmonicii Brasov, cu titlu gratuit, camerele
de protocol ale caminului universititii, in conditiile in care filarmonica avea un numir mare de
invitati (ex. cor, solisti, instrumentisti). in acest context, filarmonica a redus substantial costurile
de cazare pentru anul 2021, beneficiind de acest serviciu in repetate randuri.

. Partencriat cu Facultatea de Muzici — acest parteneriat a venit in beneficiul Facultitii de
Muvzici si a facilitat accesul studentilor la siilile de concert de la Patria pentru realizarea unor
recitaluri in cadrul cirora studentii au putut interpreta repertoriile pregitite in acel an.

Pe langdl acestea, artistii instrumentisti ai Filarmonicii Bragov care sunt in acelasi timp
cadre didactice Tn cadrul Facultiitii de Muzicd, au avut pe tot parcursul anului acces nelimitat la



siilile de concerte si de studiu ale Silii Patria pentru a-si desfiisura orele de curs sau concertele cu
studenti.

Parteneriatul cu Facultateca de Muzici din Brasov isi propune sii facii cunoscutii
activitatea Filarmonicii Tn rindul studentilor in vederea unei posibile angajiri ca artisti
instrumentisti ai orchestrei sau angajati in cadrul departamentelor administrative. Filarmonica
Brasov are constant nevoie de noi angajati, fie in domeniul administrativ sau artistic, iar
angajarea absolventilor de facultate de muzicii vine Tn intimpinarea nevoilor specifice ale
institutiei.

Universitatea Nationali de Muzicd Bucuresti

Filarmonica Bragov a pornit in anul 2021 in cadrul programului minimal, o noud serie de
concerte intitulatd ,,Muzica 2050”. Aceasti serie este dedicati catedrelor de compozitie ale
universititilor de muzici din Romania si din strainitate. in 2021, s-a realizat un parteneriat cu
catedra de compozitie din cadrul Universititii Nationale de Muzici Bucuresti. S-au realizat astfel
patru concerte dedicate muzicii contemporane. Programele au fost realizate de unii dintre cei mai
talentati studenti ai catedrei de compozitie care au interpretat lucrdiri proprii si ale celor mai
importanti compozitori roméni din a doua jumitate a secolului trecut si din ultimii 20 de ani.
Programul este unic in Romaénia si va continua si in urmitorii ani. Prin acest demers, Filarmonica
Brasov isi propune si aduci programelor muzicale o componentii educativi atat in rindul
tinerilor, ¢at si in rindul publicului adult. In Roménia, fenomenul de muzicd moderni sau
contemporand este in mare parte ignorat, dar prin propunerea acestui gen de repertoriu in cadrul
evenimentelor programului minimal, publicul va avea acces ciitre compozitori not, talentati,
aflati la inceputul carierei si creatia acestora.

Muzeul de Stiinte Brasov

incepénd cu 2021, Filarmonica Brasov gizduieste in foaierul Silii Patria Muzeul de
Stiinte Brasov. in Roménia existd doar doui initiative de acest gen, unul dintre muzee aflaindu-se
la Brasov. In 2021, acest muzeu a rimas fiird un spatiu in care s isi desfisoare activitatea.
Astfel, Filarmonica Brasov, s-a folosit de disponibilitatea spatiului foaierului mare de la intrare
pentru a gizdui acest muzeu.

Se identificd in contextul acestui parteneriat, douii componente care aduc un beneficiu
filarmonicii:
a. Muzeul de Stiinte este vizitat de un numir foarte mare de copii si de parintii acestora. Vizitand
muzeul, acestia intrd in contact si cu activitatea filarmonicii. Totodatd, conducerea muzeului
indruma vizitatorii si participe la evenimentele Filarmonicii Brasov. Programele Muzeului de
Stiinte vin Tn intAmpinarea copiilor si explicd inclusiv anumite fenomene acustice menite si
starneascd interesul celor mici si mai mult, in ceea ce priveste muzica.
b. Filarmonica Brasov beneficiazi lunar de un venit in cuantum de 20% din incasirile muzeului
pentru utilitditi. Astfel, gizduirea muzeului in foaier are si un scop economic.



2. Institutii de culturd din striinitate alituri de care Filarmonica Brasov a initiat si implementat
proiecte si activititi cultural-artistice, stiintifice, educationale si profesionale:

Concursul International de Muzicd ARD — Miinchen, Germania

Evenimentele anului 2021 au adus aldturi de Filarmonica Brasov cei mai renumiti artisti
din tard $i numerosi artisti de talie internationali care au cintat alituri de orchestri sau in cadrul
concertelor camerale sau solo. in acest context, in 2021 s-a realizat un pareneriat cu unul dintre
cele mai bune concursuri de muzici din lume — Concursul International ARD din Miinchen,
Germania — unul din concursurile care selecteazi viitorii mari solisti ai lumii de citeva zeci de
ani. Ca urmare a acestui parteneriat, Filarmonica Brasov a fost promovatii in materialele realizate
de organizatorii concursului, iar in 2022, castigitorii editiei din 2021 de la sectiunile corn, canto
si pian la patru méni, vor fi invitati si concerteze n postura de solisti sau in recitaluri la Sala

%atria. in acest fel, Filarmonica Brasov, sustine tinerii aflati la inceput de carieri si urce pe o
scend internationali si ii familiarizeazi cu mediul cultural romanesc, astfel incdt, chiar si mai
tarziu in caricra lor, sd se intoarcii in Roménia si concerteze. Acest parteneriat are atit o
componentd artisticd iesitd din comun, prin faptul ci unii dintre cei mai talentati tineri artisti din
lume vor veni sd concerteze la Bragov, cit si 0 componentii economici relevanti. Fiind la inceput
de drum, tinerii artisti invitali nu au pretentii financiare iesite din comun. Astfel, publicul
bragovean se poate bucura de cel mai inalt nivel artistic la preturi accesibile, iar bugetul
institutici nu este fortat Tn nici un fel.

Concursul International ,, Les Etoiles Du Piano” — Cysoing, Franta

Acest concurs reprezintd una dintre cele mai de succes initiative de acest gen din vestul
Europei i prezintd un nivel de selectie a cistigitorilor caracterizat prin corectitudine si
profesionalism. Filarmonica Brasov a semnat un acord de parteneriat in iunie 2021 cu acest
concurs, iar in urma acestui parteneriat, castigiitori selectati de conducerea filarmonicii au
concertat alituri de orchestrii in 2022 i vor urma si urce pe scena Silii Patria in stagiunea 2022-
2023.

Este de mentionat ¢i organizatorii concursului au inscris evenimentul in Fundatia Alink-
Argerich, una dintre cele mai importante retele din lume care conecteazi organizatorii de
concursuri de pian unii cu altii. Totodatd, organizatorii concursului au propus filarmonicii

Y

organizarca unui turncu in Franta aldturi de castigitorul urmitoarei editii din 2023.
Festivalul ,,Prazské jaro” — Centrul Ceh Bucuresti

La sfargitul lunii mai 2021, Centrul Ceh din Bucuresti a fost partener al Festival PraZzské
Jaro (Festivalul de priméivard din Praga). Acest eveniment muzical este unul dintre cele mai
vecehi festivaluri din lume si se bucurid de un renume international. Cu aceastii ocazie,
Filarmonica Brasov a realizat un parteneriat cu Centrul Ceh Bucuresti. Prin acesta, urmiritorii
paginii de Facebook a filarmonicii au fost invitati sii asculte doud concerte din cadrul acestui
eveniment. Intr-unul dintre ele (pe 21 mai), s-au cantat picse de Camille Saint-Sagns si Igor
Stravinski, dar si Rapsodia Roméni de George Enescu, iar pe 26 mai, fanii paginii au putut
descoperi un link citre un concert cu piese de Jean Sibelius si Antonin Dvorik.



Pro Helvetia — Ziirich, Elvetia

2 A

Consiliul Artelor "Pro Helvetia™ isi propune si sustind initativele culturale elvetiene in
intreaga lume. In 2021, Filarmonica Brasov a incheiat un parteneriat cu Pro Helvetia facilitat de
Ambasada Confederatici Elvetiene in Roménia. Astfel s-a realizat un recital de muzici
contemporani la Sala Patria, urménd ca alti artisti elvetieni din domeniile muzical si al artelor

vizuale sii fie prezentati publicului si in 2022.

Centrul ,,Arnold Schanberg” — Viena, Austria

Acordul de parteneriat are scopul de a promova compozitiile secolului 20 si ale
compozitorilor contemporani. in acest sens, Centrul .Arnold Schonberg™, pune la dispozitia
Filarmonicii Brasov, cu titlu gratuit, orice partituri necesare programelor din cadrul stagiunii care
sunt disponibile in biblioteca centrului si cedeazi drepturile de interpretare ale pieselor asupra
ciirora detin drepturile. in anul 2024, cu ocazia implinirii a 150 de ani de la nastere:
compozitorului Arnold Schonberg, colaborarea se va dezvolta, iar Filarmonica Brasov va intra
intr-un circuit international de organizatori de evenimente care vor interpreta piesele aflate in

patrimoniul centrului de la Viena.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern §i extern, puncte tari, puncte slabe, oportuniti,

ameningdri);

Puncte tari (Strengths)

Puncte slabe (Weaknesses)

- Prestigiul Filarmonicii Bragov ca institutie
de culturd nationald, cu imagine identitarii
creatd

- Personal cu studii superioare (de muzica sau
pe domeniile de specialitate din cadrul
corpului administrativ), adaptabil si
experimentat

- Bibliotecad muzicala proprie

- Inventar de instrumente muzicale proprii

- Sili de evenimente aflate in administrare
proprie (Sala Mare si Sala Mici Patria),
dotate tehnologic la un nivel satisficitor

- Cea mai urmiritii pagind de social media a

unei filarmonici din Roménia

- Inexistenta unor sisteme integrate pentru
managementul actului administrativ, capabile
sd asigure suport, in timp real, factorilor
decizionali;

- Personal insuficient in raport cu nevoile
concrete de functionare a Filarmonicii Brasov,
in special in domeniile: marketing si
comunicare, administrativ/intretinere, IT $i
sisteme integrate de gestiune, secretariat
artistic;

- Supraincércarea salariatilor cu atributii
profesionale, tapt care conduce la sciidere:

ceficientei si a satisfactici profesionale




-_Soli.sli st dirijori de renume (Horia Mihail,
Florin lonescu-Galati, Cristian Orosanu)

- Capacitatea muzicienilor de a aborda orice
repertoriu muzical propus (programe
simfonice la programe vocale, de jazz, pop,
rock, folclor etc.)

- Bazi materiala satisficétoare

- Existenta unui management stabil, care
poate stabili obicective pe termen mediu si
lung (5 ani);

- Existenta unei strategii coerente pe termen
mediu si lung, adoptati la nivel de institutie;
- Comunitatea locali care este in continui
crestere si transformare si care atrage oameni
de un anumit nivel

- Brasovul — un oras turistic si verde

- Efectuarea reviziei, pentru prima dati de la

constructia Silii Patria, a tuturor instalatiilor,

- Lipsa unor proceduri corecte de evaluare a
personalului

- Contracte sau angajamente intre filarmonica
si terti care nu sunt corect gestionate sau
evaluate in momentul semnérii

- Lipsa spatiilor adecvate de depozitare a
arhivei, a instrumentelor si a altori bunuri

- Insuficienta spatiilor de studiu individual
pentru muzicieni

- Posturi vacante de muzicieni si de personal
administrativ necesar pentru buna desfigurare
a activitiitilor institutiei si posturi ocupate fard
justificare profesionald sau de utilitate

- Proceduri greoaie (biroctratic care poate fi
simplificatii prin crearea de noi proceduri
interne care usureazi munca intregului
personal)

- Organigramd, fise de post, ROl si ROF

in scopul bunei functioniiri si optimizarii invechite

cheltuielilor de intretinere:

- Initierea unor parteneriate interne, dar si

externe, in scopul cresterii gradului de

reprezentare al Filarmonicii Brasov la nivel

national si international

Oportunitiiti Amenintiri (Threats)

Generale: - Nesiguranti in planificare datoritd mediului

- Posibilitatea de a selecta cei mai buni
muzicieni in vederea angajarii prin
concursurile organizate de institutic

- Crearea unui sistem de evaluare a activititii

angajatilor si a colaboratorilor (artistii

social, politic $i economic care se schimbi
continuu pe perioada stérii de urgenta
- Evolutia stirii pandemiei la nivel

international




invitati, grafici, IT, programe artistice,
turnee, contracte etc.)

- Crearea de parteneriate cu institutii din
Brasov si din afara oragului

- Gandirea unor proiecte interdisciplinare

- Crearea de continut audio-vizual modern si
actual pentru canalele de socializare online

- Accesarea de finantiirt nerambursabile
(europene, elvetiene, suedeze, norvegiene,
AFCN etc.)

- Alinicrea la viitoarea strategie culturali a
Municipiului Brasovului si includerea
coerentd a Filarmonicii in acest plan

- Demararea unor proiecte in mediul online
care sd aducd Filarmonica Brasov in atentia
publicului international prin formularea unor
programe neintilnite pand acum

- Crrearea programelor educationale online si
offline atat in randul tinerilor ¢ét si a
celorlalte categorii de virsti

- Digitalizarca partiturilor si a arhivei
Filarmonicii Bragsov — patrimoniu cultural al
Municipiului Brasov

- Propuneri de proiecte de lege la nivel
national prin care functionarea institutiilor de
culturd de stat sd fie imbunititita

- Obtinerea sponsorizirilor

- Reamenajarea spatiilor de la Sala Patria si
realizarea unor noi spatii de lucru pentru

personal

[ - Legile térii din domeniul cultural care
momentan nu sunt adaptate la nevoile reale ale
institutiilor de culturd (norme, fise de post,
pontaj, condici ¢tc.)

- Nesiguranta sustinerii bugetului din partea
ordonatorului de credite

- Imaginea neadaptata conditiilor actuale si

inconsistenti




3. Evolutia imaginii existente i misuri luate pentru imbunititirea acesteia;

in 2021, primul an de management, procesul de imbuniitatire si consolidare a imaginii
institutionale s-a realizat printr-o serie de actiuni care sii faci mai vizibil rolul important in
societate al Filarmonicii Brasov si a activititilor acesteia.

Mergind pe ideca de brand mentionati in proiectul de management, in primul rind am
reficut identitatea vizuald a logoului pe care l-am péstrat, dar recreat la standarde tehnologice
moderne, astfel incdt, oriunde ar apirea brandul filarmonicii, sk fie foarte clar vizibil si curat.
Totodatd, departamentul de PR si comunicare al institutici a verificat cu strictete orice prezentd a
logoului filarmonicii, corectind oriunde a fost nevoie, astfel incit si nu existe interpretiri gresite
sau materiale care si prezinte imaginea filarmonicii in mod eronat.

Mergind pe aceeasi idee de identitate unitard, afisele si materialele vizuale (online sau
printate) au fost regandite, iar incepind cu finalul anului 2020 am reintrodus un element vizual
realizat de Hans Mattis Teutsch, prezent pe afisele Filarmonicii Brasov inci din anii *70 si iubit
de spectatorii bragoveni. Acest clement a dispiirut in anii *90, dar a adus multi bucurie
spectatorilor in momentul in care a fost reintrodus. Elementul vizual este reinterpretat in functie
de tematica programului muzical propus, dar nu lipseste de pe nici un afis, fiind un element
distinctiv al materialelor de prezentare ale Filarmonicii Brasov in acest moment. Pe langi
aceasta, font-ul folosit de grafica institutiei este folosit pe toate materialele, iar astfel s-a creat un
al doilea element recognoscibil si de care publicul se simte legat. S-a realizat astfel o continuitate
a materialelor vizuale si o familiarizare a spectatorilor care recunosc in orice moment materialele
Filarmonicii Brasov.

in ceea ce priveste social media, materialele vizuale au intotdeauna o declinare adaptati
fiecdrui suport de comunicare (paginii web, Facebook, Instagram si YouTube). In acest fel,
comunicarea unitari este intregitd si prezentatd in mod armonios pe toate canalele pe care
Filarmonica Brasov este urmirit.

in 2021 s-au deschis conturi de Instagram si TikTok ale Filarmonicii Bragsov cu intentia
de a atrage un public nou, prezent in aceste medii. Prin aceasta, imaginea institutiei iese din
tiparele obignuite si urmareste tendintele de adaptare a tuturor institutiilor de profil din intrcaga
lume si se adreseazi unui public mult mai tinar decit pani acum. Canalele au ajuns in acest
moment la 510 urmiritori pe Instagram si la 77 de urmiritori de Tik Tok.

Tot in 2021, pentru prima oard, evenimentelor promovate pe social media li s-a alocat si
un buget tintit ciitre un public tiniir. Prin aceasta s-a dorit desfiintarea mitului conform ciruia
filarmonicile sunt institutii ,.imbdtranite™ care nu stiu si se adreseze publicului modern, iar
postarile au fost apreciate de-a lungul anului, tot mai mult de persoane tot mai tinere si active din
diverse domenii.

Filarmonica Bragov a realizat o serie de evenimente menite si atragi atentia asupra
muzicii in diverse contexte. Astfel s-au realizat urmitoarele:

a. ,1a muzica cu tine, lasii narcisele in poian3d” - eveniment cu cvartetul 4Tune in Poiana
Narciselor prin care publicul a fost incurajat si protejeze natura, luind doar muzica acasi si
lisdnd narcisele in poiani.

b. Concerte in aer liber si in cartierele Bragsovului — pentru prima oard, Filarmonica Brasov, a
realizat 36 de cvenimente in cadrul stagiunii estivale, pe timpul verii si cu ocazia diverselor



sarbitori nationale. Acestea s-au desfisurat in Piata ST loan, in cartierul Avantgarden si in Afi
Mall din Bragov. Dinamica acestor spectacole, care au acoperit o arie largi de stiluri muzicale
(baroc, clasicii, moderni, pop, populari, rock, jazz, interbelicd, de film etc.), a atras peste 35.000
de spectatori care au intrat in contact cu Filarmonica Brasov. in acest fel, peste 10% din
populatia orasului, dar si turistii s-au putut bucura de activitatea artistica a institutiei, un procent
important in contextul in care in mod normal, mai putin de 1% din populatia unui oras intrd in
contact cu o institutic de acest gen.

in urma acestor concerte, comunitiitile cartierelor din oras si-au ariitat interesul si
colaboreze in 2022 cu Filarmonica Brasov, iar organizatori privati din oras si din afarii doresc si
invite ansamblurile camerale ale Fialrmonicii Bragov si isi prezinte programele in cadrul
evenimentelor lor.
¢. Concert al Ansamblului de Suflitori ai Filarmonicii Brasov la Sirbitoare Olimpici de la
Sirnea — din nou, pentru prima oar, Filarmonica Bragov s-a alaturat unui demers sportiv
participAnd cu un moment muzical la Sarbitoarea Olimpica. in cadrul evenimentului, sportivi de
renume precum Mihai Covaliu si Maricica Puici au multumit Filarmonicii Brasov. S-a creat
astfel o noud punte citre un public nou din lumea sportului.
d. Amplify Coneerts - Amplify Concerts este un nou proiect cultural al Filarmonicii Brasov care
isi propune si amplifice mesajul muzical al institutiei si este co-finantat de Administratia
Fondului Cultural National (AFCN). in cadrul acestui demers, Filarmonica Brasov realizeazdi o
serie de inregistriri video, in care diversi artisti muzicali de renume din lumea muzicii usoare
(rock, pop, jazz) aflati in tard sau in apropierea Brasovului vor fi invitati si interpreteze melodii
din repertoriul lor aldturi de membrii orchestrei Filarmonicii Brasov. Primul concert din aceasti
serie a fost deja Tnregistrat la Sala Patria si i-a avut ca protagonisti pe cei din formatia Vita de
Vie, care au cintat aliituri de orchestra Filarmonicii Brasov, dirijatd de maestrul Cristian
Oroganu. Acest concert digital s-a bucurat si de o scenografie deosebitd, iar piesele din program
au fost melodii de referintd din repertoriul formatici rock: Alungi Ticerea, Hai Hui, Praf de Stele
si Luna si Noi. Amplify concerts a atins un public national si roménii din diaspora si s-a bucurat
de atentia presei nationale. Totodati a adunat un numadr de peste 20.000 de vizualiziri doar pe
YouTube.
¢. Concert 100 pentru Roménia — acest eveniment s-a desfisurat la Sala Sporturilor si a permis
accesul a peste 600 de persoane. Filarmonica Bragsov a cintat in cadrul acestui eveniment aliituri
de nume cunoscute din lumea rock si pop precum Voltaj, Cristi Minculescu, Adrian Despot,
Trupa HARA s.a. Evenimentul s-a adresat unui public nou, cu o medie de vrsti tandri, care nu
frecventeazii in mod curent silile de spectacole clasice.
f. Colaborare cu Bienala Albastri —in 2021 a avut loc Bienala Albastri la Brasov, iar
Filarmonica Brasov a realizat vernisajul acestui eveniment unic Tn centrul tirii, la Sala Patria,
sustindnd deschiderea cu un moment muzical realizat de pianistul Horia Mihail. Publicul bienalei
s-a putut bucura de interactiunea cu Filarmonica Brasov si de cunoasterea activititii acesteia pe o
perioadi de peste o luni.
g. Festivalul International al Muzicii Croate — ecveniment care se desfisoard de peste 15 editii
la Viena, in Austria, si care in 2021 a venit pentru prima oari $i in Romdnia, la Brasov, prin
intermediul Filarmonicii Brasov. In cadrul acestui festival, au fost prezentate cele mai renumite



ansambluri muzicale din Croatia, precum: Elvis Stanic Group, Zvjezdan Ruzic Sextet si
Saxophone Quartet Papandopoulo.

in 2021, atentia managementului institutici s-a indreptat foarte mult pe imaginca
institutiei. Astfel, Filarmonica Bragov a apirut in presa locald, nationali si internationald
conform anexelor trimise odati cu acest document. Filarmonica Brasov a avut in anul 2021
prezente constante in mass-media locald (presd scrisd, radio, TV), dar si nationald (PRO TV, BI
TV, TVR 1, Aleph News, Radio Roménia Actualititi, Radio Romania Cultural, Radio Roménia
Muzical, Magic FM, Kiss FM, Europa FM) si internationale (TVR International). Suplimentar,
datoriti programelor artistice sustinute de solistii filarmonicii in tard si Tn striinitate, imaginca
Filarmonicii Brasov a avut ecouri si in alte outlet-uri media din Ttalia, Austria, Macedonia si
Bulgaria.

Filarmonica Brasov arc o prezentd constantd pe propriile canale de difuzare care propun
diverse tipuri de continut. Spre exemplu, pe pagina Facebook a Filarmonicii, vizitatorii pot
descoperi fotogralii, interviuri, clipuri de la concerte si grafica promotionali. Clipuri video,
dinaintea si de dupa concerte, se gisesc si pe canalul de YouTube si pe paginile de Instagram si
TikTok. De asemenea, in ficcare luni s-au realizat si imprimat afise atat cu programul lunar, cat
si afise individuale pentru ficcare cveniment, adaptate pe diferite dimensiuni si distribuite in
spatiile de afisare disponibile in oras. Totodatd, pe perioada estivali, s-au realizat si afise care au
fost expuse in statiile de transport in comun RATBV. La Sala Patria au fost disponibile si flyere
cu informatii despre concerte, care au avut un mare succes la public, iar informatii despre
activitatea filarmonicii au fost emise si prin numeroasele comunicate de presi emise.

in perioada mai 2021 — decembrie 2021, s-au realizat urmitoarele parteneriate media:

a. Revista Metropola Brasov
b. Magic FM

¢. Radio Roménia

d. TV BV — lubim Brasovul
¢. Brasov TV

Vizibilitatea Filarmonicii Brasov s-a extins si datoriti evenimentelor realizate in
parteneriat cu alte organizatii cum ar fi: Centrul Cultural German, Comunitatea Maghiari, Piano
Star, Bienala Albastrd, Centrul Ceh, Concursul International ARD (Germania), 100 pentru
Romdnia etc.

Comunicarea Filarmonicii Brasov este completatd si de activitatea de pe site-ul acesteia,
care, pe langd informatii despre evenimente, contine si informatii administrative actuale, de
interes atdt pentru angajati, cit si pentru mass-media si alte sectoare (anunturi de angajiri,
regulamente de functionare, licitatii etc.)

Tot pentru promovarea Filarmonicii Brasov, s-au realizat si vele (steaguri) cu logoul
institutiei, pentru a i s¢ marca prezenta la evenimente speciale cum ar fi Ziua Olimpica.

Totodatd, departamentul de PR al institutici, a realizat o expozitie in foaicrul Silii Patria
cu cele mai reprezentative imagini realizate de-a lungul stagiunii, astfel incat publicul prezent la
cvenimentele realizate la Sala Patria si isi aminteasci de evenimentele indriigite, iar publicul nou
sil intre in contact cu ceca ce s-a realizat In stagiunea precedenta.

Toate aceste activititi sunt complementare activititilor din cadrul parteneriatelor
mentionate mai sus in acest document i intregese constructia imaginii institutici.
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Managementul Filarmonicii Brasov a incurajat (si continua si facd acest lucru) angajatii
sii distribuie informatiile legate de activitatea filarmonicii si astfel si creeze un sentiment viu de
apartenentii la aceastii organizatie. Tn acest mod, toti angajatii devin comunicatori cheie si au
potentialul de a deveni multiplicatori ai informatiilor transmise de filarmonica publicului.
Implicit, perceptia public asupra institutiei s-a imbuniitiitit si va continua s se¢ imbuniititeasci.

Prin méisurile adoptate si eforturile depuse in acest an, putem spune cii imaginea de
ansamblu a Filarmonicii Bragov s-a imbunititit, in ciuda conditiilor neprielnice de desfasurare a
activititilor, cauzate de pandemia de COVID-19, conditii ce au afectat in mod deosebit
institutiile de culturi.

4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

Pentru a evalua categoriile de beneficiari, s-au analizat statisticile din social-media,
precum si observatiile angajatilor institutiei in legiturd cu persoanele prezente in sald, dar si
statisticile vanzirilor de bilete. Contextul pandemic a fost nefavorabil, iar publicul este in acest
moment extrem de divers. Acest lucru se datoreazi si improspiitiirii programului artistic cu
evenimente noi, nemaiintilnite pina in 2021 la Filarmonica Brasov.

De mentionat, este faptul ¢ii publicul care venea in mod regulat in sald, nu mai este
prezent in proportie de 100% din cauza faptului ¢i sunt speriati de pandemie, iar acest public
preizinti o medie de varsti inaintati. In acelasi timp, municipiul Brasov a fost unul din putinele
orage din tard, in care accesul publicului a fost permis abia in luna aprilie a anului 2021. Astfel,
statisticile furnizate de canalele online devin foarte importante.

Sondajele de opinie realizate periodic in mod direct in pauzele concertelor sau la sfarsitul
acestora au dovedit c¢il existd un interes tot mai crescut in rindul brasovenilor pentru concertele
Filarmonicii. Aceste sondaje ne-au fost de mare folos in aflarca preferintelor publicului.

Comunicare cu mass-media: pentru fiecare eveniment au fost transmise cétre presa locala
si nationald communicate de presi (insotite de afisele in format electronic ale tuturor
evenimentelor filarmonicii si fotografii relevante pentru presa scrisi si online). De asemenea,
inaintea fiecdrui eveniment important au fost organizate conferintede presa cu artigtii invitati,
mese rotunde etc.

in ceea ce priveste Facebook, statistica generald arata cii pagina a atins un numir de
1.889.742 persoane 1n anul 2021, iar pentru postirile sponsorizate 138.304 persoane.
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in continuare, reclamele plitite pe Facebook au avut un total de impresii de 563.600 mii.
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Audienta in Facebook relevi faptul ¢ii din cei 36.500 de oameni care au dat like paginii
Filarmonicii Brasov, 70.5% sunt femei, iar 29.5% sunt bérbati.
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Numiirul total de urmairitori pe Facebook este de 45.574:

Pages you manage
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Statisticile pe orase si tiri relevii faptul cii activitatea Filarmonicii Brasov a devenit relevantd
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In ceca ce priveste canalul de Instagram, Filarmonica Brasov a pornit acest canal in 2021 si l-a
crescut treptat. Astfel se remarci urméatoarele statistici:

Canalul a atins un numir de 1675 persoane, iar cei mai multi urmdritori sunt in categoria de

varsta de 25-34 de ani:
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Tot pe Instagram, majoritatea urmiritorilor pe orase sunt din Bucuresti si Brasov, iar in ceca ce
priveste tirile, Filarmonica Bragov este urmiritd in primul riind de un public din Roménia,

Germania si Italia:
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In ceea ce priveste interactiunca cu publicul de pe Instagram, se remarcd faptul ¢ii Filarmonica
Bragov are 419 urmdritori si 1256 persoana care interactioneazi cu postirile filarmonicii, chiar

daci nu sunt urmiritori:
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5. Grupurile-tinti ale activitdtilor institutiei:
a. Angajatii institutiei — persoane cu vérste cuprinse intre 30 — 65 de ani.

O componenti importantii este aceea de a prioritiza cregterca competentelor profesionale,
prin participare la cursuri interne de perfectionare/schimburi de experienti, iar, pe de alti parte, o
atentic deosebild pentru comunicarea internd si respectarca icrarhiei, in raport cu activitatea
departamentelor in care lucreazi.

b. Copii — 4 — 11 ani: acestia rispund la activitiiti interactive si presupun contact direct
intre membrii filarmonicii si ei. Pentru acestia au succes concertele educative in care pot sa
participe activ la actul artistic, in parte intr-un mod umoristic si astfel sa ii apropiem de muzici.

¢. Elevii si studentii 11 — 26 ani: acestora li se pot oferi programe de practici de
specialitate sau voluntariat care si 1i ajute in formarea personald si in deprinderea abilitétilor si
competentelor profesionale. Cu ei se organizeazi concerte in care participi in calitate de tuberu
artisti solisti, ca parte ai orchestrei, in recitaluri sau in ansambluri camerale.

d. Institutiile de nvitamant si profesori: 26 griidinite, 16 scoli si 22 licee si colegii
gizduiesc mii de elevi ciirora li se pot prezenta atit programe speciale cét si repetitiile
Filarmonicii Bragov sau concertele din cadrul stagiunii.

e. Cetittenii orasului Brasov — 26 — 90+ ani: Filarmonica Brasov isi indreapti in mod
special interesul citre prezentarea unor programe artistice atractive publicului brasovean care are
capacitatea economicd de a lua parte la evenimentele artistice destinate comunitiitii. Muzica este
o parte integrantii a unei vieti de calitate, iar Filarmonica Brasov a devenit trend-setter la nivel
national Tn ceea ce priveste aclivitatea artisticd. Acest lucru relevi faptul ¢ii efervescenta
culturald locala se datoreazii in mare parte Filarmonicii Brasov, lucru care nu face decit si atragd
tot mai mult public, dupd cum se observii si din prezenta in sala de concerte din ultimul timp.

f. Turigtii Bragsovului — 12 — 85+ ani: Brasovul este una dintre cele mai importante
destinatii turistice din tari. Din acest motiv, Filarmonica Brasov isi desfisoari, in mod special in
timpul verii, activitatea n aer liber, astfel inciit, majoritatea turistilor din oras si intre in contact
cu evenimentele artistice ale institutiei.

6. Profilul beneficiarului actual.

Conform statisticilor disponibile in acest moment (extrem de limitate din cauza impunerii
GDPR) privind audienta programelor institutiei, tipul beneficiarului actual al programelor este cu
virsta curpinsa intre 35-45 de ani, majoritar feminin, cu studii superioare, domiciliat in mediul
urban, cu o oarecare educatic muzicald, si, in general, cu profesii liberale. in ceea ce priveste
ocupatia, s¢ remarci o crestere a interesului in rindul elevilor/studentilor. Aceastii crestere se
datoreaza organiziirii repetate de evenimente outdoor si a repertoriilor accesibile programate in
anul 2021 care cuprind mult repertoriu de jazz, muzica de film, muzici roméncasca si pop/rock.



B. Evolutia profesionali a institutici $i propuneri privind imbunititirea acesteia:

I. Adecvarea activitiitii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la
strategia culturalii a autoritatii;

Prin diversitatea proicctelor muzicale prezentate, Filarmonica Brasov aduce o contributie
majorii la realizarea politicilor culturale ale comunititii locale, contribuind semnificativ la
promovarea orasului si judetului Brasov in plan cultural, artistic si turistic. Conform Studiului de
Consum si Practici Culturale prezentat in Strategia Pentru Culturii a Municipiului Brasov pentru
perioada 2015-2030, brasovenii acordd cea mai mare atentie familiei, educatiei si timpului liber
si relaxdrii. Filarmonica Brasov vine in intimpinarea acestor valori cu toate evenimentele
organizate de-a lungul anului. De mentionat, este faptul ci, chiar si pe perioada pandemiei,
familiile erau incurajate sa participe la evenimente si aveau voie si stea impreund, iar publicul a
semnalat autoritétilor si institutiilor de culturd, in repetate rinduri, nevoia de a participa in timpul
liber la activititile culturale.

Strategia pentru culturii propusi la nivel national pentru perioada 2016-2022, propune o
atentie asupra urmitoarelor subiccte: dezvoltarea publicului pentru culturd, dezvoltare:
creativititii contemporane, cresterea vitalititii formelor culturale specifice minoritatilor nationale
si ale noilor grupuri etnice pe teritoriul Romaniei si amplificarea interventiilor culturale pentru
grupurile vulnerabile. Filarmonica Brasov a venit in intAimpinarea acestor nevoi si chiar a fost
deschiziitoare de drumuri in cele mai multe cazuri, dupd cum se poate observa din activititile
prezentate mai sus in acest raport.

in 2021 s-au realizat urmitoarele activitiiti, conform tabelului de mai jos:

Nr.
Scurti pro.iecte
Nr.crt. PROGRAM descriere a mn Denumirea proicctului
programului cadrul
progra-
mului
B Numir total de proiecte 162
-Concerte Ordinare -
Productii Concerte
| MUZICA ORCHESTRALA propri-i 46 Il‘xlmo‘rdinarc r-calizale
(extraordinare la Sala Patria cu
si ordinare) orchestra si dirijori si
solisti invitati
Sezon cu
cvartetul -Recitaluri de muzici
Gaudeamus, de Camerd cu
2 MUZICA DE CAMERA ansambluri 43 Gaudeamus Quartet si
din cadrul ansambluri camerale
| orchestrei si invitate
invitati




| -Recitaluri de Muzici

de Cameri

. N Extraordinare

Sezon de
4 MUZICA 2050 ooncer.te cu 4 - Concerte de muzica
muzica contemporana
contemporana

Concerte
educative,

concerte cu
scop socio-
comunitar( in

- Ucenicul vrjitor
- Anotimpurile in

5 muzica
5 FEEL-HARMONY azile de 20 . .
biitrani - Dansul in muzica
’ - Balada sufletului
pentru
. . romanesc
medici,

pentru o
cauzi, ctc.)

Stagiune

Lo -Concerte in spatii
estivala de P

n aer liber

Turnee in Tara
Sibiu, Festivalul
| International George
| Encscu Bucuresti, cte

SNCErE Si neconventionale
B . outdor si indoor
6 FIBRA POPS recitaluri 36 |  Noaptea
suspnute ™ | Filarmonistilor -
diferite locatii . Flash Mobs

7 TURNEE Turnee n tard 4

‘venimentele cele mai atractive pentru public au fost: concertele estivale (Gala Doga,
‘Tuesday’s Jazz, Concert cu muzicd interbelicii, concert cu proiectie de film mut etc.), Boema —
Operi in concert in colaborare cu Opera Nationali Romani Cluj-Napoca, Concertele de Paste si
Criciun, precum si concertul de anul nou.

Toate aceste concerte cveniment, precum si diversitatea extraordinarii a programelor
muzicale prezentate in perioada analizati au contribuit la consolidarea imaginii bune de care se
bucuri institutia, dar si la aprecieri favorabile din partea publicului brasovean. in aceasti
pericadd  s-a urmiirit, de asemenca, cresterea continud a calitiitii actului artistic, precum si
eficientizarea activititilor. Acest aspect a fost sesizat i mentionat si in impresiile pe care ni le-au
relatat invitatii nostri: dirijorii si solistii din tarii si din striiniitate, notate in ,,Cartea de Aur™ a
Filarmonicii si pe canalele de social media ale institutici. Propunerile de programe au continuat
activitatea de promovare a tinerilor artisti (dirijori, interpreti instrumentisti si vocali), care sunt
deja cunoscuti pe scenele muzicale din tard si de peste hotare si care au dat dovadi de o calitate
buni interpretativd. Cocertele estivale din perioada iunic-septembric au fost sustinute in



principal cu angajatii Filarmonicii Brasov cirora li s-au aliturat colaboratori (studenti ai
universititilor de profil din tard). Anul 2021, desi influentat puternic de pandemic, a reprezentat
un nou inceput pentru Filarmonica Bragov, un inceput care a adus un suflu nou atét in plan
artistic cat si comunicational. Filarmonica Brasov si-a propus sa se alinieze strategiilor de culturd
locale si nationale devenind parte inegratii in comunitatea iubitoare de artii si culturd a orasului si
a intregii tari, promovénd in primul rind calitatea actului artistic si tendintele internationale. In
acest fel, Brasovul isi propune si ajungii pe harta culturala internationali si s reprezinte un
punct de atractie culturald precum Sibiul sau Cluj-Napoca.

2. Orientarea activititii profesionale citre beneficiari;

Contextul pandemic a determinat ca anul 2021 s fie un an atipic din multe puncte de
vedere, pandemia de COVID-19 obligindu-ne si schimbim si si adaptam activitatea
profesionali a institutiei noastre la noile conditii impuse de aceasta. Beneficiarii activititii
Filarmonicii Brasov, fie ei spectatorii evenimentelor desfisurate la sediul de la Sala Patria sau in
cadrul evenimentelor outdoor, fie ei elevi, studenti sau artisti invitati, au rimas principala noastri
preocupare i in acest an.

Principalele directii de orientare a activititii profesionale cétre beneficiari au fost:

a. Disponibilitatea de primire a publicului in sald — chiar dacé in anul 2021 s-a alternat constant
de la starea de alerti la starea de urgentd, Filarmonica Brasov a deschis usile publicului, chiar si
numai pentru céite un eveniment.

b. Continuarea activititilor educationale — desi filarmonica nu a putut primi la sali elevi si
studenti ca inainte de pandemie, s-au realizat materiale educationale care au fost transmise
elevilor in gcoli in cadrul orelor de muzica si totodatii quizz-uri cu intrebari despre muzica
audiati. in momentul in care elevii au putut veni la sali si asculte evenimentele LIVE,
Filarmonica Brasov a gasit metode de a primi cit mai multi elevi, primindu-i pe acestia la
repetitii si la evenimentele special dedicate acestora. Totodatd, muzicienii filarmonicii si
managerul institutici au mers in scoli si au cintat in diverse clase ale liceelor din oras, facilitind
astfel accesul la muzici al elevilor.

¢. Concertele estivale —in 2021, Filarmonica Brasov a pus accentul pe concertele caritabile, fiind
institutia din tard cu cele mai multe evenimente desfisurate in aer liber pentru publicul bragovean
si turisti deopotrivi. S-au realizat astfel peste 36 de evenimente care au acoperit repertorii
muzicale de la baroc la rock si pop si de care s-au bucurat mai bine de 35.000 de spectatori.

d. imbunititirea relatiei cu alte institutii de profil — in anul 2021, s-au realizat parteneriate cu alte
institutii de profil din tarii si din striindtate si astfel s-au pus bazele unor colaboriri pentru toati
perioada de management a urmiitorilor 5 ani.

¢. imbunititirea inventarului instrumental si al bibliotecii — anul 2021 a permis achizitionarca de
noi instrumente precum si de partituri inexistente pand acum in biblioteca Filarmonicii Bragov,
dar si in tard.



3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse;

Principalele directii asumate prin semnarea contractului de management au fost
urmiitoarele:

a. Stabilirea statutului Filarmonicii Brasov ca fiind una dintre cele mai importante din tari prin
participarea la evenimentele culturale majore ale térii si regiunii de est a Europei cum ar fi
Festivalul International George Enescu sau Festivalul International de Muzici de Cameri
SoNoRo. Aceste colaboriiri s-au realizat deja din primul an de management.

b. Aplicarea si obtinerea de fonduri nerambursabile — Filarmonica Brasov a obtinut de la AFCN
suma de 85.000 lei pentru realizarea proiectului Amplify Concerts aldturi de Vita de Vie, unul
dintre cele mai vizibile proiecte ale unei institutii de culturd din tara.

¢. Stabilirea unor relatii externe cu alte institutii de prestigiu — dupi cum se poate remarca in
acest document la capitolul A, s-au realizat deja numeroase parteneriate cu institutii pe plan
local, national si international.

d. Relatia cu mediul privat al operatorilor culturali si cu operatori ai altor domenii de activitate —
filarmonica a fost deschisi tuturor colaboririlor propuse in 2021, cu conditia si prezinte un nivel
minim al calitétii. Astfel s-au realizat la sediul Filarmonicii Brasov evenimente private ale
Dracula Film Festival, Bienala Albastrd, Muzeul de Stiinte s.a.

¢. Programe de dezvoltare ale angajatilor — angajatii Filarmonicii Brasov, au beneficiat de cursuri
de dezvoltare profesionali la cerere.

f. Fidelizarca publicului spectator — prin realizarea unor programe cit mai diverse si dinamice,
care au acoperit intreaga arie de desfiasurare a istoriei muzicale, publicul a fost atras in mod
constlant ciitre activitatea Filarmonicii Brasov.

g. Verificarea inventarului Filarmonicii Brasov — s-a realizat si acest demers in anul 2021, iar in
momentul actual, institutia are o gestiune clard in evidenta sa.

h. Revizuirea fiselor de post, ROI si ROF —in 2021 s-a inceput revizuirea fiselor de post, a
regulamentelor de ordine si functionare si a regulamentului intern, procedura urménd a fi
incheiatéd in 2022.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuncri de restructurare si/sau de
reorganizare, pentru mai buna funcfionare, dupi caz:

1. Misuri de organizare interni;

Institutia a functionat in perioada analizaté in baza Regulamentului de Organizare si
Functionare aprobat si aRegulamentului Intern. Statul de functii, organigrama institutiei precum
si Regulamentul de Organizare si Functionare au fost supuse spre aprobare Consiliului Local
Brasov. Organizarea i functionarea institutiei se desfiisoarii in conformitate cu reglementirile
legale In vigoare, aprevederilor OUG nr.21/2007 privind organizarea si functionarea institutiilor
de spectacole sau concerte,aprobati prin legea nr.353/2008 cu modificirile si completirile
ulterioare, a OUG nr.189/2008 privind managementul institutiilor de spectacole sau concerte,
precum si a celorlalte acte normative incidente institutiilor plitite din fonduri publice. De
asemenca, au fost realizate toate misurile pentru implementarea Sistemului de Control
Managerial Intern actualizat $i modificat prin raport la Ordinului S.G.G. nr. 600/20.04.2018.



2. Propuneri privind modificarca reglementarilor interne;

in anul de raportare s-a intocmit un Cod de Conduiti a personalului contractual din
cadrul Filarmonicii Bragov Tn baza legislatiei de referinta:
- Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificirile si
completirile ulterioare,
- Ordinul ministrului finantelor publice nr.923/2014 pentru aprobarea Normelor metodologice
generale referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv si a Codului specific de norme
profesionale pentru persoanele care desfiisoari activitatea de control financiar preventiv propriu,
republicat, cu modificirile si completirile ulterioare;
- Ordinul secretarului general al Guvernului nr.600/2018 pentru aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitdtilor publice;

3. Sinteza activitdtii organismelor colegiale de conducere;

La Filarmonica Brasov functioneazi un Consiliu administrativ cu rol deliberativ si un
Consiliu artistic cu rol consultativ, precum si o Comisie de Disciplind, numité prin decizie a
managerului. Conform QUG 189/2008 cu modificirile si completiirile ulterioare, conform Legii
nr. 269/2009 si ROF, Consiliul Administrativ [CA] este organism colegial.

Pe parcursul anului 2021 CA a fost alcituit din:

- Managerul/Directorul general care este si presedintele CA

- Seful serviciului artistic

- Director economic

- Sef formatie muncitori - compartiment administrativ

- Consilier juridic

- Reprezentantul desemnat de ordonatorul principal de credite

- Delegatul Sindicatului reprezentativ/ reprezentantul salariatilor.

La sedintele CA au fost invitati, in functic de ordinea de zi si alti angajati ai institutuhui
cu rol activ inproblemele aflate in discutie, acestia neavind drept de vot. Consiliul Administrativ
s-a intrunit de 5 ori la solicitarea managerului, adoptandu-se hotiirdri cuo majoritate de voturi.

Consiliul Artistic a fost de asemenea convocat periodic (de 5 ori) in privinta aprecierii
activititii artistice, a propunerilor de colaboriri artistice cu dirijori si solisti precum si in privinta
priorititilor la achizitiile de instramente muzicale si accesorii.

Totodatd s-au ficut consultiri cu intregul aparat orchestral o datii pe trimestru.

4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare, promovare,
motivare/sanctionare);
1. Fluctuatia resurselor umane:

Personalul Filarmonicii Brasov, structurat in personal artistic, tehnic si administrativ, de
conducere sau de executie, angajat in conditiile legii, isi desfigoard activitatea, de regula, in baza
unui contract individual de munci incheiat pe durati nedeterminatii sau determinati, inclusiv pe
stagiune sau productie.

Pind in data de 28.10.2021, Filarmonica Bragsov a functionat in baza HCL nr.
732/22.12.2020 avand la baza un numdr de 125 posturi aprobate, din care 4 posturi de conducere



si 121 posturi de executie. in urma aprobirii noului stat de functii, in baza HCL nr. 564/29.10.2021
institutia functioneazi cu un numir de 126 posturi.

in anul 2021 a existat o oarecare fluctuatie de personal, influentati de faptul ¢i un numir
mare de angajati din rindul personalului artistic s-a pensionat, dar si a faptului ci au fost facute
angajiri, institutia noastri fiind preocupati de a depista noi talente muzicale in Brasov §i nu numai,
si de a le atrage pentru a face parte din colectivul artistic.

1.1 Pentru desfisurarea activitiitii institutiei in conditii optime i utilizarea resurselor umane in
concordantd cu pregiitirca profesionald si competentele dobindite, in Filarmonica Brasov pe
parcursul anului 2021 s-au derulat concursuri pentru ocuparea posturilor vacante, conform
Hotérdrii Guvernului nr. 286 /23.03.201 1, in urma cérora au fost incheiate contracte individuale
de munci pe duratii nedeterminatd, pentru urmitoarele posturi:

Functie/ Observatii

grad/treaptii profesionali .
Referent  SSM,  studii medii, | Contractul individual de munci incheiat la data de
treapta profesionali 1l 11.02.2021 '

Solist instrumentist oboi, studii | Contractul individual de muncii incheiat la data de
superioare, gradul profesional | 22.06.2021

Solist  instrumentist  trompeta,
studii superioare, gradul
profesional 1A

Contractul individual de munci incheiat la data de
12.07.2021

Artistist  instrumentist  vioara,
studii superioare, gradul
profesional I

Contractul individual de munci incheiat la data de
19.07.2021

superioare, gradul profesional | 02.08.2021

Artist instrumentist percutie, studii | Contractul individual de muncii incheiat la data de /

Ca urmare a vacantdrii prin pensionare a unui numiir mare de personal artistic, in functic
de nevoile identificate la nivelul serviciului Artistic, au fost ocupate prin angajarea directi conform
art. 12 si 13 din Ordonanta nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte,
precum si desfisurarca activititii de impresariat artistic, prin acordul pértilor, pe duratid
determinatd, 7 posturi vacante de artist instrumentist debutant, 3 posturi de artist instrumentist
gradul profesional II, 2 posturi de artist instrumentist gradul profesional I, 4 posturi de artist
instrumentist gradul profesional IA, un post de instrumentist debutant, un post de secretar PR
debutant, si un post de bibliotecar muzical debutant. De asemenea, tot prin angajare directd prin
acordul pirtilor, pe durati determinatii, au fost angajati un referent de specialitate gradul
profesional 1, un sofer treaplta profesionali I, un paznic si un servant pompier.



1.2. Incetarea de drept a contractului individual de munci a intervenit pentru urmétoarele posturi:

Functie/
grad/treapti profesionali

Observatii

Solist instrumentist oboi, studii
superioare, gradul profesional 1A

Contractul individual de munci incheiat, a incetat in
temeiul art. 56 lit. ¢) din Legea nr.53/2003 — Codul
Muncii- republicati, la data de 01.02.2021.

Solist instrumentist trompeti, studii
superioare, gradul profesional 1A

Contractul individual de munci incheiat, a incetat in
temeiul art. 56 lit. ¢) din Legea nr.53/2003 — Codul
Muncii- republicati, la data de 15.02.2021.

Solist instrumentist clarinet, studii
superioare, gradul profesional 1A

Contractul individual de munci Tncheiat, a incetat in
temeiul art. 56 lit. ¢) din Legea nr.53/2003 — Codul
Muncii- republicatd, la data de 04.10.2021.

Solist instrumentist fagot, studii
superioare, gradul profesional TA

Contractul individual de munca incheiat, a incetat in |
temeiul art. 56 lit. ¢) din Legea nr.53/2003 — Codul
Muncii- republicatd, la data de 04.10.2021.

Solist instrumentist trombon, studii
superioare, gradul profesional IA

Contractul individual de munci incheial, a incetat in
temeiul art. 56 lit. ¢) din Legea nr.53/2003 — Codul
Muncii- republicati, la data de 29.10.2021.

Concert maestru, studii superioare,
gradul profesional 1A

Contractul individual de munci incheiat, a incetat in
temciul art. 56 lit. ¢) din Legea nr.53/2003 — Codul
Muncii- republicata, la data de 02.06.2021.

Artist instrumentist clarinet, studii
superioare, gradul profesional 1A

Contractul individual de¢ munci incheiat, a incetat in
temeiul art. 56 lit. ¢) din Legea nr.53/2003 — Codul
Muncii- republicata, la data de 15.02.2021.

Artist instrumentist corn, studii
superioare, gradul profesional IA

Contractul individual de muncd incheiat, a incetat in
temeiul art. 56 lit. ¢) din Legea nr.53/2003 — Codul
Muncii- republicati, la data de 15.02.2021.

Artist instrumentist vioara, studii
superioare, gradul profesional IA

Contractul individual de munci incheiat, a incetat in
temeiul art. 56 lit. ¢) din Legea nr.53/2003 — Codul
Muncii- republicati, la data de 23.02.2021.

Artist instrumentist trompetd, studii
superioare, gradul profesional 11

Contractul individual de munci incheiat, a incetat in |
temeiul art. 56 lit. ¢) din Legea nr.53/2003 — Codul
Muncii- republicati, la data de 13.05.2021.




Artist instrumentist violoncel, studii
superioare, gradul profesional TA

Contractul individual de munc@ incheiat, a incetat in
temeiul art. 56 lit. ¢) din Legea nr.53/2003 — Codul
Muncii- republicatd la data de 20.05.2021.

Artist instrumentist vioard, studii
superioare, gradul profesional 1A

Contractul individual de munci incheiat, a incetat in
temeiul art. 56 lit. ¢) din Legea nr.53/2003 — Codul
Muncii- republicata, la data de 20.09.2021.

Artist instrumentist vioari, studii
superioare, gradul profesional 1A

Contractul individual d¢ muncid incheiat, a incetat n
temeiul art. 56 lit. ¢) din Legea nr.53/2003 — Codul
Muncii- republicati, la data de 22.11.2021

Bibliotecar muzical, studii medii,
treapta profesionalii IA

Contractul individual de munci incheiat, a incetat in
temeiul art. 56 lit. ¢) din Legea nr.53/2003 — Codul
Muncii- republicati, la data de 11.10.2021

Sofer, studii generale, treapta
profesionali |

Contractul individual de munci incheiat, a incetat in
temeiul art. 56 lit. ¢) din Legea nr.53/2003 - Codul
Muncii- republicata, la data de 01.03.2021

Referent SSM, studii medii, treapta
profesionala I1

Contractul individual de munci incheiat, a incetat in
temeiul art. 56 lit. i) din Legea nr.53/2003 — Codul
Muncii- republicati, la data de 01.02.2021.

Paznic, studii generale

Contractul individual de muncid incheiat, a incetat Tn
temeiul art. 56 lit. i) din Legea nr.53/2003 — Codul
Muncii- republicati, la data de 01.04.2021.

Secretar PR, studii superioare,
gradul profesional [l

Contractul individual de munci incheiat, a incetat in
temciul art. 56 lit. i) din Legea nr.53/2003 — Codul
Muncii- republicati, la data de 04.05.2021.

Referent de specialitate, studii
superioare, gradul profesional 11

Contractul individual de muncéd incheiat, a incetat in
temeiul art. 56 lit. i) din Legea nr.53/2003 — Codul
Muncii- republicati, la data de 04.05.2021.

Referent, studii medii, debutant

Contractul individual de muncid incheiat, a incetat in
temeiul art. 56 lit. i) din Legea nr.53/2003 — Codul
Muncii- republicata, la data de 16.11.2021.

1.3.  Incetarea contractului individual de munci prin demisie a intervenit pentru urmitoarele
posturi:
Functie/

_grad/treapti profesionali

Observatii




Artist instrumentist vioari, studii
superioare, gradul profesional |

Contractul individual de muncd incheiat, a incetat in
temeiul art. 81 (7) din Legea nr.53/2003 — Codul Muncii-
republicati la data de 14.07.2021

Artist instrumentist percutie, studii
superioare, gradul profesional 1

Contractul individual de munci incheiat, a incetat in
temeiul art. 81 (7) din Legea nr.53/2003 — Codul Muncii-
republicati la data de 14.07.2021

2. Cursuri

Cursurile de perfectionare efectuate au avut ca scop actualizarea cunostintelor profesionale

o g

ale personalului de conducere si de executie pentru imbunidititirea activitétii institutiei in special
in domeniile unde se impune formarea profesionald continua.

Aceste cursuri s-au desfiisural cu tematici bine alese si absolut necesare pentru
specializarea si dezvoltarea personalului institutiei.

Pentru perioada de referintd, datoriti contextului pandemic, a fost consideratd oportund
participarea in sistem online la cursurile de formare profesionald.

Conducitorul institutiei a participat la un curs de perfectionare care a avut ca scop, aplicarea
cu autoritate si responsabilitate a principiilor si tehnicilor managementului in administrarea

institutici culturale.

Functia Denumirea cursului Denumire organizator Perioada
Manager cultural ; ) 22.03.2021
Institutul National
Manager - pentru Cercetare i -
Form: A
Modulul T eemére Culturald 02.04.2021
L M ltural 10.05.2021
anager cuttira. Institutul National
Manager — pentru Cercetare si -
Formare Culturala
Modulul II 14.05.2021

De asemenea, a fost consideratd oportund participarea a sapte persoane la cursuri instruire
si de formare profesionali, astfel:

Functia Denumirea cursului Denumire organizator Perioada
_ _ - o .| 25.01.2021
Institutul pentru Studii
Consilier juridic Expert Legislatia Muncii Administrative si de -

Legislatia Muncii 25.03.2021




Artist instrumentist

Inspector in domeniul
Securititii si Securititii in

SC LUANA SRL

Munca 01.04.2021
Ingrijitoare Curs de igiena SC EU-GARDEN SRL 23.03.2021
Muncitor Curs de igiena SC EU-GARDEN SRL 23.03.2021
20.12.2021
~ R . . . Centrul de afaormare
Director economic Contabilitate bugetara si CFP APSAP -
21.12.2021
| o 20.12.2021
Centrul de afaormare
: 1 5 o OCFP _
| Economist Contabilitate bugetard si CFl APSAP
| 21.12.2021
|
[ 20.12.2021
Referent de = .. . Centrul de afaormare
specialitate Contabilitate bugetari si CFP APSAP -
21.12.2021

-----

au inregistrat accidente de munci si/sau imbolndviri profesionale in cadrul institutici. S-a asigurat
instruirea periodicid a personalului in domeniul SSM. Conducerca institufici a monitorizat
permanent gradul de siguranti a angajatilor. Pentru asigurarea desfisurdrii activititilor institutiei
in conditii de sigurantii sanitard, a existat o preocupare constanti pentru respectarea legislatiei
sanitare in contextul epidemiologic actual, respectarea evaludirilor medicului specialist de medicina
muncii, asigurarea permanenti a substantelor dezinfectante, pentru asigurarea sccuritiitii - si
sandtatii personalului institutici si publicului spectator.

Instruirea salariatilor in domeniul situatiilor de urgenti s-a organizat si executat periodic,
in conformitate cu prevederile legale.

3. Evaluare
In cadrul institutiei, evaluarea performantclor profesionale individuale pentru activitatea
desfisurati in anul 2020, s-a desfigurat in intervalul 01.02.2021 -28.02.2021.

In baza Decizici nr. 48/27.01.2021 au fost numite persoanele care au calitatea de evaluatori
si cea de contrasemnatar, iar evaluarca s-a desfasurat conform Procedurii privind evaluarea
performantelor profesionale ale angajatilor si a capitolului 5 din Regulamentul Intern al



Filarmonicii Bragov, regulament aprobat prin Decizia nr. 190/19.12.2011, cu modificdrile si
completirile ulterioare.

In urma evaludrii performantelor profesionale individuale, nu au fost formulate contestatii
ca urmare a comunicdrii rezultatelor finale ale evaludrii, toti angajatii evaluati obtiniind
calificativul "foarte bun".

4. Promoviiri
in urma evaludrii anuale a personalului instititici, au fost identificate persoanele care
indeplineau conditiile impuse de lege pentru a fi promovate. Astfel, in luna mai a fost organizat
examen de promovare pe trepte/grade profesionale a personalului contractual care indeplinea
conditiile impuse de Legea nr.153/2017 privind salarizarea unitara a personalului platit din fonduri
publice si de Hotirirea Guvernului nr. 286/23.03.201 1 pentru aprobarea Regulamentului - cadru
privind stabilirea principiilor generale de ocupare a unui post vacant sau temporar vacant
corespunzitor functiilor artistice si a criteriilor de promovare in grade sau trepte profesionale
imediat superioare a personalului contractual din sectorul bugetar platit din fonduri publice, cu
modificirile si competiirile aduse prin Hotéirdrea nr. 1.027 din |1 noiembric 2014, dupd cum
urmeaza:
- personalul din Compartimentul Orchestrd, a beneficiat de promovarea in gradul imediat
superior: 5 artisti instrumentisti de la gradul profesional I la gradul profesional IA, cinci
artisti instrumentisti de la gradul profesional 11 la gradul profesional 1, iar doi instrumentisti
treapta profesionald 111, ca urmare a absolvirii unor forme de Tnvagimant superior in
specialitatea in care Tsi desfigoari activitatea, au promovat in functia de artist instrumentist
gradul profesional 1L

5. Motivare/sanctionare
5.1. Motivare

Filarmonica Brasov contribuie efectiv la consolidarea vietii artistice a judetului si a
municipiului. Proiectele Filarmonicii Brasov au contribuit considerabil la realizarca politicii
culturale, la promovarea vielii muzicale, si artistice a judetului.

Activitatea profesionalii a institutiei a fost si este orientatd in permanentd in vederea
cresterii gradului de satisfactie a spectatorilor si péstrarea accesibilititii publicului la evenimentele
organizate de institutie.

in acest scop. institutia a acordat o atentic deoscebiti angajatilor si satisfactiei acestora la
locul de munci cu atit mai mult cu cit contextul a fost atipic.

Unul dintre obiectivele institutici (privind resursa umand) a fost si va i in continuare acela
de formare si sprijinire a tinerilor artigti talentati, aspect semnificativ conturat in perioada de
referintd, prin numirul mare de recrutiiri din findul tinerilor.

5.2. Sanctionare
In anul 2021, nu au fost aplicate sanctiuni disciplinare.

5. Misuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunétatiri/refunctionaliziri ale
spatiilor;

Filarmonica Brasov isi desfigoard activitatea in doud imobile din Brasov:
- Imobil inchiriat de la RIAL pe str. Apollonia Hirscher nr. 10 — sediu in care isi desfasura



activitatea personalul artistic. Tot in acest spatiu se afld arhiva institutiei cu toate documentele
relevante adunate in ultimele decenii.
- Sala Patria, str. 15 Noiembrie S0A — imobil a ¢iirui proprictar este Primiria Municipiului
Brasov, insii in momentul de fati, conform deciziei de Consiliu Local din 2020, Filarmonic:
Brasov este administrator.

in 2021, managementul institutici a hotiirit mutarea personalului administrativ la sediul
Silii Patria, astfel incat personalul administrativ si fic mai aproape de personalul artistic, iar
activitiitile celor douii departamente sii intre in legiturd directii. Spatiile riimase libere Tn sediul de
pe str. Apollonia Hirscher urmeazi sii fie regandite pentru a veni in sprijinul artistilor. Astfel se
vor reamenaja spatiile Tn asa fel incit artistii instrumentisti sii poata benelicia de mai multe spatii
de studiu. Acest lucru necesitii insd o renovare completii a imobilului a céirui acoperis si pereti
sunt complet deteriorati in momentul de fati, iar apa de ploaie intrd in mai multe spatii ale
structurii. S-au formulat in acest sens numeroase sesiziiri citre RIAL Brasov, proprictarul
imobilului.

Tot in anul raportat, s-a inceput digitalizarca tuturor materialelor din arhiva institutiei,
astfel incdt acestea si fie asigurate pe Incd un suport, in cazul deterioriirii sau a vreunui accident.

6. Misuri luate in urma controalelor, verificirii/auditirii din partea autoriti{ii sau a altor
organisme de control in perioada raportati.

in anul 2021, in cadrul controlului cfectuat de SVSU Roménia Municipiul Brasov, a fost
verificat modul de respectare a masurilor de apérare impotriva incendiilor, pe linia SU, in
temeiul Legii 307/2006, Legii 481/2004 si OMFP 163/2007

In cursul anului 2021 s-a realizat in cadrul unei misiuni mai ample desfigurate la nivelul
Ordonatorului Principal de Credite verificarea actualizirii procedurilor in cadrul SCIM.
Conform raportului nr.162/19.01.2021 asupra sistemului de control intern/managerial la data
31.12.2021, mentiondm urmiitoarcle
-Comisia de monitorizare este actualizata

-Echipa de gestionare a riscurilor este actualizati

-Registrul riscurilor la nivelul entititii, condus de secretarul Echipei de gestionare a riscurilor
este actualizat

-Procedurile formalizate, elaborate si actualizate sunt in proportic de 100% din totalul
activititilor procedurabile inventariate in numir de 43, precizate in anexa nr.l la adresa PMBV
nr.554/04.01.2022, cap.l, rindul 7

-Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial, actualizat, cuprinde,in mod
distinct, actiuni de perfectionare profesionald a pesonalului de conducere si executie in
activitigile realizate de Comisia de monitorizare.

In cadrul entitii{ii publice nu existd compartiment propriu de audit intern, dar operatiunile

specifice de auditare se deruleazii prin compartimentul organizat la nivelul Ordonatorului
Principal de Credite.



D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al perioadei
raportate;

D. Evolutia situatiei economico-financiara a Filarmonicii Brasov

1. Analiza datelor finaciare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al perioadei raportate

BUGETUL DE VENITURI
Prevederi bugetare
BVC definitive Incasari realizate
VENITURI TOTALE 21,005,820 19,802,145
Venituri proprii 270,000 273,161
Sold initial 12,820 0
Donatii si sponsorizari 1,000 1,000
Alte venituri (AFCN) 85,000 85,000
Subventii 20,637,000 19,442,984
Incasari Realizate

293161, 1% . 11000, 0%

In conditiile cresterii subventiei cu 5,48 milioane lei, majoritatea sumei fiind pentru cheltuieli de personal
(fata de 2020) respectiv pentru plata drepturilor salariale castigate in instanta, veniturile proprii au crescut
deasemenea, respectiv s-au dublat, in procent de 220,73% , fata de 2020.



BUGETUL DE CHELTUIELI

BVC Credite bugetare definitive | Plati efectuate

CHELTUIELI TOTALE 21,005,820 19.798.984
Cheltuieli de personal 18.286.,000 17,603,227
Bunuri si servicii, din care 2,380,000 1,981,759
Program minimal 1,176,000 1,166,804
Alte cheltuieli 65,000 35,936
Cheltuieli de capital 274,820 178,062

Plati efectuate

1.981.759; 10%

17.603.227;
88,91%

| 35936, 0.18%

178.062; 0,90%

® Cheltuieli de personal
m Bunuri si servicii, din care
& Alte cheltuieli

Cheltuieli de capital

In ceea ce priveste cheltuielile, platile efectuate s-au incadrat in conceptul definit

de proiectul de management :

- cheltuielile de personal se apropie de procentul de §9% in conditiile acordarii
drepturilor salariale castigate in instanta unui numar de 99 salariati ;

- cheltuielilie pentru reafizarca programului minimal au crescut cu peste 140% fata de

2020, ca urmare a programelor diversificate si a unui numar de 162 de evenimente realizate

in cadrul programului minimal, la care se adauga castigarea unui proiect de fonduri
nerambursabile de la AFCN in suma de 85.000 lei.

gradul de acoperire a cheltuielilor institutiei din surse atrase/venituri proprii

2020 2021
Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%) din care: 1.17% 1.39%
veniturile proprii realizate annual din activitatea de baza 1.14% 1.30%
veniturile proprii realizate annual din alte activitati: 0.03% 0.08%




- Venituri propriirealizate din activitatea de baza : 258.025 lei
- Venituri proprii realizate din alte activitati(incl. sponsorizari) : 101.136 lei

evolutia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza a Filarmonicii Brasov

Procentaj de

Anul Reprezentatii Spectatori Venituri ocupare
2020 89 121.864 161.062 66.82%
2021 162 204.699 258.025 41.38%

Scaderea gradului de ocupare la Sala Patria, tata de 2020 se datoreaza situatiei pandemice de COVID-19

in care am fost limitati de prezenta publicului in sala , iar o mare parte din acvenimente au fost

transmise online pe canalele de social-media.

gardul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor

Gradul de crestere a veniturilor proprii in totalul veniturilor

2020

2021

(%)

1.17

1.39%

* Cresterea se datoreaza cresterii subventiei pentru cheltuieli de personal, dar si a veniturilor proprii.

ponderea anuala a cheltuiclilor de personal din tolalul
cheltuielilor:

Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

2020

2021

(%)

94%

89%

* Scaderea cheltuielilor de personal se datoreaza mentinerii in plata a salariutui de baza la nivelul

lui decembrie 2020.

ponderea anuala a cheltuielilor de capital din bugetul total

Ponderea anuala a cheltuielilor de capital din bugetul total 2020 2021
(%) 0.00% 0.90%
gradul de acoperire a salariilor din subventie:
gradul de acoperire a salariilor din subventie 2020 2021
(%) 100 100
Salariul mediu brut 8,949 9,156

2. evolutia valorii indicatorilor de performanti in perioada raportatii, conform criteriilor de

performanid ale institutici din urmiitorul tabel:

Nr.crt. | Indicatori de performanata 2020 2021
Cheltuieli pe beneficiar*, din care 11591 96.24
Cheltuieli pe beneficir , din VP 1.36 1.26
Cheltuieli pe beneficiar , din subventie 114.55 94.98

2 | Fonduri nerambursabile atrase 0 85000
3 | Numar de activitati educationale 12 28
4 | Numar de aparitii media 3580 1810




5 | Numar de beneficiari neplatitori, la sediu 112337 [ 163508

6 | Numar beneliciari platitori, la sediu 3581 | 3458

7 | Numar beneficiari in deplasare 5946 37733

8 | Numar de concerte sustinute la sediu 53 98

Numar de concerte sustinute in deplasare 36 64

9 | numar de proiecte/actiuni culturale 89 162
10 | Venituri proprii din activitatea de baza 161,062 258,025 |
11 | Venituri proprii din alte activitati (incl.spons.) 4,750 101,136 |

* Calculul din acest tabel este realizat dupa formula plati efectuate/nr. de beneficiari, care
este , in opinia noastra cel care indica , cel mai bine, cheltuielile reale pe beneliciar.
Conform OMC 2799/2015 cheltuielile pe beneficiar trebuie calculate pornind de la formula

subventietvenituri-cheltuieli de capital/nr. beneficiari. Vom prezenta, mai jos, acest principal

indicator de performanta calculat conform ordinului:

Indicator de performanta cf. OMC 2799/2015 2020 2021
Cheltuieli pe beneficiar 116 lei 96 lei
Obiective si criterii de performantid — propunere pentru 2021
a) | Managementul resurselor umane (imaginea organizationald)  nrpersoane APROBAT REALIZAT
Numiir total de personal, din care: 126 117
a. | - conducerea 5 4
b. | - personalul de - artistic 96 91
executie - tehnic / deservire 6 4
- administrativ 19 18
b) | Managementul cconomico-finaciar (imaginea sinteticda a bugetului) mii lei
a. | - bugetul de venituri - total, din care: 19,802
- subventii 19,443
- venituri proprii/surse atrase 359
b. | - bugetul de cheltuieli - total, din care: 19,799
- personal (contracte de munca) 17,639
- bunuri si servicii (cheltuicli de intretinere, reparaii,deplasare contracte incheiate in baza legilor speciale) 1,982
- cheltuieli pentru reparatii capitale 0
- cheltuieli de capital 178
¢. | - excedent an anterior utilizat pentru cheltuieli de functionare 12.82

Managementul administrativ (inventarul
¢) | masurilor de reglementare necesare)

- modificarea / completarea documentelor interne
a. | de organizare i functionare
b. | - reglementiri prin acte normative

-modificare ROF / ROI

-modificare salarizare
conf.Legii unice




E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate
prin proiectul de management:

Se realizeaza prin raportare la:
1. Viziune:

Filarmonica Brasov este o institutie etalon in rindul institutiilor de culturi din Estul
Europei.

Termenul de institutie etalon se referd la faptul ¢d Filarmonica Brasov este la zi cu
ultimele tendinte din punct de vedere artistic, al programelor, al personalului. Institutia se
actualizeazi constant In toate departamentele si propune angajatilor o gindire deschisi spre nou
si spre dezvoltare. Totodata, prin activititile sale, inspird, consiliaza si sustine si alte institutii de
profil sd se dezvolte. Arta muzicali este un contribuitor esential la dezvoltarea armonioasd a
personalitiitii umane si a societdtii. Cultura este pentru toti, nu doar pentru cei care sunt
consumatori dintotdeauna, trebuie doar implementata viziunea clara in cadrul cireia rolul
fiecdrui participant, producitor, organizator sau spectator este clar definit. Viziunea propusi de
acest proiect face referire nu doar la problemele de astiizi, ca construieste pentru urmitorii 5 — 15
ani si poate fi implementatd doar intr-un context in care existd intelegere clard intre toti cei
implicati, comunicare si deschidere citre nou.

Se disting astfel doud componente pentru a implementa cu succes viziunea:

a. Partea aplicabila imediat, care presupune multe incerciri noi, propune un plan de actiuni si
hotiirdri noi si analiza rezultatelor. Aceasta se realizeazid pas cu pas pentru urmiitorii 3-5 ani.
incii din 2021, se observi organizarea unor evenimente diverse si iesite din tiparele unei
filarmonici obignuite si invechite. Astfel, programe precum o stagiune estivala bogati (peste 36
evenimente care au inclus toate stilurile muzicale, de la baroc — muzici folclorici — rock/pop).
aducerea unor noi initiative in tard (ex. Festivalul Muzicii Croate care prezintd cei mai importanti
artigti croati la ora actuald) sau crearea unor noi concepte (Amplify Concerts) reprezinti primii
pasi spre o dezvoltare a institutici care aduce filarmonica in viitor.

b. Partea aplicabild pe termen lung care se adapteazi in functie de rezultatele obtinute in fiecare
an, de evolutia mediului socio-cultural gi face previziuni pentru a putea lua misurile necesare
adaptarii si atingerii viziunii intr-un termen stabilit de 10 - 15 ani. Astfel, programele incepute in
2021, aldturi de parteneri cu experientd si de incredere, pun bazele unor colaboriri pe termen
lung care sunt credibile, eficiente si aduc un plus valoare att institutiei ¢t i orasului in care se
desfigoari.

Procesul trebuie sii angajeze toti participantii (membrii si stakeholderi) si comunitatea, este
transparent, creazii un mediu in care oamenii sunt consultati si ideile lor pot fi ascultate, poate
creste congtientizarea rolului culturii si al creativititii, aduce impreund oameni din medii, zone
sau culturi diferite. Motivul este simplu, toti trebuie s simti ¢d procesul si rezultatele le apartin
si lor.

Structurd de management propusa care va implementa acest proces este compusi din:



1. Management care creazi o echipa unitd si au un canal de comunicare deschis citre
autoritiiti si citre publiul céreia i se adrescazi

2. Comisie a diferitelor departamente din interiorul institutiei
3. Sondaje si consultiiri care acoperd mase mari de oameni ai comunitétii

Pentru transparentd si incluziune, comunicare va fi clari si directd pe pagina web dedicatii
si pe social-media cu mesaje care tin comunitatea artisticd si publicurile constant la curent cu
ceea ce se intdmpla. Tn 2021 am regindit intreaga strategie de comunicare si am pornit noi canale
prin intermediul c@rora sii ne adresiim comunititii — Instagram si TikTok, precum si noul
Website Amplify Concerts (amplifyconcerts.ro) si canalele de social-media aferente acestui nou
concept.

Se doreste astfel ca oamenii tuturor comunititilor ciirora Filarmonica Brasov se adrescazi
si fie implicati. Cu cat implici mai multi, cu atit are procesul de imbundtitire o legitimitate mai
mare. Daci planul este realizat si implementat doar de citiva oameni, este usor de destituit $i
astfel se opreste cotinuitatea unui proces de imbuniitiitire. insi daci sunt implicati foarte multi
oameni din personal si din comunitate, procesul are o bazi solidi si ddinuie in timp.

2. Misiune:

Misiunea Filarmonicii Brasov este aceea de a promova pe plan local, national si international
cultura si valorile artei muzicale romanesti si universale prin evenimente proprii sau prin
colaboriiri de cel mai inalt nivel si in acelasi timp si ofere comunititii programe dinamice si
inovative de educare muzicald pentru toate varstele. Totodatd, Filarmonica Bragov trebuie s
scoatdi in evidentd importanta culturii ca parte integrantd a societiitii secolului 21.

Misiunea urmiireste cu consecventi realizarea urmitoarelor obiective:
3. Obiective (generale si specifice);

- Organizarea de concerte simfonice siiptiméinale de o Tnalti tinuti artistici cuprinzind o vasti
gama de lucriri simfonice din repertoriul national si universal.

- Organizarea de activitiiti cultural-artistice si de educatie permanentd prin realizarca de concerte
educative pentru toate categoriile de varsta.

- Organizarea de recitaluri ale marilor soligti ai genului muzical, precum si ale unor formatii
camerale renumite.

- Organizarea de concursuri si festivaluri muzicale nationale si internationale, stimularea
creativititii si talentului.

- Colaborarea cu alte institutii, organizatii, festivaluri sau operatori culturali.

- Realizarea de concepte de eveniment noi dezvoltate specific pe anumite teme.



- Conservarea si transmiterea valorilor artistice ale patrimoniului cultural national si universal,
editarca de CD-uri muzicale si videouri pe suporturi digitale diverse (DVD, Blu-Ray, stickuri de
memorie, carduri de memorie s.a.).

- Promovarea tinerelor talente in domeniul artei interpretative

- Comunicarea cu comunitatea si cu autorititile, includerea acestora in procesul de decizie si de
modernizare al institutiei.

- Organizarea de evenimente sociale care sustin cauze umanitare si de mediu.
4. Strategie culturald, pentru intreaga perioadd de management;

Pe parcursul perioadei 2020-2021 s-a urmiirit promovarea in randul publicului larg a
valorilor artei muzicale roménesti i universale prin organizarea de concerte si recitaluri
camerale de un Tnalt nivel artistic, in cadrul stagiunii muzicale, a festivalurilor, a concursurilor de
interpretare si a activititilor educationale in domeniul muzical.

Strategia a urmirit dezvoltarea muzicali a publicului institutici $i satisfacerca nevoilor
culturale ale comunititii, in acord cu obiectivele culturale fixate de autoritate si cu cerintele
publicului.

S-a urmirit piistrarea actualelor relatii de bunii colaborare si cooperare cu toate institutiile
de culturii din judet $i dezvoltarea acestora, precum si prezenta mai activi a institutiei in
cvenimentele reprezentative la nivel national si international.

Au fost identificate noi modalititi de colaborare si realizare de proiecte educationale
comune cu institutiile de invat@maint preuniversitar din Brasov.

Participarea formatiilor camerale ale filarmonicii in proiecte care se desfisoari in alte
localitéi ale judetului Bragov a urmirit participarea institutiei la implementarea strategiilor de
dezvoltare culturala locali.

Orchestra Filarmonicii Bragov a participat in festivaluri muzicale organizate de alte
entitiiti culturale din tard si din striiindtate si a colaborat la realizarea unor proiecte comune cu
formatii corale.

5. Strategie si plan de marketing;

Care este imaginea de ansamblu?

Institutia filarmonicii este una decrepiti in perceptia majorititii, ca orice institutic de stat,
cu o comunicare usor imbitraniti, pe alocuri schimonositd de culoare, prea multa culoare, colaje
si mesaje fird fir rosu, avind o maniera impersonald de expunere, firi o idee de comunicare care
sit integreze o poveste relevantii unei institutii cu acest potential.

. Muzicienii sunt main asset pentru institutie, valoarea actului artistic fiind data de
prestatia lor/ virtuozitatea lor si mai ales pasiunea lor de a face acest job, ca o menire in sine



. Institutia face parte din comunitate inca din anul 1878, dar are nevoia de a sparge
bariera unei institutii formale, greu de accesat sau sofisticatd, dar accesibild unui public vetust.
Este necesard o apropicre de un target mult mai tinar, care s vind, si fic educat si care si
priveasci muzica clasica cu bucuria unui act artistic firesc.

. Muzica clasica nu este doar un trend, face parte din universalitatea lumii si este un
prag in educatia de bazi, nu este destinatd doar eruditilor.

. Muzica clasicii asigurd vizibilitate prin muzicienii siii pc mapamond orasului
acesta devenind un punct de atractie in sine.

. Muzica clasici are potentialul de construire de noi punti de comunicare intre
generatii.

Ce ne dorim pentru mandatul acesta de management?

O noud imagine, identitari, care si scoatd din anost atit institutia in sine ¢t si oamenii
prin care este reprezentali.

Filarmonica Brasov are nevoie de o imagine mult adaptatid vremurilor, din toate punctele
de vedere dar mai ales vizual, stabilirea in mod profesionist de adresare si un ton al vocii specific
unei institutii de culturi cu traditie, dar in sccolul 21. Parte din comunicare este necesar si
adreseze pozitionarea institutici ca fiind una accesibild unui pen portrait/consumator intinerit, de
aceea ntreaga comunicare trebuie si fie ¢it mai adecvatd nevoilor acestuia, in mediile de
comunicare ale acestuia si cu un stil narativ de comunicare elegant, dar relaxat. in prezent,
extrem de utilizatd este pagina de facebook, cu o comunicare strict orientatd pe concert,
transmiterea lieve-urilor din concerte si cel mult o preanuntare a acestora.

Muzica clasica este interpretatii de muzicieni cu preocupiiri de secol 21 si care pot fi buni
comunicatori in mediile lor, de aceea este necesard o manicra incluzivii in care ¢i sii facd parte
din peisaj, nu doar ca prestatori de act artistic, dar si ca purtdtori de emotie, mult mai usor de
transmis prin “voce umana”, cu o poveste ce faciliteazii intelegerea muzicii clasice, a actului
artistic unilateral (muzicienii cinta si spectatorii aplauda).
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Asadar, institutia are nevoie de o poveste in jurul cireia s se realizeze o constructic
siinatoasi de brand cu un rol activ si bine definit in peisajul urban. n definitiv, toti contribuim
prin taxe la bugetul de stat si am vrea si beneficiem nu numai de spitale, ci si de institutii pentru
sinifatea sufletului.

Este nevoie de o poveste care si faci muzica clasica mai usor de ajuns in sufletele
ficcirui ascultiitor care nu a fost expus din primii ani de viatd. De aceea este nevoie de o poveste
spusd in jurul valorilor comune pe care muzica le poate insufla, plecind de la compozitie si
relevanta ci pentru o orchestrii, comparatia cu munca de a realiza un proiect multidisciplinar,
despre armonie, studiu intens si despre colaborare intre cele mai multe instrumente, despre
tempo si rolul fieciruia in livrarea unui concert. Toate aceste aspecte sunt mai usor de tradus



ficcdrui ascultitor. Apoi muzica in sine devine o poveste despre frumos, mai usor de spus in
cuvinte, care o fac simtitd chiar si de cei neinitiati.

Pentru o comunicare eficienti este necesar a se restabili care sunt valorile si ethosul
institutiei, pentru ¢ numai asa ¢ relevant pentru public sii se identifice sau nu cu o parte din
valori (poate nu cunosc continutul unei partituri, dar cu siguranti inteleg munca de echipi din
spate).

Muzica clasica nu trebuie bagatelizatd si prezentatii intr-o manierd Andre Rieu, dar poate
fi adusd mai aproape de intelegerea spectatorilor, pentru ci este usor de inteles.

Obiective de comunicare:

. de crescut bondingul intre institutie si consumatorii target, un target intinerit, care
sil asigure continuitate si care sd devind promotori in mediul lor, printr-un dialog mai activ, pe
teme de interes (istoria muzicii pini la imbunititirile aduse clidirii ca si interes pentru cheltuirea
corectii a bugetului)

. de asumat un rol in formarea si educarea unui nou target, care si devini un nou
public
. obligatoriu o intinerire a mesajului prin addugarea unui tone of voice prietenos, dar si o

adaptare a mesajului in mediile de comunicare ale targetului (sau specifice targetului)

. de mentinut publicul deja existent si aducerea (cdnd va fi posibil) a mai multor
platitori de bilete, in sali

Care sunt livrabilele practice ale acestei strategii?

Communication concept care si imbine intr-o idee de comunicare versatild si usor de
transpus mai multe activititi practice care si sustind faptul ¢ii institutia este una deschisi pentru
dialog, o idee usor de comunicat si de activat. Pentru aceasta, este de dorit si se externalizeze
sarcinile de creare a unui plan de marketing unei companii specializate in acest domeniu.

Prima propunere a acestei companii ar trebui si includa:

1. identitate vizuald/ grafici, manual de brand, manifesto, stil narativ de comunicare si
declinare identitard pec mai multe materiale de comunicare (de la postiri, cover pentru event
online, bannere sau machete ete.)

2. Ideca de comunicare care si includd actiuni specifice concrete prin care institutia
se apropie de public atdt pe vreme de restrictii, izolare cit si in perioade de normalitate.

3. Exemple concrete de actiuni:
a. concerte in zone inedite specifice Brasovului

b. colaboriri cu spatii si alte institutii incdite



c. concerte sustinute pentru a da amploare anumitor evenimente de referinti
pentru orag

d. actiuni care s incurajeze educarea targetului tinar si expunerea lui la un
mediu mai putin formal de ascultare a muzicii clasice:

i. ore deschise de muzici
i. mentorat cu muzicieni
iii. scoli de muzicid pentru copii
iv. istoria muzicii pentru programul stagiunii (pornind de la muzica din

zilele noastre si mergénd inapoi in trecut)
e. activititi de rewarding pentru diverse alte companii

f. actiuni sociale pentru categorii defavorizate de copii

A doua etapd presupune activarea conceptului in PR, prin actiuni specifice, plan editorial,
emisiuni, documentare despre artisti, studiul lor, interviuri portret, asocieri cu diverse cauze
sustinute in oras.

Consideratii executionale mandatorii:
Care este consumatorul tinti#?

Communication target: femei/ birbati/ 25 — infinit

Care este mesajul de bazi?

Propunere de brand: filarmonica este o institutie onestd, valoroasi si necesari in peisajul urban.
Demonstrdm cii muzica clasica trece testul timpului si este un element de bazi in educatia
fiecirui individ. Tn plus, pe termen lung, aduce beneficii comunititii oragului prin conservarea
frumosului si prin atragerea unui public dornic s asculte concertele din stagiune.

Mesajul cheie pentru aceasti activare: Filarmonica Brasov recunoaste, oferi si
incurajeazi consumaltorii sii s participe la concerte cu rolul de a-si infrumuseta viata personali.

Ce dorim sa obtinem?

Cainstitutia filarmonicii sa fic viizutd ca un membru important in comunitate, care formeazi
legdturi si atasamente, prin muzicieni si muzicd, contribuind la dezvoltarca unei identititi
culturale (asa cum Viena este recunoscutii pe plan mondial sau multe alte scene).



Ce ne dorim sd gandeasci, si facd si/ sau sd simti consumatorul ca rezultat al acestei
campanii?

Mod de giandire: cred ¢i Fila este o institutie care contribuie in mod real la sustinerea

o S
comunitiitii, aducand o contributic si mai mare la starea de bine a societiitii, a fieciirui individ in
parte, dar si un motiv in plus de a vizita Bragsovul.

Sentiment:  Ma simt atagat de Filarmonici, pentru ¢i oamenii/ muzicienii de acolo functioneazi
dupa aceleasi principii ca $i noi, in proiecte, ei oferi o bucurie sufletului, nu doar servicii
functionale.

Ce sa facii: Merg la filarmonica cu familia mea, pentru ¢i cu si copii mei sau prietenii
mei intelegem si admiriim muzica clasica, ca fiind o parte importanti a vietii.

Livrabile:

l. Prezentare Power Point cu simuliri vizuale, manual de brand, decliniiri

2. Idee creativa declinatd in medii de comunicare si propuneri de activitati specifice
3. Activititi de PR — plan de amplificare a mesajului

Termen de livrare: mai 2021.

6. Programe propuse pentru intreaga perioadid de management si
7. Proiectele din cadrul programelor:

a. MUZICA ORCHESTRALA — concerte de muzici simfonici cu dirijori si solisti care
sii inspire atit personalul filarmonicii cit si comunitatea si si ridice nivelul artistic interpretativ si
tehnic al artistilor instrumentisti

b. ORCHESTRAL MIRRORS - schimburi de experiente cu alte orchestre care vor fi
invitate s concerteze/colaboreze cu artigtii instrumentisti ai Filarmonicii Brasov

¢. MUZICA DE CAMERA  — serie de concerte de muzici de camerd in diferite
ansambluri cu artisti instrumentisti ai orchestrei si artisti invitati la sediul filarmonicii sau Tn alte
spatii conventionale sau neconventionale
- ansambluri ale Filarmonicii Brasov care si reprezinte institutia la evenimente private

d. FESTIVALUL MUZICII DE CAMERA — traditionalul Festival International al
Muzicii de camerid care sii devind intr-adevir o bijuterie in plan european, festivalurile de muzici
de cameri luind mare amploare in ultimii zece ani



e. MUZICA 2050- serie de concerte de muzicii contemporani sau experimentala
realizatdi cu artisti instrumentisti sau compozitori renumiti din
acest domeniu

f. FEEL-HARMONY - serie de concerte educative pentru toate virstele cu programe
care includ n distibutiile orchestrale copii si studenti

¢. FIBRA POPS - stagiunea estivalid de concerte a Filarmonicii Brasov in spatii
conventionale si nevonventionale si serii de concerte cu programe
accesibile (muzici de film, jazz, pop si repertorii clasice
cunoscute)

h. TURNEE - tumee in primul an in tard, iar in momentul in care situatia
globalid permite, in alte (iri

Toate aceste programe isi propun si [ie realizate cu ajutorul si cu feedbackul comunititii,
al artistilor si al angajatilor Filarmonicii Bragov si pot suferi modificiri, in functie de contextul
social, politic i economic in care ne vom afla in urmdltorii ani,

Totodata, programele se vor afla intr-o continud dezvoltare in ceca ce priveste relatia cu
alte institutii de profil din lume pentru a facilita un schimb de idei care si ajute la imbuniititirea
stagiunilor, a proiectelor si a programelor pe care Filarmonica Brasov le va desfasura.

8. Alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de management

Dupi cum reiese deja din planul de marketing si din capitolul A.3., se pot realiza multe
activitiiti specifice institutici. Suplimentar ag sugera:

- realizarea unei academii de vari a filarmonicii cu workshopuri cu artistii invitati in
cadrul Festivalului International al Muzicii de Cameri — prima academie de orchestrd din
Romadnia care si realizeze productii proprii cu programe orchestrale cu ansambluri cameral
formate din tineri muzicieni, iar pe urmi cu o orchestrd de tineret.

- realizarca unui program “artist in residence™ in cadrul ciiruia personalitiiti ale lumii
culturale sd vini pentru o perioadd determinata si evalueaze activitatea filarmonicii si sii vini cu
sugestii si programe care o pot imbuniititi

- Clubul Filarmonistilor — un club infiintat pentru membrii activi $i membri pensionati ai
Filarmonicii Brasov prin intermediul cdruia si aibi anumite facilitiiti in Municipiul Brasov, si fic
constant informati asupra activitdtii filarmonicii prin newslettere, si aibd acces cu reducere la

evenimentele culturale din orag

- pomirea unui program de dirijor asistent — orcehstrele renumite ale lumii au totdeauna
un dirijor asistent in organigrami. Acesta este de obicei un student aflat la finalul studiului siu
sau chiar un proaspiit absolvent care pregiiteste siiptimanal intregul repertoriu si sti la dispozitia
sefilor de partidi si a dirijorului invitat. Cu ajutorul acestuia sunt verificate programele, nivelul
de pregiitire al muzicienilor i se coordoneazii orice activitate artisticii care are loc pe scend
pentru ca in momentul in care incep repetitiile, totul sii fie pregitit la cel mai Tnalt nivel.



F. Previzionarea evolutici economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot
fi atrase din alte surse

Principalul obiectiv de marketing al acestui nou an, 2022, este crestera indicelui de ocupare a
sililor cu spectatori plititori, in conditiile cresterii constante a numiirului de concerte la sediu.

Venituridin Procentaj de ocupare al
Anul Sala spectacol Concerte Spectatori | vanzareade silii
bilete
2022 Sala Mare Patria 78 19,000 227,000 72% __
2022 Sala Mica Patria 20 900 30,000 [ 63%

Fati de situatia existenta la data prezentiirii Raportului de activitate pe 2021, situatia, in ceea ce
priveste salarizarea personalului din institutiile de concerte s-a modificat semnificativ, cu
consecinte atit pozitive , ¢iit si cu efecte ce pot genera disfunctionalitiiti majore n activitatea
filarmonicilor.

1. Proiect de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare

Venituri 2022 mii lei
Propunere actuali ]
Numir de reprezentatii 162 ]
l.a_ | Venituri proprii, din care 273 |
1.a.1 | Venituri din activitatea de baza 257 [
1.a.2 | Surse atrase 0
1.a.3 | Alte venituri proprii 16
I.b | Subventii 20,400 _J
l.c | Alte venituri 0
1 Total 20,673
Cheltuicli 2022 mii lei
Propunere actuala
Numiir de personal 117
2.a Cheltuieli de personal 16,862
2.b Bunuri si servicii, din care 2,540
2.b.1 | proiecte 430
| 2.b.2 | colaboratori 800
2.b.3 | reparatii curente 117
2.b.4 | intretinere 880
2.b.5 | alte bunuri si servicii 313
2.¢ Alte cheltuieli 36
2.d | Cheltuieli de capital 1250.98
2 Total 20,688.98




2. Numar de beneficiari estimati 2022:

2.1. La sediu

Anul Concerte Spectatori
2022 98 19,900
2.2. in afara sediului

Anul Concerte Spectatori
2022 64 15,000

3. Analiza programului minimal realizat

marc renume

per.ian-dec.2021

JAZ7.

Nr. Tipul Denumirea proiectului . Buget
P Numéirul i
ot proiectelor prevazut 3
ctr. | Programul H de Sume
in cadrul pe .
- " pr“d“ctii cheltuite/
pre fiecirui il . | program .
| program Titlul productici artistice :l"lls"“d proie | he realizate
program
MINIMAL
WUZICA
i - TESTRAL -Concerte Ordinare -Concerte
4 ’ Extraondinare
: Productii - Concert de Pagte & Craciun _
m [)I'Or)l'ii -La Multi Ani, Filarmonica Bragov (6 46 12348000 | 11237922
) . Mai)
(extraordinar | _ Regal de opera la Sala Patria
e si ordinare) | - 100 pentru Romania
- Repal de opera la Sala Patria
- 100 pentru Roméinia
Sezon cu
FUZICA DY ~ ~ . R ..
2 | eoniERA z}var(ljclul -Recitaluri de muzici de
au cdmu.b, Cameri Ordinare
ansambluri
din cadrul 44 301000 | 301000
orchestrei $i | _Recitaluri de Muzica de
M nvitat Cameri Extraordinare
s italuri si Festival International al Muzicii
FESTIVAL Recitaluri si - Festival International al Muzicii
INTERNATIONA | concerte de de Camera Ed.43
P CAIErg Cu FESTIVAL INTERNATIONAL MUZICA
PECAMERA invitati de T ) 0 0 0




Sezon de c g .
concerte cu | _ coneerte de muzica
4 MUZICA muFica contemporana in partenerial cu 4 90.000 90.000
2050 ’ catedra de compozitic a ’ ’
contemporan | yNMB
a
5 FEEL- Concerte si
i HARMONY recitaluri . S
educative cu Educatie prin muzici clasici
. 28 209000 209000
sI pentru
copii, elevi si | -concerte si recitaluri educative
studenti la Sala Patria si in scoli
6 FIBRA POPS bla_g,uu.lc M uzica snnlo:uca ]’)t'-:!llrll l(?ll
estivala de prin concerte in spatii publice
concerte si - concerte simfonice estivale in
recitaluri spatii neconvenfionale
Suslin“‘e 'l‘n - Festivalul Muzicii Croale in
N P 18000 50
diferite Roménia 36 51800 8000
locatii inaer | - Gala Eugen Doga
. - Concerte cu ansambluri baroc
liber .
- Tuesday's Jazz
- Concerte cu muzicd de film si
perian-dec.2021 proiectie de film mut
- Concerte in cartierele orasului
siin AFT Mall
7 Turnee in tarii | Concerte si recitaluri in deplasare
si si festivaluri
striinditate . .
- Festivalul International
George Enescu
- Concert la Biserica
_ Fortificatda Ghimbav
per.ian-dec.2021 - Opera in concert la 4 100000 100000
Filarmonica de Stat Sibiu
- Concert in Poiana Narciselor
TOTAL GENERAL 162 13,566,00 | 12,445,92
PROGRAME AN 2021 0 2

Anexe raport media — anul 2021 — atasate in format PDF




