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RAPORT DE ACTIVITATE privind MANAGEMENTUL
pentru perioada 01 ianuarie - 31 decembrie 2023

Prezentul raport de activitate a fost elaborat in vederea realizarii evaluarii managementului
la Teatrul pentru Copii ARLECHINO Brasov (denumit in continuare “institutia” si abreviat in
continutul raportului cu TA), de catre Consiliul Local si Primaria Municipiului Brasov (denumite in
continuare “autoritatea” si abreviate in continutul raportului cu CL sau PMBv - dupd caz ) , in
conformitate cu prevederile OUG nr.189/2008 - cu modificarile si completirile ulterioare ,
privind managementul institutiilor publice de cultura, art.36, art. 37 si art.39 si ale OMC
nr.2799/2015- cu modificarile si completarile ulterioare, privind aprobarea Regulamentului-cadru
de organizare si desfasurare a evaluarii managementului .

Analiza si notarea raportului de activitate se fac in baza urmatoarelor criterii de evaluare , in
conformitate cu ANEXA 4 din OMMC nr.2799/2015 :

1. evolutia institutiei in raport cu mediul in care 1si desfasoara activitatea si in raport cu sistemul
institutional existent;

3. organizarea/sistemul organizational al institutiei;

4. situatia economico-financiara a institutiei;

5. strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate;

6. evolutia economico-financiara a institutiei, pentru urmatoarea perioadd de management, cu
mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre autoritate.

Datele si informatiile din prezentul raport de activitate se refera la perioada de la 01 ianuarie
2023 pina la 31 decembrie 2023 si au fost extrase din documentele finaciar- contabile , de gestiune
si administrative ale institutiei.

RAPORT ACTIVITATE 2023 - TEATRUL ARLECHINO BRASOV Page 1


http://www.teatrularlechino.ro/

TEATRUL PENTRU COPII ARLECHINO Brasov 500025 str.A.Hirscher nr.10,
tel. 0268 475 243, Fax. 0268 475981, e-mail: t_arlechino@yahoo.com
www.teatrularlechino.ro

A. Evolutia institufiei in raport cu mediul in care 1§i desfdsoard activitatea

TA este o institutic publicd de spectacole functionind ca institutie de repertoriu - in
conformitate cu cerintele si conditiile stabilite prin OG nr.21/ 2007 , avind un repertoriu  dedicat
exclusiv dezvoltarii artelor spectacolului pentru copii, cu specific bazat pe arta animatiei. in Brasov,
subordonate aceleiasi autoritati, se identifica existenta altor doua institutii de spectacol (Opera Brasov
si Teatrul Sica Alexandrescu), care desi produc colateral si prezinta ocazional sau periodic proiecte
dedicate copiilor si tinerei generatii , Nu au statuat prin misiune si obiective , adresabilitatea catre
acelasi public tinta caruia i se adreseaza TA-copiii. Teatrul Arlechino , are misiunea de a oferi
publicului larg spectacole de teatru , realizate la un nivel profesionist, cu scopul promovarii actului
de cultura si a educarii publicului spectator. Misiunea sa se concretizeaza prin pregatirea si
realizarea de manifestari specifice unui teatru profesionist — proiecte si programe teatrale adresate
copiilor. Spectacolul de teatru realizat si prezentat de catre profesionisti, reprezintd un factor
educativ pentru transformarea copilului ,,in fiintd eminamente culturala”. Folosirea educatiei ca
actiune de producere si transmitere a culturii (prin activitati cu valente culturale autentice) este menita
sa dezvolte in sensul cel mai pozitiv individul. In acest context — misiunea Teatrului Arlechino
urmareste dezvoltarea pe doua directii principale: valorizare culturala si redefinire educationala, cu
scopul de a contribui la cresterea nivelului de cultura a comunitatii careia i se adreseaza. Forma
particulard a productiilor sale, in care predomind arta minuirii si repertoriul sau vast, bazat
preponderent pe arta animatiei sunt elementele ce dau caracterul de UNICITATE .Trebuie subliniat
faptul ca particularitatile spectacolelor care se adreseazd acelorasi categorii de public, se afld in
mijloacele de expresie artistica ale fiecarei institutii de cultura, in asa fel incit toate categoriile de
spectatori sa poata beneficia de tipul de spectacol si forma de exprimare artistica pe care le prefera
si care i se potrivesc si ii satisfac necesitatile. Specificitatea si unicitatea TA, rezida din
particularitatea genului spectacolelor, realizate astfel incit, indiferent de subiect sau subiectii carora
li se adreseaza, acesta utilizeaza fara exceptie in productiile sale, arta minuirii si a animatiei. Aceasta
particularitate, prin care se distinge activitatea TA, vine in sprijinul consolidarii importantei sale,
care mentine in prim-plan educarea si formarea tinerei generatii, cu scopul de a o transforma in
beneficiar si consumator de arta constant. TA, pe linga aparent singurul scop oferit - acela de
divertisment, la care se rezuma de foarte multe ori perceptia beneficiarului, are rolul decisiv in
formarea gustului pentru arta autentica si de calitate, contribuind esential 1in dezvoltarea
personalitatii copiilor.
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Serviciile oferite public de catre Teatrul ”Arlechino ” , care urmaresc directia dictata intr-0
mare masura de cerintele si nevoile identificate ale publicului beneficiar , au consolidat pozitia sa in
piata artelor spectacolului existente la nivelul orasului Brasov, institutia fiind recunoscuta ca una de
reper atit in plan local dar si national.

Managementul TA , urméreste atingerea unor obiective ce se coreleaza cu misiunea Sa, prin
programele si proiectele Proiectului de Management, agreeat de catre autoritate, care este elaborat
pe o structura formata din cinci Programe , care inglobeaza toate proiectele institutiei.

TAisi adapteaza permanent activitatea, aspect urmarit inclusivin perioada de raportare,
cu realitatea si circumstantele existente , care sunt dictate intr-o mare mésura si de factori
externi.

1. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazd aceleiasi
comunitéiti

Colaborarile TA , s-au consolidat pe parcursul timpului , iar in practica, a existat dintotdeauna
0 colaborare a institutiei cu Primaria muncipiului Brasov , dictata in primul rind de caracterul de
subordonare al institutiei la autoritatea finantatoare . Coordonarea la nivel ierarhic a activitatii TA
este delegatd unuia dintre viceprimarii mun.Brasov, prin DP nr.717/2021 *republicati. In cadrul
acestui raport , autoritatea realizeaza consecvent monitorizarea activitatii specifice a TA , prin
situatii si rapoarte de activitate care se transmit lunar , trimestrial si anual catre serviciile de
specialitate ale autoritatii, in strictd conformitate cu cerintele si indicatiile primite de la aceasta .

TA are relatii de parteneriat si colaborare prin care dezvolta , initiazd si dupa caz participa
la proiecte comune cu alte institutii de spectacol, de culturd , cu asociatii culturale cu scopuri
educationale , cu ONG-uri si institutii de invatamint prescolar si primar , relatii prin intermediul
carora este realizatd deschiderea spre comunitatea locala , comunitatile defavorizate , spre colaborari
in sfera artelor de spectacol, cultura si educatie, fie ele de stat sau apartinind mediului privat , in
acest context urmarindu-se sustinut un dialog permanent cu acestea, care s-au materializat in
colaborari sau parteneriate, utile de toate partile.

Se urmareste mentinerea si continuarea parteneriatelor deja existente, in sfera media , cu un
numar semnificativ de organizatii care realizeaza publicitatea evenimentelor culturale din Brasov si
mediatizarea informala a activitatii institutiei (24 FUN, Antena Bv, Calendarul Magic, Nova Brasov,
Radio Brasov,Radio Brasov Special, Realitatea Brasov, Ager Press, Nova Press, Transilvania Expres,
Buna Ziua Brasov, Brasov TV, Zile si Nopti, Monitorul Expres, Brasovul Tau, Biz Brasov,
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Stiribragov.ro, anidescoala.ro, stiripentrucopii.ro, , news.bv.ro, stiriletransilvaniei.ro, ziare.com,
brasovstiri.ro, lapasbrinbrasov.ro, Mytex.ro, Stirilazi.ro, ilovebrasov.ro etc.), prin intermediul carora
se pun la dispozitia si accesul publicului larg, informatii cu privire la evenimente, programe, proiecte
si in general toate informatiile legate de spectacolele / proiectele institutiei (  data, locatia de
desfasurare a acestora , tarife , autori creatori, artisti interpreti etc.) in mod continuu a fost asigurata
mediatizarea activitatilor institutiei si pastrarea contactului cu publicul.

Colaborarile consacrate, au continuat si pe parcursul perioadei de referinta fiind intarite
relatiile bazate pe continuitate si consolidare a unor activititi / proiecte care sa contribuie la
dezvoltarea personalitatii copiilor Inca de la virsta copildriei timpurii si pind la virsta preadolescenta.
S-au concretizat si noi colaborari cu un grad de frecventa ridicat , care au avut la baza prezentarea
permanentd a productiilor fie la sala de spectacole Arlechino , fie la locatiile partenerilor,
completate de activitati conexe/ complementare artelor spectacolului de tipul spectacole- lectura,
contributia TA la evenimente scolare sau prescolare de tip serbari sau productii realizate de copii.
Bazele colaborarilor parteneriale , ce au fost puse inca de la inceputul perioadei de management
anterioare si care au fost derulate cu institutii publice din sistemul educational si cel de incluziune
sociala (Centrul Scolar pentru Educatie Incluzivd Brasov , Biblioteca Judeteand George Baritiu,
Serviciul Public de administrare Crese , Muzeul de Istorie , Scoala Montesori , IPA regiunea 2 Centru
etc) sint menite sd consolideze atit relatiile parteneriale interinstitutionale , cit si dezvoltarea ,
educarea si integrarea copiilor din medii sociale defavorizate sau cu dizabilitati. Parteneriatele s-au
consolidat an de an , ceea ce denota faptul ca este validata atit utilitatea colaborarilor, cit si rezultatul
obtinut in urma acestor colaborari, care vin sa certifice asumarea rolului de factor direct implicat in
educatie pentru public si de promotor al culturii si artei autentice.

Pe linga programele si proiectele pe care le desfasoara in mod curent institutia, exista si o
serie de evenimente pe care teatrul le organizeazd in parteneriat cu alte institutii de cultura si nu
numai , atit la nivel local, cit si la nivel national, precum si diverse colaborari intre institutie si mediul
privat sau intre sectorul non-guvernamental, toate avind la baza politicile culturale si contribuind la
evolutia profesionald a institutiei. Teatrul, in calitate de partener , invitat sau gazda a participat si
contribuit la o serie de evenimente cu traditie indelungata ( festivaluri, gale , evenimente) .

2. analiza SWOT (analiza mediului intern §i extern, puncte tari, puncte slabe, oportunititi,
amenintiri)

In cele ce urmeaza , am facut o sintezi cu factorii de influenti interni si externi cu scopul de a pune
in lumind punctele tari si slabe, in relatie cu oportunitatile si amenintarile existente, factori care au
existat si anterior si care in contextul pandemiei S-au accentuat.
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Puncte TARI

Puncte SLABE

Unicitatea productiilor institutiei ( spectacole
cu papusi si obiecte animate, in care se
utilizeaza arta minuirii si a animatiei, pe care
se bazeaza intregul repertoriu )

Costuri mari ale montarii productiilor,
determinate de numadrul relativ redus al artistilor
creatori specializati in teatrul de animatie in lipsa
unor prevederi legale privind onorariile, dreptului
de autor.

Pozitia/ locatia sediului institutiei / salii de
spectacole in planul urbanistic. Este situat in
centrul istoric al orasului , zona cu afluxul cel
mai mare de populatie ( localnici si turisti) .

Lipsa spatiilor adecvate necesare unei dezvoltari
in toate planurile. Sala micd cu un numar de 100
locuri si deficitul mare de spatii in care sa se
depoziteze decorurile si sa se amenajeze ateliere
de creatie corespunzatoare. Statutul de chirias

IR

Atractivitatea mediului urban, consecinta a
profilul turistic al orasului, conduce la o mai
mare cunoastere a existentei institutiei ,
dincolo de granitele municipiului, odata cu
fluctuatia de turisti care sint in cdutarea
facilitatilor de petrecere a timpului liber.

Lipsa de personal specializat in dezvoltarea unor
proiecte pentru accesare fonduri nerambursabile,
determinata de deficitul capitalului uman.

Pregatirea de specialitate in ramura artei
minuirii si valoarea profesionala a echipei
artistice

Structura de personal redusd , care influenteaza
modul de organizare si randamentul pe anumite
sfere ale activitatii

Publicul tinta caruia se adreseaza activitatea
specifica ( copiii) si interesul adultilor de a le
oferi o paleta cit mai larga de activitati de
divertisment, recreere si formare. Schimbarea
generatiilor si a perceptiilor acestora,
deschiderea comunitatii cdtre un sistem de
educare a valorilor culturale autentice.

Dezinteresul personalului, cu un grad de
superficialitate si demotivare in continua crestere
(absenteism activ / demisionar in activitate) ,
dictata de perceptia ’prea multd muncd/
raspundere si insuficienta motivare/ salariu mic”
de a lua masuri coerente, ca urmare a unei
legislatii a muncii lacunare /vicioase.
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

Calitatea de reper cultural a TA , obtinuta ca
urmare a notorietatatii dobindite

Accentuarea deprofesionalizarii generalizate,
urmata de lipsa specialistilor pe domenii si sfere
de activitate, care conduc la incarcare si
suprasolicitare a unui numar mic de salariati din
structura de personal, in detrimentul acestora.

Capacitatea de asigurare a reprezentarii
orasului in cadrul diverselor forme de
manifestare culturald specifica, menite sa
atraga plus de imagine ( festivaluri, gale,
evenimente, schimburi culturale in afara
muncipiului)

Viziuni din ce in ce mai sofisticate / experimentale
ale autorilor creatori, dictate de tendinta de
evolutie si nevoia de satisfacere a egoului artistic,
care determind obtinerea unor productii
neintelese pe deplin de beneficiari si care poate
conduce la un absenteism la anumite spectacole ,
chiar daca ele 1n estenta se bazeaza pe elemente
valoroase si apreciate de specialisii in domeniu.

Numar crescut de rezidenti in oras, determinat
de exodul populatiei din zona de nord a tarii,
care isi stabileste domiciliul in Brasov.
Populatie preponderent tindra , care
influenteaza gradul de natalitate si implicit
densitatea grupului tinta

Instabilitate politica, cu consecinte negative in
zona legislativa , in plan bugetar , al
managementului orientat spre performanta
activitatii, determinata de norme legale
necongruente , necoerente si nearmonizate pe
domenii ( de ex. domeniul legislatiei muncii, a
salarizarii, a legislatiei speciale incidente
domeniului de activitate)

Elevarea populatiei pe un segment
semnificativ, materializatd in practici bazate
pe concepte si ierarhii valorice care conduc la
sporirea numarului de consumatori de
spectacol, de tipul : ” ¢ de bon-ton” , ”lumea
buna merge la teatru” , e in trend”

Birocratie excesiva si formalitati .Interpretarea
Conceptului Programului Minimal -depasit,
genereaza o activitate contraproductiva, dictata de
conditionarea managerului cultural obligat sa isi
asume atingerea unor indicatori in cifre , bazati pe
niste algoritmi incompatibili si nu a unor
obiective. Modul de stabilirea indicatorilor are la
baza o metoda care in arta nu poate face obiectul
evaludrii pe baza principiului “cifre mari =
rezultate valoroase”.
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3. evolutia imaginii existente si mésuri luate pentru imbuniititirea acesteia;

Activitatea s-a orientat in directia satisfacerii cu maximum de eficientd a cerintelor

consumatorului tintit ( in raport de cerintele efective si cerintele potentiale). Considerind insa
specificitatea activitatii TA, se tine cont invariabil de necesitatea educarii gustului publicului
spectator spre expresia artistica autentica, valoroasa si de calitate . Copiii Sint si trebuie sa ramina o
categorie importanta de public pentru politicile si strategiile culturale.
Pentru cd imaginea este felul in care se reprezintd un produs, o marca, o institutie , un brand —, ea
trebuie luata in considerare ca aspect esential pentru absolut orice este supus consumului, pentru ca
este practic ideea pe care o are consumatorul/ beneficiarul despre un anumit produs/ lucru/ serviciu,
chiar si atunci c¢ind nu il are efectiv 1n fata., noi ca teatru, luind in considerare perceptia pe care o
are publicul spectator (beneficiarul) asupra produsului nostru cultural ( perceptie determinata si
direct influentata de activitatea specifica si rezultatele obtinute de noi- calitatea produsului cultural
pus pe piatd.), putem sa afirmam ca ne aflam in pozitia marcii consacrate pe care o putem denumi
brandul- ”Teatrul ARLECHINO”, Realele necesitati sint date de categoriile de public prin
atitudinea adoptata fata de institutie si produsul pe care ea il pune pe ”piata”, iar politica institutionalad
sl viziunea manageriala sunt semnificativ influentate de acestea Asa stind lucrurile, sintem extrem
de constienti de faptul ca odata cu viziunea manageriala care determina politica de management , s-
a asumat o muncd si un efort continuu, care urmareste diversitatea insa ninciodatd in detrimentul
calitatii. Efortul sustinut si permanent, convergent realitatii, 8 demonstrat in decursul timpului,
faptul ca solutiile rapide si cele cu rezultate imediate sint putine, iar rezultatele perene/ durabile /
continue se obtin in timp si in generatii. Abordarile eficiente sunt bazate pe o buna practica si pe
dobindirea unor experiente care vin si se consolideaza in timp , si pe testarea unor practici si a unor
solutii adoptate, care fac dovada oportunitatii si a viabilitatii rezultatelor.

Activitatea se orienteaza si in functie de politicile culturale la nivel national, fiind adaptata
mai ales cerintelor de la nivel local, prin principalele directii abordate pentru indeplinirea misiunii
sale:

Traditie si continuitate - continuarea si dezvoltarea programelor si proiectelor de succes, si
mentinerea politicii repertoriale bazata pe calitatea ofertei cultural-artistice cu valorificarea istoriei
acestei institutii.

Dinamism si inovatie - se bazeaza pe dezvoltarea si mentinerea climatului propice
creativitatii, prin atragerea si incurajarea tinerilor creatori, deschiderea catre noile tehnologii
aplicabile , ca suport in actul creativ.Raportindu-ne la specificul nostru, tinind seama de factori si

g oyt
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bazate pe structura si profilul artistic , diferite fatd de cele uzuale in spectrul profesional consacrat.
Astfel s-a recurs la mentinerea in prin plan a imaginii teatrului prin abordarea si continuarea unor
proiecte , uneori inedite care sunt incluse intr-un numar de cinci programe .

Diseminarea informatiei - a devenit o preocupare continua, actionatd mai ales prin
folosirea canalelor de comunicare adecvate, in considerarea importantei mass-media in viata publica.
Parteneriatele media si colaborarea buna cu aceasta , au determinat mentinerea unei bune vizibilitati
a institutiei si pastrarea unui contact permanent cu publicul beneficiar prin mediatizarea si prezentarea
activitatii sale , prin interactiunea frecventd si sustinutd in cadrul proiectelor prin intermediul
platformelor social media. In continuare, mbunitatirea interfetei si a temei site-ului institutiei (pagina
web) www.teatrularlechino.ro , este un domeniu intens abordat, acesteia aducindu-i-se imbunatatiri
de ordin practic si estetic , constant , urmarindu-se alinierea la noile cerinte : mai usor accesibila, cu
un design atractiv si pentru aspectul si functionalitatea caruia S-a avut in vedere atit scopul sau Cit

si nevoia utilizatorului finalin, in acest fel reusind sd crestem notorietatea institutiei si implicit acolo
unde a fost cazul a organizatie/ organizatiilor partenere, aspecte care se raporteaza la beneficiul de
imagine pe care canalele de comunicare precum YouTube teatrularlechinobrasov , Facebook-
www.facebook.com/teatrularlechinobv. il aduc Continutul foto si video pe paginile Facebook si web
ale institutiei se actualizeaza constant. S-au creat popularizari de tip “evenimente” cu accesare
directd, in interfata paginii de socializare FB Pe linga instrumentele si modalitatile clasice de
promovare (mass-media, mediul on-line, tiparituri etc.), in majoritatea cazurilor promovarea locala
de regula cuprinde si publicitate outdoor si indoor (sedii ale unitatilor de Tnvatamint , unitati turistice
de cazare , obiective de interes public) .

In cadrul planului pentru imbunititirea promovarii tuturor activititilor se utilizeaza un
important mijloc de a face publicitate proiectelor/ programelor prin  prezentarea spectacolelor
deplasabile, 1in diverse locatii si spatii neconventionale ( piete publice, parcuri , spatii de joaca
destinate copiilor ), unde cu ocazia oricarui eveniment desfasurat se afiseaza date de contact ale
acesteia . Personalizarea tuturor elementelor/ nfrastructurii  utilizate in cadrul deplasarilor
profesionale cu sigla teatrului si datele de contact ale acestuia pentru o buna informare, cum sint
microbuzul teatrului - branduit cu aceste elemente , cortul-pavilion utilizat la spectacolele desfasurate
in aer liber in cadrul stagiunii estivale , care este de asemenea branduit , sint aspecte care s-au dovedit
extrem de utile In mediatizarea institutiei si practic la aducerea la cunostinta publicului asupra
entitatii sub egida careia se desfasoara aceste proiecte culturale.
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Propunere : Revenim si mentinem propunerea de acordare de cdtre autoritate a suportului pentru
crearea si punerea la dispozitie a unor spatii publicitare adecvate, amplasate strategic, in zone
pietonale sau cu aglomerare urband intensd, utile tuturor institutiilor de spectacol.

4. masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

La nivelul institutiilor de culturd, nu existd studii sau cercetari de specialitate dedicate
publicului, deoarece metodele necesita o specializare particularizata fiind laborioase si costisitoare.
In aceste conditii la nivelul unei institutii mici de spectacol , precum TA, un astfel de studiu este
dificil de realizat. Platforma digitala CULTURADATA , este singura dedicata firnizarii datelor
de consum cultural, date preluate din Barometrele de Consum Cultural realizate de INCFC. ce
analizeaza printre altele si publicul artelor spectacolului, si care are ca obiective studierea, cercetarea
si furnizarea de date statistice pentru domeniul culturii, precum si formarea continud in domeniul
culturii, si a carei ultima lucrare in domeniu lansatd in decembrie 2020 este concretizata in
BAROMETRUL CULTURAL PENTRU 2019.

In acest context , garantia de a te baza pe date si cifre exacte este relativa. La nivelul TA,
pentru determinarea unor rezultate cantitative si calitative privnd publicul, categoriile de public ,
nivelul de satisfactie si preferintele , se realizeaza analize si masutdtori interne bazate pe sondaje de
opinie, care insa au un grad destul de mare de relativitate in ceea ce priveste rezultatele. Acestea
vizeaza metoda cantitativa, iar in construirea obiectivelor analizei se apeleaza la urmarirea unor
factori de consum cultural ale spectatorilor TA, bazindu-ne pe practica, experienta si aspecte notorii
privind categoriile de public consumatoare ale produsului cultural oferit de noi.

S-au luat in calcul si urmarit elemente cu aspecte determinante ale ponderii spectacolelor
organizate pentru publicul larg, pentru publicul in regim organizat, spectacole prezentate la sala .,
spectacole prezentate in deplasare/ alte locatii , cuantificarea nivelului de preferinte dupa genul de
spectacol , a variabilelor si constantelor numarului de prezentari ale unei productii artistice pe
parcursul unui an calendaristic. In considerentul datelor extrase intern , pot fi stabilite urmitoarele
rezultate :

e Proportia spectacolelor cu public larg ( ”la liber”) preponderenta fata de spectacole oferite
publicului in regim organizat (72% vs.28%) ,

e 1In cazul spectacolelor organizate se distinge si proportia grupelor de virsta, astfel ci la acestea
beneficiarii sint preponderent copiii (anteprescolari si scolari), pe cind in cazul spectacolelor
cu public larg proportia se modificd deoarece fiecare copil vine Insotit de unul sau mai multi
adulti, dupa caz iar ponderea e aproximativ echilibrata .
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e Preferinta publicului spectator , ramine in continuare o constantd si desi majoritatea
covirsitoare a beneficiarilor isi declina preferinta pentru varietatea repertoriala (titluri distincte, pe
care le doresc cit mai numeroase pentru a avea din ce sa aleagd) , se evidentiaza o doza accentuata de
conservatorism cu privire repertoriu, modalitati de exprimare si tehnci abordate (pe primul loc in
topul preferintelor situindu-se "titlurile” , adica transpunerea basmeor si povestilor arhicunoscute ,
clasice, dramatizate intr-0 maniera care sa respecte cit mai fidel firul acestora) .

Un aspect care tine de profilul publicului local, intrinsec legat si de gradul sau de educatie si
implicit de nivelul de educatie culturald, determina la o majoritate, obiceiuri sau practici bazate mai
ales pe perceptia de divertisment asociata participarii la un spectacol de teatru. Facind o analogie cu
ceea ce prezentam in analiza swot se distinge ca fiind, pe linga atitudinea de achiesare la
comportamente ce sunt un “must-have” si o maniera comoda si facila de petrecere a unui timp
determinat, mai ales in anotimpurile cu intervale climatice confortabile ( primavara, toamna ) cind
o plimbare n centrul orasului poate constitui o placere. Acestaspect I-am catalogat deja in continutul
rapoartelor anterioare , astfel ca se mai certifica o data, profilul unui public comod si de departe
eminamente cultural, orientat spre comoditate silejeritate chiar siin privinta asumarii unui program
de tip “timp liber”. Aceste aspecte sunt generate pe de o parte de toate facilitatile arealului din
zona teatrului ( Institutia aflatd intr-o zona centrala de mare interes turistic, in Centrul vechi /istoric)
Zona in sine ofera multe facilitati si 0 varietate de alte obiective (fie ele turistice, fie de petrecere a
timpului liber- terase, spatii comerciale etc) si ramine in continuare un avantaj incontestabil, care

.....

transport care asigura transport de décor etc)
5. grupurile-tinti ale activitatilor institutiei

Publicul tinta pentru Teatrul Arlechino , ca institutie de repertoriu, este format din copiii si
tinara generatie din toate categoriile sociale , segmentul de virsta 2/3 -10/11 ani, identificarea
segmentelor constituind indicator de reper in activitatea specifica , pentru ca ea defineste directia
si aria de adresabilitate.

Teatrul pentru Copii Arlechino, in raport cu celelalte institutii si/ sau companii de spectacole,
care deruleaza programe culturale pentru copii dar ocazional si de 0 mai mica anvergura, se plaseaza
si concurential si complementar intr-o zona distincta, fiind singurul care, conform statutului are
obligativitatea de a derula preponderent programe dedicate copiilor si cu o activitate bazata pe
particularitatea animatiei sau minuirii . Publicul spectator al TA este eterogen , format din categorii
diverse, copii de toate virstele — cei din copilarie timpurie , incepind cu 2 ani, 2 ani si jumatate -
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anteprescolari, continuind cu prescolari 3-6 ani , scolari 6-11 ani si in proportie mai mica
preadolescenti 12-13 ani, dar si educatori, profesori , parinti sau bunici.

Vorbim de public direct ( publicul tinta — copiii ) si publicul indirect (format din public
adult- insotitori ai publicului tintd : parinti, frati, rude sau afini, persoane in activitate sau pensionari,
cadre didactice , formatori / facilitatori etc.) care se regasesc in toate categoriile socio- profesionale.
Asupra acestui public indirect s-a vizat permanent implementarea unei perceptii pozitive , el avind o
influenta majora asupra publicului direct, ca factor decizional, care determina intr-o masura foarte mare
participarea copilului la actul de expresie artistica — in toate formele sale . Beneficiarii tinta si directi ai
programelor si proiectelor institutiei sint copiii , dar avind in vedere varietatea si eterogenitatea
repertoriului ( spectacole pentru intreaga familie) , poate ca nu e gresit sa extindem pe alocuri aria si
sa inglobam si publicul beneficiar indirect respectiv -adultii, care odata cu participarea lor alaturi
de copii, beneficiaza de un model comportamental si de beneficiile unei dezvoltari a imaginatiei, a
creativitatii , ce poate fi canalizata spre intelegerea nevoilor propriului copil . Avem permanent in
vedere faptul ca adultii sint de fapt factorul essential si decisiv al directiei de dezvoltare a fiecarui
copil.

6. profilul beneficiarului actual

e publicul este eterogen , beneficiarul actual este reprezentat de un public provenind din diverse
categorii si medii sociale
e publicul seincadreaza in diverse categorii de virsta (apreciind aici nu doar beneficiarul direct
— copilul ci si insotitorul /ii acestuia)
e Dbeneficiarul e format preponderent din public provenind din zona urbana la care se adauga si
publicul din zona metropolitana
e publicul este format din spectatori fideli la care se adauga spectatori ocazionali (de regula
turisti, dar nu numai )
e beneficiarul-tinta al programelor este copilul 2-11 ani
Publicul spectator al Teatrului pentru Copii ARLECHINO Brasov, este si ramine un public
eterogen ( din diverse medii si categorii socio-profesionale si categorii de virstd ) dar poate fi
catalogat si omogen ( copii si insotitori adulti, iubitori de teatru) , un aspect care este determinat de
atit de profilul / specificitatea cit si de adresabilitatea institutiei.
Prin intermediul ofertei sale diversificate si atractive, datd de programele sale, TA urmareste
sa atragad public atit numeric cit si diversificat, ( din toate categoriile sociale si numeros) Numarul
mare rezida din cresterea numarului de spectatori beneficiari de la an la an. Cu toate ca ritmul de

RAPORT ACTIVITATE 2023 - TEATRUL ARLECHINO BRASOV Page 11


http://www.teatrularlechino.ro/

TEATRUL PENTRU COPII ARLECHINO Brasov 500025 str.A.Hirscher nr.10,
tel. 0268 475 243, Fax. 0268 475981, e-mail: t_arlechino@yahoo.com
www.teatrularlechino.ro

succesiune si inlocuire a generatiilor poate subzista ca un factor principal in numarul crescut de
beneficiari,  aceasta crestere se datoreaza si gradului crescut de interes al parintelui pentru
dezvoltare si petrecere a timpului liber, prin a oferi copilului cit mai multe oportunitati, diverse ,
variate si de calitate, fard a ldsa pe un plan secund importanta calitatii produsului cultural / a
productiilor TA.

Desi ne confruntdm cel mai ades cu un profil de spectator conservator ,in care preferintele
publicului stagneaza, faptul ca generatiile sunt in continua dinamica atit ca mentalitate cit si ca
practica, obiceiuri si comportamente se observa o usoara deschidere spre inovatie si nou. . Publicul
nostru ramine Tmpartit in principal in doua categorii foarte distincte : copii si adulti, determinate in
buna parte de faptul ca adresabilitatea specifica a productiilor este expres indreptatd catre copii si de
faptul ca acest public, datorat virstei, este o categorie vulnerabila, care necesita asistentd , insotire,
consiliere , in toate aspectele vietii. (din analalizele noastre, media de virsta a publicului beneficiar
se situeaza aproximativ la 6 ani pentru categoria de public copii si la aproximativ 40-42 ani la
categoria de public adult).

Spectatorii TA provin preponderent din mediul urban, in special din familii care realizeaza
venituri medii si mari, si in care membrii acestora au studii cel putin medii , fiind  in marea lor
majoritate familiarizati cu artele, cu forme variate de expresie artistica, in general cu domeniul
cultural, fiind persoane care oarecum in mod regulat frecventeaza diferite evenimente culturale sau
care pot fi incluse in sfera culturala. Practic, in marea lor majoritate , sint persoane care au o reala
deschidere catre activitati educative , sportive , de divertisment , prin care vizeaza sa isi asigure 0
viatd si un nivel de trai cit mai calitativ din punct de vedere psiho-social. Exista o categorie de public
fidel, care in marea lui majoritate are drept valoare principald respectul fata de cultura, traditie si
educatie, cu o trasatura ferma si un grad ridicat de responsabilitate in ceea ce priveste implementarea
educatiei timpurii si permanente. Vorbim de un public care este familiarizat cu specificul genului
(categoria cu cel mai mare potential de dezvoltare sociald si cu 0 putere economicd semnificativa) si
exista categoriile de public ocazional si public intimplator , care provine mai ales tot din mediul
urban- din care o parte sint nerezidenti in municipiu ( se afld in oras cu ocazia unui program personal
— vizind turism de recreere, turism de shopping etc. iar cu aceastd ocazie profita de posibilitatea
imediata de a 1i oferi copilului o forma de divertisment) , dar pentru care activitatea aceasta poate
fi usor inlocuita cu orice alt tip de divertisment, de la vizionarea unui film sau incursiunea intr-un
centru commercial de tip mall si pina la plasarea copilului intr-un spatiu de joaca pe durata uneia sau
a mai multor ore.

De regula , o oferta diversificata de produse culturale, poate fi considerata una completa.
In acelasi timp, insa, este si 0 scali pe care oscileaza barometrul cu ajutorul ciruia determiam nisele
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si implicit gradul de culturalizare al acestora. S-a dovedit in timp faptul ca participarea la
reprezentatiile unui spectacol de teatru , respectiv preferinta de petrecere a timpului liber cu aceasta
activitate , prezinta o frecventd mai crescuta in rindul publicului mai ales in perioada sezoanelor
cu regim climateric moderat , in lunile martie —mai si mijloc de septembrie —sfirsit de noiembrie.
Din punct de vedere climateric, Brasovul are un factor de conditionare relativ mare, astfel in
intervalul iunie-septembrie si decembrie-februarie, uneori chiar martie, publicul isi diversifica
activitatile de petrecere a timpului liber, optind pentru activitati alternative de recreere, fiind preferate
dupa caz drumetiile si petrecerea timpului in aer liber precum si practicarea sporturilor de iarna .
Asadar, in aceste perioade, frecventa la spectacole devine fluctuanta , cu tendinta de regres, iar in
anumite perioade cind se combina sau se suprapun perioadele sezoniere cu cele de sarbatori si zile
libere, ori cu vacantele scolare, prezenta la spectacole poate suferi scaderi spectaculoase.

Asteptarile beneficiarilor, identificabile, legate de oferta cultural/artistica a institutiei,
ramin varietatea si densitatea repertoriala , gradul de recognoscibilitate privind tema
spectacolului (titlul) si calitatea productiilor artistice.

O alta asteptare a publicului/ beneficiarului s-a dovedit a fi reflectatd de exigenta in
raportul de interactiune a acestuia cu personalul angajat al institutiei si nevoia de identificare cit
mai detaliatd a informatiilor pe care acesta le asteapta.

Luind in considerare aceste aspecte , in calitate de entitate culturala ce vizeaza in
permanenta accesibilizarea participarii tuturor categoriilor sociale la  spectacole, consonanta
productiilor noastre cu latura educativa si sustinerea indeaproape a structurii programei de invatamint
scolar si prescolar , prin abordare, maniera de abordare si profesionalism , manifestate in mod activ
de catre personalul institutiei in integralitatea sa, sintem determinati sa ridicim in mod constant
gradul sau nivelul de satisfactie al beneficiarilor.

B. Evolutia profesionald a institutiei si propuneri privind imbunététirea acesteia:

Prin raportare la perioadele anterioare , institutia a avut in decursul anului de referinta o
evolutie vizibila , care este refectatd de indicatori cuantificabili , respectiv numar de reprezentatii,
numar de beneficiari si Incasari.

Indicatorii prevazuti in Proiectul de management , au fost ajustati cu cresteri in cadrul
Programului minimal anual, constituit ca anexa la Contractul de management , si chiar modificati si
in interiorul anului de referinta (discutam de o propunere initiala asumata la inceputul anului 2023,
dupa care indicatorii au fost majorati in cursul anului, la solicitaca autoritatii , aspect discutabil in alt
context ,prezentul document / raportul , nefacind obiectul pozitiei managementului in raport de
aceasta practica , care nu este in consonanta cu prevederile legale prevazute de OUG 189/ 2008 care
invedereaza ” Partile au dreptul de a reanaliza periodic sumele necesare realizarii programului, in
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raport cu valorile asumate prin angajamentele luate Tn documentul de referinta, si de a negocia anual
programul minimal, in functie de bugetul aprobat pentru derularea contractului de management”.
Pentru anul 2023 , indicatoriii asumati au fost realizati integral, majoritatea

inregistrind depasiri.

Evolutia profesionala este apreciabila pe termen lung in sensul in care activitatea tuturor
categoriilor profesionale se imbunatateste si se adapteaza la cerintele manageriale raportate la
cerintele legislative si operationale , care sunt dictate de mediul extern .

Sfera de management si activitatile conexe si complementare, ca si in anul precedent au fost
influentate de o crestere a activitatii , contextul si situatia birocratizarii din ce In ce mai mari,
generind necesitatea gestionarii intregii activitati cu eforturi sporite si cu asumarea unor decizii,
actiuni si atributii noi, in parametri dictati de impredictibilitatea permanentd cu care ne-am
confruntat, mai ales de la aparitia normelor ce au instituit austeritate bugetara sporita, Deasemenea
fluctuatia de personal, deprofesionalizarea masiva in toate sferele , influenteaza permanent intreaga
activitate .

Comparativ si cu datele estimate pentru 2024 care au fost previzionate in raportul de
activitate anterior, avem o crestere substantiala la indicatori , astfel ca se poate aprecia ca si
activitatea profesionald a anului de raportare a inregistrat o crestere. Pentru a avea o imagine clara a
rezultatelor profesionale reflectate in planul evolutiei cifrelor , detaliem :

e Fatd de totalul de 315 proiecte asumate pentru anul 2023 , institutia a realizat
efectiv la 31.12.2023 un numar de 333 proiecte dintre care 320 prezentate in mod fizic si 13 in
format on-line . Indicatorul a fost depasit cu un procent de 6 %.

e In privinta numarului de beneficiari asumati, proiectia initiald s-a bazat pe un
numar de 25.300 de beneficiari, autoritata a ajustat cifra dupa primele trei trimestre la un numar
de 29.961, iarin fapt la 31.12.2023 s-a atins cifra de 33.595 beneficiari. Cifra in opinia mea insa
este concludenta doar din perspectiva evidentierii spectatorilor care au participat efectiv la
reprezentatii, respectiv cei prezenti fizic 1n sald sau in deplasari , care au totalizat un numar de 33.
423, ceea ce reprezinta o crestere cu peste 20 de procente fata de anul anterior si cu peste 12
procente fatii de asumat . In ceea ce priveste mediul on-line este posibild doar monitorizarea cifrei
reprezentind interactiunile pentru difuzari spectacole-lectura care a fost de 172 .

o Faptul cad 1n anul de referintd , teatrul a fost invitat in continuare sd participle la
evenimentele de gen (gale festivaluri) , constituie o deplina certificare a activitatii valoroase in planul
activitatii artistice cu atit mai mult cu cit existau trei productii noi , care erau asteptate in tard la
festivalurile de referinta. Participarile TA la festivaluri s-au ridicat la cifra de 12, in cadrul
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programului Arlechino Calator, initial estimind un numar de 10 proiecte in cadrul acestui program,
indicatorul fiind depasit in proportie de 20%

o A fost prevazutd montarea unui numar de 3 premiere , care s-au si realizat, acest

indicator fiind indeplinit in proportie de 100%.
Toate cele cinci programe ale institutiei, au fost concepute in asa fel incit sa satisfaca cerintele
publicului, ele sint dezvoltate prin proiectele pe care le contin si care sint menite s asigure unicitatea
si diversitatea, atractivitatea si evitarea stagnarii componentei repertoriale intr-un cadru rigid ,
conventional sau plictisitor. Activitatea teatrului se desfasoara orientindu-se dupa politicile culturale
la nivel national, fiind adaptate cerintelor de la nivel local, mentinind insa principale directii pentru
indeplinirea misiunii sale. Colaborarea dintre sectorul public si cel privat, sustinerea si Incurajarea
creatiei contemporane si deopotriva a tinerilor creatori, dezvoltarea calitativd a serviciilor oferite,
realizarea consecventd a turneelor, deplasarilor si a manifestarilor artistice itinerante, chiar in mediul
rural si in orasele mici, programele de sustinere a pedagogiilor creative, promovarea pe plan national
si international a valorilor culturale autohtone , au ca scop principal alinierea la politicile culturale
la nivel national si asigurarea diseminarii cunoasterii valorii expresiei artistice abordate. Toate
programele componente ale proiectului managerial , au fost gindite in acest sens, dar cu precadere
cele care au caracteristica distincta de atrage colaboriri si schimburi de practici profesionale precum
si cele itinerante, care valorifica si in alte medii proiectele sale.

Urmirind permanent imbunétitirea evolutiei profesionale a institutiei, ne axim cu
perseverenta in urmarirea practica a urmitoarelor concepte :

Traditie si continuitate — concept care urmareste continuarea si dezvoltarea programelor si
proiectelor de succes, prin mentinerea calitatii ofertei cultural-artistice si a politicii repertoriale si prin
valorificarea istoriei acestei institutii.

Dinamism si inovatie — conceptul pe care ne bazam actiunile si demersurile de mentinere
a climatului propice creativitdtii, ca suport in actul de cultura .

Dezvoltarea competentelor profesionale — un concept care urmareste valorificarea
potentialului si abilitdtilor tuturor categoriilor de angajati, astfel Incit resursa umana sa fie
valorificata la maxim, potentialele riscuri sa fie minimizate pentru ca activitatea generala a institutiei
sa poata fi asigurata intr-un proces fara Intreruperi sau sincope majore.

Universalitate si acces neingradit - ca notiune de baza prin care urmarim neincetat
atragerea noilor categorii de beneficiari pe termen mediu si lung (minoritati etnice si/ sau sociale etc)
prin ridicarea nivelului de constientizare a valorii teatrului de papusi , a teatrului de animatie , asfel
ca ne-am indreptat atentia in construirea repertoriului si pe basme populare/ traditionale ale culturii
minoritatilor etnice sau teme care abordeaza situatii/ inechitati sociale.
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Propuneri :

- Participarea la un numar cit mai mare de evenimente de gen , indiferent de caracterul competitional
sau necompetitional al acestora, aceasta fiind una din modalitatile consacrate de afirmare a valorii
institutiei pe plan national si nu doar, cu rezerva conditiilor dictate de situatiile economice si sociale
pe care le traversam.

- initierea si derularea unor noi parteneriate care sa vizeze abordarea in comun a unor proiecte menite
sa conduca la educarea publicului in spiritul aprecierii valorilor culturale autentice ;

- derularea cu caracter de continuitate a parteneriatelor cu institutii si/ sau companii cu activitate si
domeniu similare , respectiv teatre , universitati de arta, companii independente de teatru, artisti
interpreti, artisti creatort ;

- continuarea colaborarilor si a proiectelor comune Cu partenerii pe care ii numim ,,traditionali ”
(unitati de invatamint prescolar si gcolar) sub rezerva eliminarii limitdrilor impuse de contextul
epidemiologic si in functie de evolutia acestuia ;

- colaborarile cu diversi alti parteneri care pot asigura promovarea produselor culturale : agentii
media, agentii de marketing si publicitate;

- dezvoltarea continud a unor colaborari valoroase, cu artistii creatori din domeniul artei
spectacolului de animatie ( regizori , dramaturgi, scenografi, compozitori) cu scopul mentinerii si
cresterii calitatii repertoriului , influentata intrinsec de calitatea spectacolelor/ productiilor artistice;
- diversificarea productiilor din repertoriu si genurilor abordate , prin accesarea unor colaborari
inedite, menite sa reliefeze deschiderea institutiei si catre forme de expresie congruente si adaptate
vremurilor trasate de contextul actual .

Toate acestea insa, ramin aspecte conditionate de contexte efective, determinate de viabilitatea
lor in functie de evolutia conditiilor si factorilor de mediu externi care angreneaza o
impredictibilitate si concomitent indicatori relativ greu de estimat.

1. adecvarea activititii profesionale a institutiei 1a politicile culturale la nivel national §i la
strategia culturala a autoritatii

Date fiind conditiile care au marcat perioada cu generare din anii precedenti , practic tot ceea ce
definim ca strategie culturala a intrat intr-0 conditie statica , si/sau se vor identifica directii strategice
de reformare a intregului segment cultural. Practic toate activitatile culturale au fost bulversate de
efectele pandemiei, apoi de situatia conflictului din Ucraina, care desi la o prima vedere nu par sa
aiba o influenta majora , insa o au, operatorii culturali au fost fortati sa se adapteze noilor situatii,
reformulindu-si propriile strategii , situatie in care ne-am regasit si noi.
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Conform Barometrului Cultural , bazindu-ne pe ultimele date centralizate inainte de perioada
pandemiei , desi formele de consum cultural in spatiul non-public ramin cu cel mai mare nivel de
frecventd, pentru anumite practici de consum cultural din spatiul public S-a inregistrat o usoara
crestere a frecventei in ultimii doi ani: vizionarea de filme la cinematografe si participarea la
spectacole de muzicd sau divertisment. Vizita la muzee sau biblioteci a ramas la acelasi nivel in
ultimii doi ani, in timp ce participarea la spectacolele de teatru a fost in general in scadere, chiar daca
raportat la anul 2021 cresterea a fost vizibila.

In acest context , este necesara precizarea ci TA vizeazi, prin activitatea sa, in primul rind,
satisfacerea nevoilor comunitatii locale, dar avind in vedere dimensiunea educativa consacratd pe
care o are Teatrul, s-a luat in considerare permanent si comunitatea mediilor defavorizate , din
asezari unde atit spatiile culturale, cit si entitdtile cu profil cultural lipsesc cu desdvirsire. sau dupa
caz unde minoritatile nu beneficiaza de evenimente culturale/ spectacole In limba romana, cum a fost
cazul proiectului IMPORTANTA TEATRULUI ENTRU COPII IN COMUNITATILE LOCALE ,
prin intermediul caruia am derulat 1n parteneriat cu Teatrul Cimborac din Sf.Gheorghe — Covasna si
Asociatia Consultativa a Tinerilor din judetul Brasov , un schimb profesional de spectacole in limba
romand si respectiv limba maghiara. care a vizat aceleasi deziderate , de a valorifica potentialul
creativ si a participa proactiv in cadrul unor proiecte menite sa dezvolte aria de oferte cultural-
artistice.

2. orientarea activitatii profesionale céitre beneficiari

Activitatea profesionald a institutiei de spectacole, prin scopul si misiunea sa, este indreptata
in primul rind citre beneficiarii sai. In mod particular , tinind cont de diversitatea si aria repertoriului
institutiei TA, se respecta in mod continuu mentinerea regulata a unui numar de minimum 35 de
titluri distincte , cu teme diverse ale spectacolelor din repertoriul unei stagiuni.

fn anul 2023 carezultat al montirii a trei noi premiere teatrul a avut un repertoriu de
42 de titluri  Din numarul total de 42 de titluri din repertoriu au fost performate un numar de 38 de
titluri . Cele patru titluri nevalorificate, sunt urmarea doua spectacole / titluri fiind blocate din
motive nesolutionabile nici in anul 2023- descompletarea distributiilor acestora, si din motive ce tin
de particularitatile genului/ rolurilor acestea nu au putut fi completate prin redistribuirea catre alti
actori angajati , un al treilea titlu - Regele Gol este supus deocamdata conservarii, unul dintre actorii
din distributie , urmare a unor probleme medicale nemaiputind face fata specific rolului, cel putin
temporar , iar al patrulea titlu nu s-a jucat fiind vizat pentru refacere.

Spectacolele TA abordeaza subiecte, teme si personaje distincte . Frecventa de prezentare
anuald a acestor titluri , in conditii de normalitate ( in absenta de epidemii, conditii medicale actori ,
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alte situatii externe ce influenteaza conditia de performare ), este realizatd intr-o maniera cit mai
judicioasa. De regula, toate spectacolele mentinute la nivelul unui an in repertoriu, sint prezentate
public in decursul acestuia de mai multe ori , frecventa reluarii lor fiind dictata de ratiuni care tin
de specificul fiecaruia (se tine cont de : productii cu spectacole exclusiv sezoniere - cum sint cele
de iarna , sau productii care se pot prezenta exclusiv la sala de spectacol si nu in deplasare sau in
spatii in aer liber si deasemenea faptul ca anumite titluri sint mai solicitate decit altele, preponderent
in categoria spectacolelor in regim organizat ). Un factor de importantd majora pentru noi, in mod
evident, este atentia/ importanta acordata nevoilor si cererii de consum ale beneficiarilor produsului
cultural , insa acesta trebuie coroborat cu necesitatea asigurarii indicatorilor privind numarul de
proiecte si incasarile, ceea ce conduc catre necesitatea unei strategii si unui plan bine structurat , ce
urmaresc si justa repartizare / echilibrare a serviciilor artistice pe structura de personal de specialitate.
De multe ori insa , din motive independente de vointa noastra , programul poate suferi modificari ,
lar cu toate acestea trebuie sa venim in intimpinarea asteptarilor beneficiarilor , adaptindu-ne oferta
la nevoile / cerintele acestota.

Fiind o entitate care are la baza realizarea de produs cultural”, TA 1isi orienteaza cea mai
mare parte din activitate catre beneficiarii existenti , vizind si potentialii noi beneficiari. Astfel, in
paralel cu elementele de strategie si politici culturale la nivel national si local, se acorda o atentie
sporitd nevoilor publicului , prin adaptarea profilului  evenimentelor si ale programului de
spectacole in functie de cerintele acestuia. Nevoile si cerintele acestuia, sint identificate prin
analizele interne privind numarul de participanti si incasarile realizate la fiecare spectacol. Aceste
analize, pe linga conferirea unei imagini generale a evolutiei, au in subsidiar un scop bine determinat,
acela de a cunoaste cit mai indeaproape preferintele si cerintele publicului. In acest context este de
retinut faptul ca si daca se urmareste o strategie si un plan bine structurat , de multe este necesara
preintimpinarea asteptarilor beneficiarilor si adaptarea programelor si proiectelor congruent cu
acestea, motiv pentru care, de foarte multe ori, ca realizator / producator si prestator de servicii
artistice esti nevoit sa te adaptezi la ceea ce se cere .

Imbogitirea anuali a repertoriului se datoreazi montirii de reguli a cel putin doua noi productii,
cu spectacole care se alatura celor existente deja ( durata de viata a unui spectacol fiind in medie de
10-12 ani, uneori mai mult daca spectacolele nu sint afectate de uzura fizica si morala, sau de
circumstante care obligd renuntarea la ele — drepturi de autor, descompletari de distributii si
imposibilitatea asigurarii unor modificari de distributie , perimarea lor etc).

Totusi, In intimpinarea asteptarilor publicului venim permanent cu noutatea , diversitatea, inovatia,
in ale carui considerente vizam :
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O paleta cit mai larga a ofertei de spectacole , asigurarea de produse culturale noi si

diversificate ( imbogatirea in perioada analizata, a repertoriului institutiei in conformitate cu

programul managerial propus la inceputul perioadei, cu doua spectacole noi, titluri mult
asteptate de public, montate cu participarea unor artisti cretori de referinta in arta animatiei )

e Sustinerea activitatii artistice performante, prin stimularea creativitatii si a performatei
artistice ( angrenarea personalului de specialitate artistica in proiecte care sa le stimuleze
creativitatea si sa asigure antrenamentul profesional),

e Cresterea calitatii contextului creativ —educatie si formare — prin promovarea tinerilor artisti,
a proiectelor si ideilor lor ( colaborarea cu tineri artisti creatori si interpreti in cadrul editiilor
anuale ale FITC_ACP) ;

e stimularea parteneriatelor si deschiderea catre dialogul inter-institutional

e utilizarea judicioasa a resurselor ( utilizarea eficientd a infrastructurii umane existente , prin
cumul de atributii si redistribuire de sarcini , concomitent cu desemnare de noi atributii in
toate sferele de activitate)

e Prezenta constantd in spatiul online si in social media prin postari frecvente /zilnice, crearea
de materiale vizuale de impact, menite sa stirneascd interesul publicului pentru activitatile
curente .

o analize permanente bazate pe sondaje de opinie realizate la nivel intern, chiar si in conditiile
in care nu avem acces la metode laborioase de studiu, pentru a contura un portret al
spectatorului contemporan , cu scopul de a adapta serviciile oferite catre nevoile acestuia.

e Asigurarea derulirii stagiunii estivale -sub egida Programului FACEM TEATRU SI AFARA,
intre 15 iunie — 05 august si 01 septembrie -10 Septembrie, microstagiune ce presupune
prezentarea unor spectacole pretabile in spatii in aer liber ( parcuri, obiective turistice etc),
intr-o perioada in care activitatea teatrelor este in pauza( vacanta dintre stagiunile teatrale ),
prin intermediul si cu ajutorul careia asiguram acces gratuit publicului participant. Programul
presupune adaptarea productiilor la spatii atipice / neconventionale (aceste spatii de regula
artistice ridicate a spectacolelor, ceea ce presupune un efort major atit al artistilor cit si al
echipei tehnice, pentru a putea asigura prestatii artistice de calitate si tinuta profesionista) .

e realizarea chiar in conditii extrem de dificile a celei de a VIll-a editii a FITC _ACP si

demararea pregatirii editiei a 1X-a , din anul 2024, in asa fel incit comunitatea locala si nu

numai, sa poatd beneficia de proiectele ce au fost dedicate Zilei Internationale a Copilului

Dificultatea e determinata de sustinerea unui eveniment de referintd, care este organizat cu

un buget extrem de redus , de doar 200.000 lei alocati prin fonduri bugetare de catre
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autoritate, logistica fiind greu de asigurat mai ales din punct de vedere al cazarii si asigurarii
meselor pentru participanti, o datd din cauza tuturor ingradirilor si limitarilor valorii
cheltuielilor necesare prin legislatia incidenta si pe de alta parte din cauza preturilor extrem
de mari practicate In Brasov ca urmare a profilului de destinatie turistica aflata in top.
Tinind seama de particularitatile anului, printre celelalte masuri, fatd de cele precizate, luate in
vederea adaptarii si a satisfacerii nevoilor publicului , au fost :

- mentinerea contactului permanent cu acesta in mediul online ( creeare de evenimente, difuzari
de spectacole si spectacole -lectura, publicitate mai intensiva )

- continuarea proiectului ZIUA PORTILOR DESCHISE dedicate Zilei Culturii Nationale din 15
ianuarie , parte a Programului ARLECHINO PORTI DESCHISE , prin realizarea turului virtual /
prezentarea proiectiei MIRO VA PREZINTA TEATRUL DINCOLO DE SCENA si sustinerea de
spectacole cu acces gratuit

- 0 majorare minora , cu 0 medie de 2,5 lei, a preturilor la biletele de spectacol si doar exclusiv
pentru spectacolele de tip ”organizat” in deplasare si la sediu , fara a ne raporta la majorarile din
piata de consum care au explodat si au generat costuri de functionare mult mai mari fata de anul
precedent.

- Cunoscind importanta circulatiei produsului cultural, am asigurat neintrerupt legatura cu
publicul , si prin difuzari de spectacole lectura pe pagina de FB , astfel oferind acces gratuit pentru
anumite categorii, fiind o modalitate oportunad de a beneficia de proiectele teatrului , de acasa.

Toate actiunile intreprinse, au avut ca scop principal satisfacerea nevoilor publicului,
obiectiv pe care il consideram atins odati ce acesta a imbritisat proiectele/ programele
institutiei cu multa deschidere exprimindu-si aprecierile si multumirea prin mesajele transmise
pe pagina oficiala de FB si uneori chiar prin intermediul email.

3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Programele si proiectele institutiei sint elaborate in functiile de nevoile cultural-artistice, estetice si
de educare a gustului pentru arta, prin intermediul spectacolului de teatru, a tuturor categoriilor de
beneficiari. Dar , asa cum precizam in capitolele anterioare conceptul/ institutia Programului Minimal
conditioneaza asumarea si pe cale de consecintd atrage obligatia de realizare a unor indicatori care
stau la baza evaluarii de catre autoritate a “rentabilitatii” , rezultate ale unor cifre ce se bazeaza pe
subventia acordata versus - venituri proprii/ incasari realizate de institutie. Programele , proiectele si
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actiunile din 2023 desi s-au orientat pe abordarea principalelor obiective strategice asumate,
respectiv:
diversitatii proiectelor culturale;
b). Cresterea vizibilitatii si notorietatii institutionale si implicit a proiectelor, programelor si
activitatilor -strategie dinamica de promovare.
c). Cresterea calitatii contextului creativ —educatie si formare — promovarea tinerilor artisti si a
proiectelor lor; stimularea parteneriatelor, a dialogului inter-institutional si redistribuirea judicioasa
a resurselor.

Sfera_cultural artistici : In anul 2023, s-au realizat trei noi productii de anvergura cu
incercarea minimizarii de costuri la maximum posibil si prin realizarea de economii drastice la toate
cheltuielile presupuse de productii .

De asemenea, S-au pus bazele unor colaborari parteneriale cu institutii sau organizatii din
sistemul educational si cultural,

S-a asigurat participarea la cit mai multe evenimente de tip festivalier, modalitate menita sa
aduca notorietate institutiei si activitdtilor sale.

Strategia programarii spectacolelor pe parcursul anului, urmareste ca fiecare productie din
continutul repertoriului sa fie prezentata publicului in cadrul reprezentatiilor de tip public la liber/
public larg. Cele din zilele de simbdta si duminica , reprezentatii cu traditie , sint de reguld programate
astfel incit ele sa se regdseasca la un interval constant ( cu o ciclicitate de reluare la cca. 8-12
saptamini) si Tn acelasi timp sd existe o consonantd intre componenta distributiilor spectacolelor ,
aspect necesar pentru a asigura o cit mai judicioasa repartitie a normelor artistice (spectacole si
repetitii) , a realizarii atributilor , precum si o impartire cit mai echitabild a sarcinilor personalului
de specialitate si din punctul de vedere al managementului resurselor umane . In teatrul de animatie
este extrem de dificil de mentinut un echilibru just, privind nivelul de participare al actorului , acest
aspect fiind generat de componenta distributiei, care in cele mai multe situatii utilizeaza cel putin
doua treimi efectivul total al echipei artistice, iar echipa tehnica fiind una singura asigura permanenta
pentru toate distributiile atit la spectacole cit si la repetitii .

In aceste conditii este firesc, ca in anumite interval de timp, unii actori si aibd o participare
mai mare iar altii o participare mai mica. De asemenea, acest aspect este influentat intr-o mare masura
si de componenta echipei tehnice , redusa ca numar deoarece in zilele cind aceasta se afla in perioada
obligatorie de repaos saptaminal , programarea de spectacole este aproape imposibild, neavind cine
sa le sustina din punct de vedere tehnic ( sunet , lumini , montaj/ demontaj décor -ansamblu scenic) .
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In cadrul noilor productii, de reguld, se urmireste colaborarea cu artisti creatori cunoscuti ,
cu un grad de notoritate , care detin un portofoliu variat si de rezonanta, personalitdti consacrate in
arta spectacolului de gen ( regizori, scenografi, compozitori ,dramaturgi, coregrafi etc) , dar si cu
tineri creatori, mai putin cunoscuti sau cu un portofoliu nu atit de vast , insa care pot contribui cu un
suflu nou si viziune moderna la tehnicile de montare abordate pentru crearea unui spectacol ( cheia
regizorald, viziunea scenograficd, tehnicile inovative in arta animatiei etc.)

Sfera managementului resurselor umane S-au intreprins masuri sustinute de valorificare
a potentialului de resurse umane existente , prin utilizarea cit mai eficient posibil a intregului personal
contractual , cu accent pe toate categoriile de personal , care prin complementaritate definesc
ansamblul activitatilor si conduc la disciplina institutionala , menita sa asigure un management de
calitate . S-a recurs la delegarea de atributii si suplimentarea / sau dupa caz inlocuirea si realocarea
de sarcini, demersuri intreprinse cu scopul de a conduce la o imbunatatire si eficientizare permanenta
a activitatilor desfasurate .

Sfera_administrativ_economica si_financiara Sfera administrativa presupune activitati
complementare celei artistice , care urmeaza un curs ce asigura practic functionalitatea teatrului si
derularea conforma a lucrarilor specifice. Si in aceastd directie am avut in vedere reducerea la

maximum a cheltuielilor generate de functionare , avind grija , acolo unde acest lucru a fost posibil,
sa elimindm sau dupa caz sda amindm cheltuieli care nu influentau major activitatea sau nu aveau
caracter de maxima urgenta.

% pentru evitarea unor costuri mari s-a utilizat exclusiv personalul contractual existent, evitind
externalizarea multor servicii necesare, optindu-se pentru solutia cumulului de functii din institutie,
cu fractiuni de norm4, in acest fel valorificind structura de personal existentd. Cu luarea in considerare
a unor specializari si/ sau abilitati personale a angajatilor acolo unde a fost posibil prin suplimentarea
sarcinilor anumitor angajati, S-au asigurat activitatile necesare, care astfel au generat costuri mai
mici

+ lafinalul anului 2023 executia bugetara

- sectiunea de dezvoltare a reflectat o economie de 8 mii lei fata de bugetul aprobat de 77 mii
lei, bani restituiti catre autoritate , determinatd de prevederilor OUG nr. 90/27.10.2023, act
normativ care a suspendat incheierea angajamentelor legale pe sfera de investitii , fapt care a condus
la interdictia achizitionarea unor elemente de natura echipamentelor de scend , pentru care valoarea
a fost stabilitd In Proiectul de buget In conformitate cu prospectiile de piata de la data Intocmirii
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acestuia Pinad la data aparitiei actului normativ , au fost derulate actiunile necesare Insa produsele
necesare provin din import si au fost conditionate de existenta lor pe stocurile furnizorului .

- sectiunea de functionare s-a situat sub valoarea aprobata in buget cu suma de 681,67 mii
lei, din care s-a restituit integral catre autoritate suma alocata prin HG nr.1306/2023 respectiv
544,28 mii lei, iar in urma calculelor efectuate privind fondurile alocate pentru functionare in anul
2023 a reiesit un excedent la finele anului in valoare de 201,06 mii lei care va fi utilizat in primul
trimestru din 2024 in cadrul sectiunii de functionare.

Sintetizind , directiile si masurile intreprinse releva conjugarea tuturor eforturilor
managementului pentru diminuarea cheltuielilor in mod drastic si adaptarea la contextul
existent, prin aplicarea principiului economie- eficienti- eficacitate , aspecte care se disting si
pot fi analizate si din expunerea rezultatelor financiare, care se regiseste la capitolele
urmaitoare ,Dsi F .

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare gi/sau de reorganizare, pentru
mai buna functionare, dupé caz:

1. misuri de organizare interna

In toata perioada supusa analizei , a fost sustinut si asigurat un management general care a vizat
eficienta si calitate, cu respectarea si incadrarea in prevederile legale incidente urmarindu-se
indeplinirea tuturor obligatiilor legale privind  Sistemul de control intern managerial si ale
standardelor prevazute de OSGG nr.600/2018 , vizindu-se in acelasi timp ca managementul
administrativ sa se axeze preponderent pe eficienta si eficacitate, astfel incit sa conduca la derularea
activitatii intr-0 variantd bazatd pe economie, 1in conditii de respectare strictd a legislatiei si a
procedurilor operationale. In acest sens , in intregul an 2023 au fost emise un numar de peste 60
de decizii, acte administrative care au reglementat intreaga sfera de activitate din toate structurile
functionale ale institutiei. Detaliem succinct :

A Au fost reglementate norme si s-au emis decizii privind functionarea institutiei din punct de vedere
al normelor de sanatate si securitate in munca si pe linie de situatii de urgenta, s-a efectuat instruirea
periodica a personalului, S-au realizat reviziile necesare , verificari si reautorizari in domeniul ISCIR
cu privire la instalatia de ridicat la scend, s-a asigurat autorizarea periodica a personalului cu drept
de manevrare a instalatiilor de ridicat, reautorizarea electricieni de joasa tensiune etc.

A in cursul anului au fost emise un numar de 10 hotariri la Consiliului de Administratie care au
cuprins sfera problematicilor ce incumba acestui organism colegial cu rol deliberativ ( aprobare
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Proiecte BVC, aprobare tarife bilete practicate de institutie, scoaterea din repertoriu/ functiune a unor
spectacole , noile productii, parteneriate , regulamente etc)

A S-a finalizat si incheiat actiunea inventariere a intregului patrimoniu al institutiei pentru anul 2023,
cu evidentiarea rezultatelor acestuia si cu propunerile de scoatere din functiune ale obiectelor de
inventar si/ sau mijloacelor fixe nefunctionale sau dupa caz cele care au depasit durata de functionare
prevazuta de lege - uzate fizic sau moral.

A La finele perioadei analizate, s-a dispus si au fost demarate procedurile privind evaluarea
profesionald anuald pentru personalul contractual, aferentd perioadei de la 01 ianuarie la 31
decembrie 2023, cu termen de finalizare la data de 31.03. 2024, in conformitate cu prevederile HG
nr.1336/ 2022 si ale Procedurii documentate privind evaluarea personalului.

A S-au emis decizii de delegare de atributii si competente , pe sfera finaciar-economica, artistica,
SSM si functii de conducere.

A S-a emis decizia privind stabilirea perioadei concediilor de odihna ale salariatilor, pentru anul 2024
ca si cadru general conform legislatiei muncii si celei specifice ( OG nr.21/ 2007 care specifica ca
vacanta intre stagiuni este in perioada verii , interval in care se acorda concediile de odihna ale
salariatilor institutiilor de spectacole) .

A S-au revizuit partial Fisele de Post ale personalului contractual, urmind sa fie revizuite integral in
cursul anului 2024 , semestrul | .

A S-a modificat structura functionald ( organigrama , stat functii )si ROF, urmare a noilor prevederi
legislative cuprinse Legea nr.296/ 2023 , care a impus acest lucru .

A Pe linia controlului managerial si a SNA s-a realizat monitorizarea permanentd cu privire la
implementarea sistemului de control intern managerial si a standardelor prevazute de acesta . S-au
analizat pe parcursul anului principalele riscuri identificate, pentru asigurarea procedurilor de
gestionare a acestora , s-au elaborat norme si proceduri documentate si/sau au fost revizuite editiile
existente din cadrul SCIM fiind completate cele existente in conformitate cu noile reglementari in
materie, respectiv OSGG nr.600/ 2018 . In luna decembrie s-a desfasurat si intrunirea Comisiei de
monitorizare pentru pregatirea programului de dezvoltare a SCIM , cf . PV nr. 2967/19.12.2023. Au
fost elaborate editii revizuite ale procedurilor documentate din cadrul SCIM, care au necesitat aceste
revizuiri in uma armonizarii cu noi prevederi legislative.

Toate directiile abordate de management , au avut ca scop principal o echilibrare a activitatii,
cu considerarea necesitatii mentinerii unor servicii de calitate , atit fatd beneficiari cit si in raport de
subordonare si/sau colaborare cu alte institutii, identificindu-se si cautindu-se permanent solutii care
sa conducd catre rezolvari optime si obtinerea de rezultate pozitive.
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2. propuneri privind modificarea reglementirilor interne

In perioada analizata , au fost inaintate autoritatii, propuneri de modificari interne, constind
in modificarea Statului de Functii si ~ Oganigramei institutiei, ca urmare a reorganizarii
compartimentelor functionele cu respectarea prevederilor Legii nr. 296/26.10.2023, care au fost
aprobate prin HCL nr.792/28.11.2023

Ulterior aprobarii noii structuri organizatorice a institutiei, a fost modificat Regulamentul de
organizare si functionare-ROF , care a fost aprobat de autoritate prin HLC nr.897/21.12.2023.

Ca urmare , impunindu-se armonizari intre doate actele administrative , se afla in proces de
lucru revizuirea RI si procedurile documentate din institutie ( proceduri de sistem si proceduri
operationale ).

3. sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere
Organismele colegiale de conducere, pe tot parcursul anului 2023 s-au intrunit ori de cite ori a fost
necesar , conform prevederilor legale, asigurind limitele de competenta prevazute de lege , pe sfera
atributiilor ce le incumba, astfel ca pe parcursul anului S-au concretizat trei 1intilniri ale Consiliului
de Administratie , doua ale Consiliului Artistic si o fadunare generaa a salariatilor, astfel :

A Consiliul Artistic s-a intrunit formalde doua ori pentru propuneri pe sfera artistici . In fapt
comunicarea a fost permanenta , Cu grupuri mai mici ale membrilor, splitate pe intilniri multiple in
grupuri mai restrinse si comunicari, transmitere de opinii , discutii si propuneri atit prin intermediul
aplicatiei whapp , pe care exista grupuri de lucru / grupuri de salariati, si in cadrul cérora se dezbat
problematicile necesare, respectiv programe culturale, propuneri de productii noi, problematica
legata de sfera Serviciului Artistic si a celui Tehnic-Productie-Scena , comasate in luna decembrie
intr-i structura de tip directie ( Directia Productie Prezentare Spectacole)

A Consiliul Administrativ al institutiei , S-a intrunit de trei ori, in lunile februarie, septembrie si
decembrie, sedintele concretizindu-se in emiterea unui numar total de 10 de hotériri , cu incidenta
asupra activitatii curente, a adoptat hotariri cu privire probleme pe sfera sa de atributii, respectiv
programe culturale- productii noi, tarife bilete , proiecte de buget, reorganizare

A Adunarea Generala a Salariatilor a fost convocata in anul 2023 , obiectivul principal
constituindu-1 alegerea reprezentantului salariatilor , in conformitate cu prevederile Legii nr.367/
2022 a Dialogului Social , iar in subsidiar s-au dezbatut problematici susceptibile de adus la
cunostinta personalului.

A Comisia de Monitorizare SCIM a avut o intrunire anuala in cursul lunii dececmbrie, ocazie cu
care s-a planificat directia de urmat pentru sfera SCIM , fiind elaborate documente specifice
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precum: PROGRAMUL ANUAL AL PREGATIRII PROFESIONALE pentru anul 2024, Inventarul
si PLAN DE MASURI DE CONTROL PENTRU GESTIONAREA FUNCTIILOR SENSIBILE
IDENTIFICATE IN INSTITUTIE pentru anul 2024 si a elaborat Raportul anual SCIM.

A In anul 2023 Comisia de Etici si Disciplind nu a derulat procedura cercetrii disciplinare,
nefiind cazul, neindeplinindu-se conditiile unor abateri la disciplina muncii.

A Cu privire la sfera solicitiri/petitii, procedura documentata privind evidenta si solutionarea
acestora este implementatd in conformitate cu legislatia de referintd (OG nr.27/ 2002 privind
REGLEMENTAREA ACTIVITATII DE SOLUTIONARE A PETITIILOR.), respectindu-se termenii si
conditiile legale de gestionare si prelucrare a acestora , atit in modul formal statuat de prevederile
legale, cit si in mod concret si obiectiv , prin gasirea solutiilor adecvate pe fiecare problematica in
parte , care s ofere raspuns/ rezolvare solicitirilor adresate de citre petenti. In cursul anului de
raportare s-au inregistrat la institutie un numar total de 23 petitii (se excepteaza din aceastd categorie
solicitari primite Tn temeiul unor rapoarte contractuale de subordonare sau care au un temei legal
bine definit) , numarul total incluzind 2 petitii in care institutia a avut calitatea de petent, respectiv
comunicare incident si solicitarea toaletdrii arborelui din fata intrarii principale de catre Directia
Tehnica a PMBrasov , solutionata favorabil si solicitarea alocarii unor locuri de parcare angajatilor
institutiei, catre P&P SRL, solutionata nefavorabila. Din totalul anual al petitiilor , 14 petitii s-au
inregistrat in cursul semestrului I al perioadei si 9 petitii in semestrul al II-lea. Din totalul de 21
petitii primite de institutie, au fost solutionate favorabil un numar de 14 , iar 7 dintre acestea au primit
indicativul ”solutionat nefavorabil” sau declinarea de competenta.

4. dinamica §i evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promeovare, motivare/sanctionare)

v' Fluctuatii de personal : In decursul perioadei de referinti, ca fluctuatii de
personal au fost inregistrate:
- trei situatii de incetare a CIM-urilor in baza demisiilor , urmate de doud angajdri noi, pentru
doua dintre posturile de referent specialitate din cadrul SFRUA ( achizitii -administrativ si resurse
umane) , care temporar au fost ocupate prin cumuluri de functii pentru evitarea sincopelor in activitate

Lipsa posibilitatii identificarii n piata muncii a personalului cu pregatire/ specializare si mai ales
experientd corespunzdtoare pentru anumite posturi, creeazd dificultdti in recrutarea de personal
adecvat cu specificul muncii .

- incetare CIM pentru Indeplinirea conditiilor de pensionare a salariatului ce a ocupat postul de
Operator sunet.
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- o angajare directd, prin cumul de functii ocupat cu fractiune de normd pentru perioada
determinatd, in postul de producator delegate , cu atributii SSM a salariatului care prin reorganizare
si -a pierdut functia sef serviciu .

v’ Cursuri_de pregitire profesionalid _: 1In cursul anului 2023 au urmat cursuri si/sau au
participat la seminarii de formare profesionala un numar de 5 salariati, pentru contabilitatea
institutiilor problice, SCIM, relatii publice-formare-public speaker , marketing cultural si SSM
fata de estimarea programului anual de pregatire profesionala in care au fost prevazute cursuri pentru
6 persoane .

v' Evaluarea activititii profesionale : Procedura privind evaluarea profesionald anuala pentru
anul 2023 , a personalului angajat, a fost dispusa prin Decizia nr.63/2023, cu termen de finalizare la
data de 31.03.2024, conform prevederilor legale, la data intocmirii prezentului raport fiind in curs de
derulare, urmind ca la data ajungerii la termen a procedurii, rezultatele sa fie evidentiate in
documentatia incidentd, pe baza careia se vor aplica masurile legale dupa caz .

v' Promovare, motivare, sanctionare : in decursul perioadei de referint :

- In perioada supusad evaludrii nu au fost situatii de promovari ci dimpotrivd de retrogradari
determinate de transformarea unui post de conducere in post de executie urmare a Legii nr.296/ 2023,
care a Invederat noi conditii de constituire a structurilor functionale si au determinat reorganizarea
precizata la capitolul C pct.2 ( organizare, reorganizare)

-aavut loc o trecere intr-0 gradatie superioara de vechime a unui salariat cu functie comuna
de executie , care a indeplinit conditiile legale de vechime in munca.

- notiunea motivarii in institutii publice , In acceptiunea noastra , este relativ vaga si
raportabila exclusiv la promovarea in functie sau acordarea de premii/ prime , beneficii prevazute de
lege . In functie de fondurile bugetare aprobate si alocate prin BVC corelat cu prevederile legislative
aplicabile , in anul 2023 nu au fost premise alocari si plati de premii .

Ca o mentiune suplimentara , pentru clarificarea in integrum a acestui punct distinct prevazut
de raportul de activitate , vom preciza faptul ca :

- Tichetele de vacanta,( care au fost acordate intregului personal , in conformitate cu
dispozitia legii) constituie un drept conferit tuturor salariatilor , deci nu poate fi incadrat in categoria
elementelor de motivare .Deasemenea ,

- acordarea sporului pentru conditii determinate la locurile de munca se face pe baza
buetinelor de expertizare a factorilor nocivi si de risc pe spatii si in raport de timpul efectiv lucrat in
aceste conditil, se constituie in drept al salariatului si nu poate fi incadrat in categoria elementelor de
motivare
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- promovarea in grade / trepte/ functie se realizeaza procedural, fiind un drept conferit
de lege salariatului , la un interval de trei ani, pe baza rezultatelor obtinute la fiecare dintre cele trei
evaluari anuale , conditionate de calificativ, si prin sustinerea unui examen , aceastd forma de
motivare avind un caracter sporadic.Si desi promovarea in grade/ trepte poate fi asociata notiunii
de motivare , in fapt analizarea sa poate fi supusa unor aspecte mult mai complexe si mai ample ,
pentru ca de exemplu doi salariati , cu incadrare in functie si grad profesional similare , dar cu
rezultate diferite ale punctajului la evaluarea anuala, care insa se incadreaza in baremul de punctaj
necesar obtinerii calificativului FB conform prevederilor legale (FB si pentru punctaj de 4.01 si
pentru punctaj de 4.90 sau 5.00), determina dreptul de promovabilitate pentru ambii, iar daca si
calificativul obtinut la examenul de promovare se incadreaza la nivelul notei minime prevazute
conform procedurii, chiar daca diferentiat ( unul obtine nota 7 / stabilitd ca minim iar cel de al doilea
obtine nota 8, de exemplu ), in fapt , ambii vor fi declarati PROMOVAT urmind a beneficia de
acelasi salariu, in conformitate cu nivelul stabilit pentru grad/ treapta prin legislatia salarizarii,
indiferent daci unul dintre acestia are rezultate mai valoaroase iar unul mai putin valoroase.In aceste
conditii insdsi esenta notiunii de motivare devine caduca. Este practic o consecintd a lipsei unor
metodologii concrete si coerente ,legislative, care ar fi de natura sa reglementeze aceste discrepante
mari in cadrul raporturilor de munca, aspect care e evident si la nivelul de salarizare intre functiile
de executie si cele de conducere , unde s-a ajuns ca prin aplicarea normelor legale unii dintre salariatii
incadrati pe posturi de executie sa beneficieze de salarizare la si peste nivelul functiei de conducere
ierarhice , ceea ce conduce chiar la demotivare.

- In perioada de referinti nu a fost necesard aplicarea vreunei sanctiuni disciplinare .

5. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunétatiri/refunctionalizéri ale
spatiilor

In cursul anului prin decizia nr.37/ 06.10.2023 , s-a dispus inventarierea anuali a intregului
patrimoniu al institutiei, activitate finalizatd si proceduratd conform prevederilor legale la finele
anului 2023 ,iar rezultate patrimoniale la 31.12.2023 , au fost :

-fnregistréri ale evenimentelor culturale : 12.398,63 lei
-Concesiuni, brevete ,licente: 368.000,08 lei
-Instalatii tehnice, mijloace de transport 465.888,85 lei
-Mobilier ,birotica,echipamente de protectie 11.315,33 lei
-Materiele consumabile 22.638,82 lei
-Materiale de natura obiectelor de inventar 583.082,35 lei
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-Materiale date spre prelucrare 21.944,34 lei
-Alte valori (BVC,bilete spectacol vizate cu valoare ) 107.665,00 lei

In urma inventarierii anuale, nu au fost constatate diferente in plus sau in minus fata de situatia
din contabilitate, la inceputul anului 2024 intocmindu-se si propunerile de scoatere din functiune ale
MF si OI, care au fost inaintate autoritatii pentru derularea procedurii prevazute de lege in vederea
casarii acestora, procedura casarii fiind 1n prag de finalizare la data prezentului raport.

In ceea ce priveste imbunititirea / refunctionalizarea spatiului, asa cum am ficut descrierea
acestuia si in rapoartele anterioare , el este de departe unul extrem de putin generos pentru o
institutie de spectacol care deruleaza activitati de productie , el fiind structurat si organizat la nivel
peste 200 de ani si care face parte din categoria cladirilor de patrimoniu . Acest aspect limiteaza
considerabil posibilitatea organizarii spatiului intr-o maniera mai judicioasa fata de formula existenta
la momentul prezent. Spatiile detinute in imobilul in care isi desfasoara activitatea institutia , fac
parte dintr-o structura de cladiri, componente a centrului istoric al municipiului Brasov. Teatrul
Arlechino isi desfasoara activitatea in acest spatiu inca de la infiintarea sa, din anul 1949. Spatiul
ocupat de teatru, este parte — proprietate a municipalitatii si parte- proprietate a Consiliului Judetean
Brasov,. Contractul de inchiriere incheiat cu SC RIAL SRL Brasov — a fost reziliat ca urmare a darii
in administrare citre TA a spatiului in total de 98 mp, pe baza HCL nr. 1016/ 25.11.2022 pentru
diferenta de spatiu utilizat TA are incheiat contract de chirie cu Centrul Cultural Reduta- in calitate
de administrator al cotei parti detinute de Consiliul Judetean Brasov.

O refunctionalizare a spatiului va fi posibila in contextul extinderii in intreaga cladire , respectiv
si in spatiul detinut de catre Filarmonica Brasov, avind in acest fel beneficiul unui spatiu mai generos
desfasurarii activitatii, Insd cu luarea in considerare a gradului avansat de degradare a cladirii , veche
de peste 200 de ani si la care nu s-a intervenit cu lucrari de reparatii capitale.

Propuneri : Lucrari de reparatii capitale la cladire:

Cu luarea in considerare a lipsei de personal specializat din cadrul structurii de personal a TA (nu
existd nici 0 persoand cu studii tehnice in cadrul institutiei de cultura , astfel ca este necesar ca
aceste lucrari sd fie asumate prin personal si firme specializate pe toate fazele prevazute de lege , de
la studii de oportunitate, fezabilitate , proiectari, aprobari, avizare a lucrarilor de interventie pind la
executia si receptia lucrarilor), va supunem atentiei faptul ca nici cind SC RIAI SRL , ca serviciu
public in subordinea autoritatii- a detinut calitatea de administrator a cladirii , aceste aspecte nu au
fost solutionate , cu toate ca entitatea dispunea de personal specializat fiind cea mai in mdsura sa
asigure tot circuitul necesar, cu atit mai mult cu cit au fost semnalate problemele prin adrese
repetate.
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Astfel opinam ca necesitatea realizarii unei reparatii capitale a cladirii, implica un circuit extrem
de complex si laborios de la fazele de constatare, evaluare , estimare , proiectare etc pentru care
institutia are nevoie de suportul integral necesar al autorititii in scopul :

- realizarii lucrarilor de inlocuire / reparare a invelitorii cladirii

- realizarea lucrarilor de reparatii si modernizare a spatiului primire public cu grupurile
sanitare aferente

- realizarea lucrarilor de consolidare si reparatii subsol cladire

- realizarea lucrarilor de reparatii / igienizare spatii imobil , inclusiv curte interioara

- realizarea lucrari reparatii fatadda imobil

6. masuri luate in urma controalelor, verificirii/anditirii din partea autorititii sau a altor
organisme de control in perioada raportata.

In perioada de referinta institutia a fost verificata de :

a) AJPIS Brasov, a carei misiune a constat in verificarea remedierii masurilor dispuse prin
constatarile au fost consemnate in PVC nr.4972/02.06.2022, ca urmare a controlului efectuat de
entitate , urmare caruia s-a constatat prin PVC 393/ 18.01.2023 inregistrat in RUC -Ta la nr.12/ 2023.
faptul ca institutia a realizat partial deficientele constatate de organul de control in anul 2022, in speta
cele care au facut obiectul capacitatii si prerogativelor sale , existind o masura dispusa si nerealizata
care a constat in amenajarea unui grup sanitar standardizat pentru persoane cu dizabilitati si pentru
care a fost dispus ”avertisment” ,

b) Serviciul Voluntar SU din cadrul PM Bragov care a avut ca misiune verificarea modului de
respectare a prevederilor legale in domeniul situatiilor de urgenta- ocazie cu care s-a incheiat NC
nr.83965/ 09.06.2023 , in urma careia Constatarile organului de control au certificat regularitatea la
nivelul institutiei din toate punctele de vedere pe sfera verificatd. constatindu-se o deficientd
referitoare la nerealizarea pina la data controlului a exercitiilor de alarmare/ evacuare . si s-a dispus
masura realizarii sale , urmare careia s-a remediat la data de prin efectuarea exercitiului de alarmare.

c) Birou Public Audit intern — Primdria Mun.Bragsov , a verificat

- la data de 20.03.2023 Situatia platilor cu litigiile pierdute de institutiile publice , in baza
hotaririlor judecatoresti in perioada 2019-2022, in baza documentatiei nr. 743/ 20.03.2023 transmisa
de TA, conform solicitarii Curtii de Conturi nr. 23928/ 16.03.2023 si respectiv nr. 736/ 20.03.2023
a B:P Audit Intern. Nu s-a dispus nicio masura pentru aspectele verificate
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- la data de 12.04.2023 Situatia soldurilor conturilor 401, 403-405, 408, 419, 4620101- privind
datorii curente , conform situatiei nr. 953/ 12.04.2023 transmisa de TA Nu s-a dispus nicio masura
pentru aspectele verificate

D. Evolutia situatiel economico-financiare a institutiei:

1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al
perioadei raportate

Observarea datelor reprezentate tabelar, mai jos , (preluate din Anexa 3 la Proiectul de
management) si comparate cu bilantul contabil - contul de executie venituri Anexa 9, la finele
perioadei supuse analizei, evidentiza faptul ca bugetul total de venituri a fost mai mic cu 1.594.426
lei de fata de previziunea initiala, fapt determinat de existenta sumelor aferente excedentului din anii
anteriori, in cuantum de 1.048.670,69 le si care a fost utilizat Tn cursul anului 2023 pentru acoperirea
cheltuielilor sectiunii de functionare.

Desi subventia reprezinta ponderea importantd in total venituri realizate, fiind in procent de
80,47 %, in ceea ce priveste veniturile proprii sunt semnificative si acestea , in perioada de referinta
inregistrind o crestere de 236,32 % fata de previziunea initiald si constituind o pondere de 19,53 %
din total venituri. Dacd tinem seama, pe de o parte de aspectul conform careia cultura si institutia
de cultura indiferent de sfera in care opereaza, nu este o societate comerciald careia sa i se poata
stabili repere prin cifra de vinzari, {intd sau marja de profit, iar pe de alta parte de faptul ca activitatea
generatoare de venituri s-a desfasurat intr-o sala cu capacitate de 114 locuri , la un grad mediu anual
de ocupare de cca 78,58% , putem aprecia indreptatit faptul ca Teatrul Arlechino, care realizeaza
venituri aproape exclusiv din vinzarea de bilete de spectacole , al caror pret mediu se situeazd la 17
lei , isi mentine pozitia de lidere ocupata in rindul institutiilor similare, privind ponderea veniturilor
proprii, mai ales cu luarea in considerare a faptului ca in activitatea generatoare de venituri pe linga
spectacolele saptamanale destinate publicului larg, anul 2023 a inregistrat o crestere a spectacolelor
in regim organizat, prezentate In baza unor colabordri si parteneriate cu unitati de invatdamant din
municipiu si judet sau cu alti beneficiari pentru diverse ocazii .

- bugetul de venituri (venituri proprii/surse atrase, subventii/alocatii ) prezentat mai jos in
forma tabelara , reflecta practic realizarea programului asumat prin realizarea obiectivelor si derularea
activitatii cu o economie de 39% :
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m:I;loaleg:ndeent Bilant contabi reglriaz:riein Gr.ad de‘
Nr. an:’xa 3 la 31.12.2023 cifre absolute reallza:e Io?
. : procente %
crt. Categorii () (lei)( anexa 9) (lei)
1 2 3 4 5=4-3 6=4:3x100
1. | Venituri proprii
(totalitatea surselor 145.000 487 664 342.66-4 236.32 %
atrase)
3,559 -
1.1. | Pondere in total venituri & 19,53 % )
Subventji’Alocati 3.947.000 2.009.910 -1.937.090 50,92 %
2. | *sectiunea de functionare. 3.947.000- 1.940.910 -2.006.090 49,17 %-
*sectiunea de dezvoltare - 69.000 69.000 -
2.1 | Pondere in total venituri 96,45 % 8047 % - i
3. | Total buget venituri 4.092.000 2.497.574 -1.594.426 61,03 %

In continuare supunem analizei bugetul de cheltuieli si cheltuielile determinante :
- bugetul de cheltuieli pentru sectiunea de functionare (personal: contracte de munci;
bunuri si servicii inclusiv conventii/ contracte incheiate in baza legilor speciale):
- bugetul de cheltuieli pentru sectiunea de dezvoltare
Analiza cuantumurilor si ponderilor de cheltuieli, prin comparatia proiectiei realizate In Anexa
la Proiectul de management, cu datele din bilant aferente la 31.12.2023, relicfeaza urmatoarele
aspecte, urmind ca dupa prezentarea unei analize succinte bazata pe cifre , sa fie evidentiat si tabelar:

- la cheltuieli de personal observam ca acestea au fost mai mici cu 550.327 lei, iar ca pondere
cifra se refecti in procentul de 82,42 % fata de proiectia initiala, fiind o diminuare / economie
rezultatd 1n principal ca urmare a concediilor medicale , a celor fard plata si a fluctuatiei de personal,
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astfel cd anumite posturi au fost ocupate temporar prin cumul de functii de cétre angajati din structura
deja existentd, pentru asigurarea continuitdtii activitdtii si evitarea riscului de creare a
disfunctionalitatilor, fiind asigurate atributii prin fractiuni de norma care au condus la diminuare

- capitolul cheltuieli cu bunuri si servicii, situate sub nivelul proiectiei initiale din proiectul
de management , cu suma de 265.487 lei iar ca pondere cifra reprezinta procentul de 72,34 %
fata de proiectia initiala , determinata de economii realizate la la acest capitol.

- la capitolul cheltuieli de capital, observim o crestere peste nivelul proiectiei initiale din
proiectul de management , cu suma de 69.000 lei, cresterea cheltuielilor rezultind din realizarea
unor investitii pentru  modernizarea echipamentului de scena, care se reflectd direct in calitatea
spectacolelor oferite publicului care au suferit majorari semnificative de pret in piata bunurilor de

consum, fata de anul 2020 cind au fost estimate.

bugetul de cheltuieli

Proiect de Bilant Grad de
management | contabil la | realizare in Grad de
Nr. previzionari 31.12.2023 cifre realizare in
crt. Categorii pet.f.1. (lei)(anexa absolute | procente%
(lei) 7) (lei)

1 2 3 4 5=4-3 6=4.3x100
1. | Cheltuieli de personal 3.132.000 2.581.673 -550.327 82,42 %
Pondere pct.1 in total cheltuieli 0 0 ) )

1.1. (rel 1 4)x100 76,53% 7717 %
2, | Chetuiel cubunurn i senvit, dn 960.000 604513 | 265487 | 7234%
91 -conven;n/ contrgcte incheiate in 930,000 943.139 13139 105,71 %
baza legilor speciale
Pondere pct.2 in total cheltuieli 0 0 ) )
22. (e 210 4x100 23,47 % 20,76 %
Pondere pct.2.1. in total cheltuieli 0 0
23| (1d.2.1:rd 4)x100 5.62% 7,26 % ' '
3. | Cheltuieli de capital 0 69.000 69.000 -
Pondere pct.3 in total cheltuieli 0 0
311 rd 210 4x100 0% 2,06 % ' '
4. | Total buget cheltuieli 4.092.000 3.345.186 -746.814 81,74 %

RAPORT ACTIVITATE 2023 - TEATRUL ARLECHINO BRASOV

Page 33



http://www.teatrularlechino.ro/

TEATRUL PENTRU COPII ARLECHINO Brasov 500025 str.A.Hirscher nr.10,
tel. 0268 475 243, Fax. 0268 475981, e-mail: t_arlechino@yahoo.com
www.teatrularlechino.ro

2. evolutia valorii indicatorilor de performanti in perioada raportata, conform criteriilor de
performanta ale institutiei:

Sintetizind intr-o analizd succintd a imaginii din tabelul urmator, in care este prezentata situatia la
data de 31.12.2023 si raportat la indicatorii / criteriile de performanta aprobati de catre autoritate in
corelatie cu programul minimal asumat , se poate observa ca in integralitatea lor indicatorii asumati
au fost depasiti , astfel avem :

Aprobati Realizati
Nr.crt Indicatori de performanta (cf Prg minimal (in perioada
2023) evaluata)
1 2 3 4
Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri — cheltuieli de
1. capital)/ nr. de beneficiar sau (subventie SF+VP)/total 79,20 72,29
nr.beneficiari (lei)
2. Fonduri nerabursabile atrase (lei) - -
3. Numar de activitati educationale 315 333
4. Numar de beneficiari neplatitori 3.800 6.202
d. Numar de beneficiari platitori 21.500 27.393
Numér de reprezentatii 315 333
6 -frecventa medie zilnica (total benef 33.595 /248zile 96 110
' lucrat.2023-25zileCO)
- numar mediu proiecte / zi lucratoare 1,26 1,34
7. Numar de proiecte/actiuni culturale in cadrul programelor 315 333
8. Venituri proprii din activitatea de baza 411.902 458.166
9. Venituri proprii din alte activitati 20.098 29.498
10. | Numar de aparitii in media 215 570

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate prin
proiectul de management:

Sintetizind planul de actiune si demersurile intreprinse, corelativ cu analiza tuturor programelor
realizate in perioada supusa evaluarii, prin raportare la:

1. viziune;

2. misiune;

3. obiective generale si specifice
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strategie culturala

strategie si plan de marketing

programe propuse pentru Intreaga perioada de management;

proiecte din cadrul programelor;

alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management,

se evidentiaza urmatoarele aspecte :

1. Viziunea propusa de management, de a da personalitate distinctd si reprezentativa Teatrului

pentru Copii Arlechino, a fost un deziderat urmarit si indeplinit prin participarea activa la viata
culturald a orasului .

2. Misiunea Teatrului Arlechino , de a oferi publicului larg spectacole de teatru , realizate la nivelul
cel mai profesionist cu putinta , ,,cu scopul promovarii actului de cultura si a educarii publicului
spectator.” cu luarea in considerare a relatiei dintre cultura si educatie a fost dezvoltata pe doua
directii principale: valorizare culturala si redefinire educationald, cu scopul de contributie directa
la cresterea nivelului de culturd a comunitatii careia i se adreseaza, si a urmarit obiectivele sale
generale si specifice:

4.
5.
6.
7.
8.

A Promovarea si sustinerea artei de animatie si a artei minuirii, precum si a artistilor creatori de
spectacole;

A Promovarea autenticitatii si calitatii in arta spectacolului;

A Promovarea institutiei pe plan local, national si european;

A Promovarea imaginii orasului , atit in tara cit si in straindtate, prin punerea in valoare a unor
caracteristici specifice si a unei calitati incontestabile;

A Cresterea profilului spiritual al orasului prin aportul asigurat prin intermediul culturii;

A Transformarea atitudinilor si a perceptiilor fata de cultura a publicului;

A Atragerea noilor categorii de public prin crearea unei oferte culturale diversificate;

A Asigurarea accesului la educatie prin cultura si pentru un public provenit din medii sociale
defavorizate .

3.0biectivele generale si specifice ale institutiei au ramas aceleasi, cu cele pe larg detaliate in
proiectul de management , ele se subrogd viziunii manageriale si misiunii teatrului cu urmarirea
implicita a realizarii tuturor indicatorilor asumati prin management si urmaresc desfasurarea unei
activitati cu rezultate de calitate in beneficiul public .

4.Strategia culturald asumata, a condus la necesitatea unei structurari omogene , coerenta dar pe
de altd parte distincta , in ceea ce priveste activitatea specifica a institutiei. Materializarea acestei
structuri sub forma de programe si proiecte a vizat implicit inovarae, corelat cu flexibilitatea
organizarii activitatii. prin programele si proiectele sale, care sint principalele modalitati de atingere

RAPORT ACTIVITATE 2023 - TEATRUL ARLECHINO BRASOV Page 35



http://www.teatrularlechino.ro/

TEATRUL PENTRU COPII ARLECHINO Brasov 500025 str.A.Hirscher nr.10,
tel. 0268 475 243, Fax. 0268 475981, e-mail: t_arlechino@yahoo.com
www.teatrularlechino.ro

a scopurilor, aspect care a determinat un tip de management asumat, caracterizat prin mobilitate si
performanta. Un astfel de management are ca obiectiv prioritar organizarea eforturilor intregului
colectiv, pentru a obtine rezultate (unele imediate si altele de perspectiva), pe baza stabilirii unor
standarde ridicate si cerinte ce vizeaza un randament maxim. Proiectul artistic in cadrul TA ,
reprezintd o activitate cu un demers de elaborare si realizare structurate, prin care sint organizate si
utilizate resursele adecvate, in vederea atingerii unor obiective clar stabilite. Strategia de programe,
spectacole si orice alte tipuri de proiecte ale TA, este bazata pe un gen de abordare distinct, diferit
de genurile abordate de citre celelalte institutii culturale existente in regiune. In plan concret aceasta
inseamna proiecte, programe, spectacole dedicate unor publicuri tintad , respectiv copii prescolari si
scolari —elevi din clasele gimnaziale I-1V, precum si pentru segmentul de preadolescenti din ciclul
gimnazial, ce sint realizate cu elemente si forme ale limbajului teatral particularizat prin animatie si
minuire , care contribuie si sustin formarea personalitatii individuale si a celei de grup precum si
educarea gustului artistic.

Aportul TAsi 0 contributie permanenta si sustinuta privind educarea si dezvoltarea copiilor,

de la cele mai fragede virste, converge prin toate demersurile si actiunile catre mentinerea
dimensiunii valorii , autenticitatii si performantei.
5. Strategia si planul de marketing , s-au aliniat unuia dintre dezideratele esentiale propuse si
mentinute si la nivelul anilor trecuti , respectiv dezvoltarea si imbunatatirea imaginii institutiei, cu
scopul de a o evidentia ca reper cultural local si national , ca 0 componenta importantd & comunitatii
brasovene , iar principalele actiuni intreprinse cu scopul expres de a valoriza imaginea institutiei au
fost :

e identificarea noilor publicatii cu scopul colaborarii parteneriale ( preluarea de cit mai multi
diseminatori de informatie a buletinelor noastre informative si a altor materiale, anunturi,
interviuri in presa

e imbunatatirea mecanismului de accesare a informatiilor relevante prin  actualizarea
permanentd a site-ului teatrului, atit ca imagine cit si ca functionalitate

e producerea si asigurarea de materiale video care au fost postate pe pagina fb si canalul
youtube si care au inregistrat vizualizari in crestere si mai nou amplasarea unui ecran in foaier
pe care ruleaza permanent pentru public trailere din spectacolele teatrului

e extinderea si dupa caz continuarea parteneriatelor media si cresterea vizibilitatii prin
publicarea materialelor in spatiul on-line

e dezvoltarea actiunilor media in strategia de comunicare , prin publicarea articolelor si a
imaginilor de la evenimente, diseminarea si repetarea cu frecventa ridicatd a anunturilor cu
privire la activitatile In derulare , Incurajarea interactiunii cu beneficiarii pe paginile de
internet , pe care se creeaza materiale informative de tip “eveniment” ;
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e realizarea materialelor de presa , urmarind o cit mai buna reprezentare a sferei artistice careia
apartinem , prin calitate si elemente distinctive care sa ne reprezinte

e asigurarea unei continue vizibilitati , care a fost realizata si prin acordarea unor interviuri in
presa locala si televiziuni de catre personal sau colaboratori implicati in sfera de creatie;

e actualizarea permanentd §i imbogatirea/ imbunatatirea continutului foto si video pe paginile
web si Facebook ale institutiei

e in lipsa spatiilor de publicitate adecvate si in considerarea dificultatilor economice generale
s-a recurs la mediatizarea institutiei preponderent in spatiul on-line, prin social media .

Toate aceste actiuni, Ce au ca SCOp imbunatatirea vizibilitatii prin promovare sustinuta, au fost
orientate in asa fel incit sa aiba impact asupra beneficiarilor, prin investigarea mediului si concomitent
adaptarea institutiei la mediu: Practic am intretinut un teren de colaborare activ , accesibil prin
facilitarea accesului la actul de culturd pentru toate categoriile sociale si in continuare va fi asigurat
si prin oferirea de gratuitati sau reduceri pentru anumite categorii de public , prin reprezentatiile
sustinute in medii cu un acces restrins spre deloc la spectacole si nu in ultimul rind prin dezvoltarea
unor noi relatii parteneriale cu organizatii care au ca scop identificarea nevoilor beneficiarilor ,
incluziunea si integrarea sociala.

6.Programe propuse pentru intreaga perioada de management

Programele propuse pentru intreaga perioadd , aprobate de catre autoritate prin Proiectul de
management, conform anexei la Contractul de management 4/ 2020 aprobat prin  DP 1958 /2020,
are in componenta sa cinci programe, acesta fiind unul dintre instrumentele de baza pentru
asigurarea directiei adoptate de TA in perioada contractului de management. Succint |,
prezentam citeva detalii cu privire la continutul si obiectivul fiecaruia dintre programele proiectului:

-Program 1 - ARLECHINO INCUBATORUL DE SPECTACOLE(AIS) program care cuprinde
productia si prezentarea tuturor spectacolelor din repertoriul propriu , de orice tip , care se
adreseaza prescolarilor si scolarilor din forma primara de invatamint avind ca Scop: aportul la
eductia , formarea si pregatirea copiilor de la o virsta cit mai frageda (prin modelele pe care basmele
si povestile transpuse in piese de teatru, le contin) si asigurarea crearii deprinderilor ce implica activ
consumul cultural.

-Program 2 - ARLECHINO CALATOR (AC) program care utilizeazi productiile din Programul
1 si se realizeaza prin prezentarea acestora in deplasairi in afara municipiului , turnee periodice,
participari la festivaluri si gale, atit in tard, cit si in strdinatate avind ca Scop : pastrarea identitatii
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culturale a teatrului ca expresie a diversitatii culturale.Pentru teatrul bragsovean este un mod efficient
de publicitate, afirmare si crestere a notorietatii, peste granitele municipiului Brasov.

-Program 3 - FACEM TEATRU SI AFARA (FTA) este programul prin care unele dintre
spectacolele produse in cadrul Programului 1 -AlS se sustin in spatii neconventionale , stradal, in
diverse locatii situate in spatii deschise( dar nu numai) publice sau private , parcuri ,spatii de
joacd , mari centre comerciale, cartiere , atit in perioada vacantei de vara a a copiilor (care coincide
cu vacanta dintre stagiuni) si cuprinde practic 0 microstagiune estivald a teatrului, dar si in alte
perioade din an, avind ca Scop : promovarea directa a spectacolului de teatru, asigurarea unei
familiarizari cu spectacolul de teatru pentru cit mai multi copii, care in alte circumstante nu au avut
posibilitatea participarii la evenimentele noastre, copii pentru care potentialul este de a se transforma
din spectatori intimplatori in spectatori permanenti si care in timp vor migra si spre sala de teatru.
Este o certitudine necesitatea atragerii tinerei generatii spre teatru, oferindu-i acesteia posibilitatea
de a-si petrece parte din timp in parametri de viata sdnatoasa si de calitate , prin renuntarea fie si
pentru o ora, la tot ceea ce inseamna tehnologie si mediu on-line ( calculator, internet si gadgeturi,
care pe linga avantajele pe care le prezinta ca sursa de informare si dezvoltare a unor abilitati , vine
si cu consecintele negative, de natura sa rupa relationarea directa interumana, socializarea, prietenia
si nevoia de interactiune directa intre indivizi), elemente care au ajuns sa acapareze practic viata lor
de la virste din ce in ce mai mici si 1i fac dependenti de preocupari care pe termen lung conduc la
grave sechele si efecte sociale nocive (inhibarea si lipsa dezvoltarii personalitatii , anularea
creativitatii si a imaginatiei).

-Program 4 - ARLECHINO JUNEFest este programul dedicat exclusiv Festivalului International
de Teatru pentru Copii -Arlechino Caravana povestilor , care reuneste si gazduieste spectacole de
teatru pe durata unei saptamini , programat an de an in asa fel incit centreazd Ziua Internationala a
Copilului- 1 lunie , si o marcheaza corespunzator, prin oferirea unei palete largi de spectacole si
activitati destinate celor mici. Scop : diversificarea paletei de spectacole pentru copii, prezentate in
Brasov, prin atragerea unui numar cit mai mare de participanti de elitd din rindul institutiilor
profesioniste de profil din tara si strainatate, precum si a companiilor independente reprezentative ale
genului ca si catalizator al artistilor creatori si interpreti prezenti, forma importanta de publicitate
pentru teatru, modalitate de asigurare catre public a productiilor artistice de inaltd tinutd si
professionalism.
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-Program 5- ARLECHINO PORTI- DESCHISE este un program ce asigura proiecte diferite de
cele cuprinse in primele patru programe enumerate , astfel cd TA devine gazda , coproducator sau
partener in cadrul unor proiecte si evenimente culturale /artistice diverse ( celebrari, lansari de carte
, serbari, gale , mini-concerte , spectacole ale cdrori producdtori sint parteneri ai institutiei,
minispectacole , ateliere de creatic etc) menite sa faciliteze tuturor, deopotriva copiii, tinerii sau
dupa caz adultii, accesul la cultura si arta, prin participare si implicare, prin exprimare si
experimentare . Scop : Vizeaza deschiderea si cunoasterea mai aprofundata a institutiei de catre
cit mai multe persoane, mai indeaproape si mai in detaliu decit in calitate de spectatori si/ sau simpli
beneficiari ai ”produsului finit” - spectacolul. Este acel program prin care portile teatrului se deschid
altfel” decit atunci c¢ind primim publicul la spectacole , oferind oportunitatea de a accede dincolo
de scend , de a experimenta cu diverse ocazii viata din teatru si ateleriele de creatie, prin participarea
directd la actiuni comune impreuna cu personalul de specialitate implicat in aceste actiuni si de a se
exprima creativ. Portile teatrului sint permanent larg deschise, valorificind orice ocazie prin care
putem marca, celebra sau aniversa momente si zile dedicate culturii, teatrului , sferei artistice sau
pentru a facilita desfasurarea unor evenimente culturale/ artistice ale partenerilor intr-un cadru
adecvat , cu asistenta si sustinere profesionista.

7. Proiecte din cadrul programelor
In ceea ce priveste cele cinci programe ale proiectului de management ,mai sus detaliate si descrise,
au concretizat in anul 2023 un numar de 333 proiecte , fata 315 asumate, situatia detaliata pe titluri
fiind urmatoarea:
ALBA CA ZAPADA SI CEI SAPTE PITICI
ALINA SI GASCANELUL
AVENTURILE LUI CHILLI RAMIREZ
ALADIN SI LAMPA FERMECATA
CAPRA CU TREI IEZI
CEI TREI MUSCHETARI
CEI TREI PURCELUSI
CENUSAREASA
CROITORASUL CEL VITEAZ
. CINE A FURAT FULGII DE NEA?
. DADACA REBELA
. DRAGOSTEA CELOR TREI PORTOCALE
. FLUIERUL FERMECAT
. FRUMOASA, BESTIA si FLOAREA PURPURIE
. FRUMOASA RAPUNZEL

=
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16. FATA BABEI si FATA MOSNEAGULUI
17. GULLIVER IN TARA PAPUSILOR
18. HANSEL SI GRETEL

19. KIKI CEL NEASCULTATOR

20. MATEIAS GASCARUL

21. MOTANUL INCALTAT

22. MUZICANTII DIN BREMEN

23. NEGHINITA

24. O POVESTE INTR-UN ACVARIU
25. PACALA IN SATUL LUI

26. PESCARUSUL FOLLY DIN ORASUL PISICILOR
27. PINOCCHIO

28. PISICILE NEARISTOCRATE

29. POVESTEA LUI TOM DEGETEL
30. POVESTI DE CRACIUN

31. POVESTIRI DE BUZUNAR

32. PRINTESA SI BOBUL DE MAZARE
33. PUNGUTA CU DOI BANI

34. RIDICHEA URIASA

35. ROBIN HOOD

36. SCUFITA ROSIE

37. UN ARICI MOFTURICI

38. VRAJITORUL DIN OZ

8.Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management

.....

de teatru pentru copii. Clasificarea in cadrul CAEN, identifica Teatrul Arlechino pe baza codului
CAEN 9001 - activitati de interpretare artistica . fiind inregistrat in Registrul Artelor Spectacolelor
pe aceastd bazi. In opinia noastrd , o multime de activitati si cit mai diverse, insd necorelate cu
specificul, nu pot contribui intr-un mod pozitiv la pastrarea statutului de institutie de spectacole
profesionista”. SI desi mediul economic si impredictibilitatea forteaza oarecum directia institutiior
subventionate , dictatd de nevoia de a atrage venituri proprii intr-o pondere cit mai mare , este 0
circumstanta care poate naste riscul indepartarii de la esenta si diminuarea sau pierderea identitatii .

Tinind seama de structura functionala de personal si modul in care sarcinile si atributiile pot
fi dimensionate , orice alte activitati excedentare specificului statuat, ar presupune largirea structurii
functionale prin suplimentarea cu noi posturi in organigrama si splitarea pe mai multe directii de
activitate. Tn acest context ceea ce ne dorim si ne-am propus este si mentinem o stacheti cit mai
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ridicatd pe palierul profesionalismului si inerent al calitatii oferite, sa fim plasati in segmentul
distinct caruia apartinem de fapt si de drept: “culturd- artele spectacolului ” . in deplina consonanta
cu politicile culturale si cele ale dezvoltarii resurselor umane, avem in vedere posibilitatea abordarii
unor proiecte care sa conduca la cresterea gradului de satisfactie al beneficiarilor congruent insa cu
viziunea noastrd de dezvoltare si afirmare in domeniul specific. Preocuparea institutiei ramine
permanent pe directia implicarii in proiecte si actiuni menite sa dezvolte institutia din punct de vedere
profesional, atit calitativ cit si la nivelul perceptiei/ satisfactiei beneficiarului.

S-au consolidat parteneriate cultural-educative cu Muzeul de Istorie Brasov, cu centrul
Cultural Reduta Brasov, cu IPA Regiunea 2 Brasov, Compania Apa Brasov , Directia de Asistenta
Sociald Brasov, Asociatia Culturala Antiteatru, Gradinita nr.34 Brasov, Grddinita nr.7
Brasov,Asociatia Nova Civitas Cristian , Asociatia Consultativda a Tinerilor din judetul Brasov,
Asociatia Culturala DIDASCALIA Brasov, Teatrul CimboraK — Sf.Gheorghe — Covasna , impreuna
cu care am derulat proiectele Bastionul Artistilor , Caravana povestilor, Teatrul de Iarna, Un spectacol
pentru fiecare copil, Incluziunea Sociala si eliminarea excluziunii pentru copii vulnerabil, Povestea
Dintisorului , Oferta de serviciu , Personaje si aplauze, Mergem des la teatru, Anotimpuri Culturale,
Cultura de Toamnd, Drumul instrunentelor muzicale , Importanta teatrului pentru copii in
comunitatile locale , Schimb de teatru in limba mea .

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor financiare ce
ar trebui alocate de cétre autoritate, precum §i a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmétoarea perioadi de raportare.

O privire asupra proiectului de buget pe anul 2024, prin comparatie cu proiectia realizata in

Anexa 1 la Contractul de management, scoate in evidenta urmatoarele aspecte:
la VENITURI :

- W venituri totale mai mici cu 1.130.000 lei, datorate unei subventii mai mici cu 1.723.720
lei fata de anul 2023 , aceasta fiind necesara acoperirii cheltuielilor de functionare pe primele
trei trimestre.

- W veniturile proprii ( incasari) pentru anul 2024 au fost estimate la nivelul incasarilor realizate
la finele anului 2023 (Suma se situeaza peste nivelul previzionat in proiectul de management
pentru anul 2024 cu cca.304,00%). In aceste conditii veniturile proprii ar urma si acopere un
procent de 14,46 % din totalul cheltuielilor prevazute pe primele trei trimestre ale anului 2024.
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bugetul de venituri (venituri proprii/surse atrase, subventii/alocatii )

Proiect de . Grad de Grad de
Proiect . . .
management proiectare in | proiectare
A buget pe . .
Nr. previzionari cifre in
.. anul 2024
crt. Categorii pct.F.1 (lei) absolute procente
(lei) (lei) %
p ; 5 p g 6=4:3x100
1. | Venituri proprii (totalitatea surselor
160.000 487.664 327.664 304,00 %
atrase)
1.1. | Pondere in total venituri 3,55% 14,46 %
Subventji/Alocatji 4.342.000 2.683.280 -1.658.720 61,79 %
2. | sectiunea de functionare - 4.342.000 2.618.280 -1.723.720 60,30 %
sectiunea de dezvoltare 65.000 65.000
2.1 | Pondere in total venituri 96,45 % 79,57 %
3. | Excedent 31.12.2023 201.057
4. | Total buget venituri 4.502.000 3.372.000 -1.130.000 74,90 %

laCHELTUIELI :

bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca; bunuri si servicii inclusiv conventii/
contracte incheiate in baza legilor speciale)
W cheltuielile de personal au scazut cu un procent de 69,87 %, ca urmare a faptului ca
trimestrul al 1V-lea al anului 2024 nu este bugetat la momentul elaborarii prezentului raport.
W cheltuielile cu bunuri si servicii au si ele o scadere semnificativa, din acelasi motiv ca si

cele de personal,

W Cheltuielile de capital ,in valoare de 65.000 lei reprezinta continuarea modernizarilor
infrastructurii de scena si a dotarilor specifice realizate in anii anteriori cu impact direct in

calitatea prestatiilor artistice

V' Celelalte categorii de cheltuieli nu prezinta fluctuatii semnificative fata de anul anterior,

2023 .
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Nr. Categorii Proiect Grad de
crt. de management Proiect buget Grad de proiectare
previzionari pe anul proiectare in
pct.F.1. 2024 in cifre absolute procente
(lei) (lei) (lei) %
1 2 3 4 5=4-3 =4:3x100
1. | Cheltuieli de personal 3.446.000 2.408.000 -1.038.000 69,87 %
1 Pondere pct.1. in total 76,54 % 71,41 % -
cheltuieli (rd.1:rd4)x100
) Cheltuieli cu bunuri si servicii, 1.056.000 899.000 -157.000 85,13 %
din care:
ik conventii/ contracte 253.000 200.000 -53.000 79,05 %
incheiate in baza leg.spec
99 Pondere pct.2. in total 23,46 % 26,66 % -
cheltuieli (rd.2:rd4)x100
23 Pondere pct.2.1. in total 5,62 % 5,93 % -
cheltuieli (rd.2 1:rd.4)x100
3. | Cheltuieli de capital 65.000 65.000
31 Pondere pct.3. in total 1,92 % -
cheltuieli (rd.3:rd4)x100
4. | Total buget cheltuiel 4.502.000 3.372.000 -1.130.000. 74,90 %

2. Numir de beneficiari estimati pentru urmitoarea perioadi de management

Pentru proiectele culturale ce vor fi realizate in anul 2024, numarul de beneficiari/ spectatori, a
fost estimat peste nivelul prevazut la punctul F2 din Proiectul de management aprobat pentru
perioada 2020-2025, in corelatie cu cresterile constatatate la nivelul anului 2023.
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- Estimat pentru perioada
crt. Indicator de performanta urmatoare/2024

0 1 2

1. Numart total beneficiari 26.800
2. Numar de beneficiari platitori 23.500
3. Numar de beneficiari neplatitori 3.300

3. Analiza programului minimal realizat in anul 2023

a) analiza pe baza de indicatori

Premiere

PROPUS REALIZAT
3 3

A Premiera spectacolului ,,Neghinita ” (in Programul 1/AIS) — luna martie 2023
A Premiera spectacolului —Vrgjitorul din OZ ” (in Programul 1/AIS) — luna iulie 2023
A Premiera spectacolului ,,Hansel si Gretel * (in Programul 1/AIS) — luna noiembrie 2023

Refaceri

PROPUS REALIZAT
0 0
Pentru anul de referinta nu s-a propus initial refacerea niciunui spectacol din repertoriu

Numair de reprezentatii an 2023
PROPUS REALIZAT
315 333
Proiectele proprii ale institutiei au constat in reluarile titlurilor din repertoriul curent plus cele trei
productii montate in anul 2023, care au totalizat un numar de 247 reprezentatii la sediul institutiei,
73 reprezentatii in afara sediului (prezentarea productiilor teatrului la diversi beneficiari: alte sali
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de spectacole, case de culturd, sdli de evenimente etc., in cadrul colaborarilor pe baza de comanda,
respectiv participarile la diverse evenimente/gale/ manifestari de gen/festivaluri iTn municipiul si
judetul Brasov si in tard ) si 13 difuzari online a spectacolelor din repertoriu si spectacole lectura.
Din totalul evidentiat numarul de reprezentatii se defalcd pe programe asa cum este prezentat la
lit.b).

Numarul total de spectatori

PROPUS REALIZAT
25.300 din care : 33.595
-platitori 21.500 27.393
-neplatitori 3.800 6.202

In rubrica realizat totalul este compus din 27.811 - numirul de spectatori care au participat atit
fizic —la spectacolele prezentate live (la sediu si in deplasari) de pe parcursul anului , cit si
beneficiari din vizualiziri la difuzirile on-line care au fost in numér de 371 , cu regim de
gratuitate.

Indice de ocupare a salii (%)
PROPUS REALIZAT
83.33% 78.58 %
In anul 2023 , indicele de ocupare al silii preconizat s-a bazat pe o estimare prin comparatie cu anii
precedenti si cu numdrul de beneficiari estimati la sediu. Este un indicator influentat major si de
spectacolele 1n regim organizat, unde participa copii in grupuri de la unitati de invatamint , in functie

de efectivul lor si la care nu pot fi alipite alte grupuri pentru completarea ocuparii locurilor din sald,
aceasta fiind o conditie impusa de politica unitatilor de Invatdmint care doresc s aiba un control de
gestionare a efectivelor de copii exclusiv proprii .
Aparitii in mass-media

PROPUS REALIZAT

215 570

Intensificarea/ largirea continua a domeniului de on-line si a partenerilor in sfera media, au condus
la aparitii mai numeroase decit cele anticipate .

Perfectionarea personalului
PROPUS REALIZAT
6 5
Deficitul fata de estimari, a fost cauzat ca urmare a faptului cd perfectionarea si participarea la
cursuri este prevazutd in Programul anual de pregatire profesionala insd este conditionat de
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identificare cursuri/seminarii in sfera necesara, astfel incit doar cinci salariati au beneficiat de cursuri
in domeniile de atributii pe care le realizeaza .

b) Numiirul de proiecte realizate in anul 2023 1in cadrul celor cinci programe , a fost depasit
, cum reiese de la rubrica de mai sus cu un numar de 18 proiecte . Detaliat rezida urmatoarea situatie,
cu precizarea ca in anul de referinta Programul Minimal a fost intocmit in trei variante , in prima
faza integral pe an 2023 , apoi constituit din doua documente aferente pentru doud perioade ,
consecutive, astfel unul dintre ele s-a referit la primele trei trimestre ale anului , iar cel de-al doilea,
conform cerintelor autoritatii, a inclus si cel de al IV-lea trimestru , cu impunerea intocmirii acestora
din urma pe baza idicatorilor deja realizati. Ne raportam la program minimal initial, asumat de
management.

Identificare Program Denumire program Nr. proiecte | Nr. proiecte
propuse in | realizate in
fiecare fiecare
program program

Prg. 1 ARLECHINO INCUBATORUL DE SPECTACOLE 271 280

Prg.2 ARLECHINO CALATOR 9 12

Prg.3 FACEM TEATRU $I AFARA 10 10

Prg.4 ARLECHINO JUNEFest 20 20

Prg.5 ARLECHINO PORTI DESCHISE 5 11

TOTAL 315 333

) Analiza de riscuri

Necesitatea de analizd a riscurilor se impune deoarece managementul riscului reprezinta o
componenta esentiald a procesului de monitorizare constanta a activitatilor din institutie . Aparitia
situatiilor de risc sunt potentate de factori monitorizati permanent, , aspect care impreund cu
implementarea unui proces eficient de management bazat pe proceduri, sarcini si termene, permite
derularea conforma a proiectelor si activitatilor propuse. Responsabilii de risc ( in principal sint
persoane cu atributii de conducere si/ sau coordonare in cadrul institutiei ) gestioneaza riscurile care
pot ameninta componenta culturald a programului/proiectelor, avind in vedere impactul pe care
situatiile neprevazute il pot avea asupra deruldrii si asupra succesului activitatilor propuse.
Managementul riscurilor implica si evaluari distincte, materializate in rapoarte care includ si masurile
de corectare necesare, elaborate anual.

In privinta riscurilor identificate situatia este relativ statica , dinamica intervenind practic la
riscuri de natura economica (determinate de evolutiile conjuncturale ale mediului economic , care
devin tot mai frecvente ). Acest tip de riscuri poate fi redus doar partial, prin adoptarea unor masuri
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care se referd la o judicioasa planificare a rezervelor/ creditelor bugetare, o analiza corecta a
preturilor si costurilor pentru incadrarea cheltuielilor in bugetul anual, insd pe de altd parte fiind
implacabile, atita timp cit urmare a unei legislatii care determina 0 inflatie exploziva, nu pot fi
gestionate la nivel de institutie. Coexista si riscurile de natura politica determinate de climatul
politic instabil si conditiile determinate de acesta, cu desele modificari legislative, care genereaza
modificari de politici economice. Acetsea se concretizeaza ca influente majore si in managementul
institutiilor , care conduc adeseori modificarea prioritatilor. La nivelul sferei de resurse umane se
identificd riscuri de natura sociala , ce determina fluctuatiile de personal, demotivarea salariatilor,
lipsa personalului specializat , cu expertiza , devenita deja o problema cronica (cu precadere in sfera
economic-administrativa bugetara, particularizata in functie de obiectul de activitate, domeniul
specific). Existd amenintari la adresa fortei de munca in raport cu dezvoltarea . Ele sint o consecinta
a schimbarilor legislative si acuta lipsa a talentelor (specialistilor). Pentru combaterea lor nu exista
la indemina angajatorilor prea multe pirghii sau solutii. Pentru a pastra personal specializat, format si
cu experientd , cu exceptia realizarii de promovari in limita legii ( asa cum precizam la un capitol
anterior C 4, promovarea in institutiile de spectacol, e practic doar o definitie formald de motivare)
siaimplicarii directe prin practicarea unui management participativ, nu prea exista modalitati viabile
prin care sa determini personalul sa ramina fidel locului de munca. Aceste modalititi, de diminuare
pe cit posibil a riscurilor se realizeaza , insa ele nu sint suficiente, astfel ca riscurile de natura sociala
continud sa produca efecte , atita timp cit nu se reglementeaza un ansamblu unitar de masuri sociale
si legislative la nivel national, congruente si in acord cu legislatia incidenta institutiilor publice de
spectacol. Riscul juridic decurge din incidenta legislatiei nationale asupra activitatilor desfasurate
in cadrul institugiei (insuficienta acoperire legislativd pentru domeniul special in care activam,
neconcordanta unor norme speciale cu cele generale, legislatie cu prevederi care genereaza
inechitabilitati de naturd salariald, menite sd favorizeze frustdri si conflicte chiar in interiorul
structurilor de personal existente, legislatie stufoasa, interpretabild, neclara - legiuitorul neprevazind
exceptii in legislatia generala care contravene in dese situatii cu prevederile normativelor cu caracter
special etc). Riscurile tehnice sint date de conditiile de lucru care corelativ cu riscurile de natura
sociald genercaza de multe ori atribuirea de sarcini catre categorii de presonal nespecializat in
domeniul respectiv. Reducerea acestui tip de risc este posibila prin alocare de fonduri suficiente
pentru achizitionarea unor echipamente performante care sa asigure un nivel calitativ superior al
activitatilor institutiei dar in corelatie directd si cu posibilitatea de a angaja persoanl distinct pentru
sarcini si atributii foarte precise , aspect care in prezent si in conditiile unor structuri de personal
limitate , nu are aplicabilitate concreta.

Odata cu modificarile legislative aparute prin OSGG nr.600/2018 privind aprobarea Codului

controlului intern managerial al entitatilor publice, tinind cont de particularitatile cadrului legal de
organizare si de functionare, precum si de standardele de control intern managerial, S-a urmarit
aplicarea de noi masuri necesare pentru implementarea i dezvoltarea sistemului de control intern
managerial, precum si consolidarea sa . Stadiul implementarii si dezvoltarii sistemelor de control
intern managerial la nivelul institutiei, constatat de catre Comisia de monitorizare a SCIM , structura
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la nivelul institutei, face obiectul informarii autoritatii , prin intocmirea de situatii anuale, conform
modelului prevazut in Situatia centralizatoare privind stadiul implementarii si dezvoltarii sistemului
de control intern managerial prevazut de OSGG.

Concluzii :

Dupa abordarea sintetica a activitatii si analiza detaliatd a activitatii prin prisma  realizarii
indicatorilor propusi pentru perioada supusa evaluarii, Se poate concluziona faptul cd Programul
minimal al anului 2023 asumat conform contractului de management, prin toate programele ce sunt
parte integranta a sa , proiecte si productii , in ansamblul sdau a fost depasit , indicatorii
inregistrind cresteri .

Si ca o mentiune, 1in opinia noastra , conceptul de PROGRAM MINIMAL indeosebi
institutia programului minimal in forma in care la momentul actual este elaboratd conform cerintelor
autoritatii , sint depdsite , fiind de naturda contraproductiva , atitudinea pe care o incurajeaza
conducind la obligatia unei abordari ce fingradeste viziunea si motivatia creativd, elemente ce ar
trebui sa prevaleze in acest sector de activitate. In loc sa reprezinte un instrument motivant, care si
conducd spre performanta si sa reflecte realizarile si cresterea reald a institutiei , fiind Intocmit in
nenumadrate variante in cursul anului , documentul conditioneaza managerul si il demotiveaza pentru
ca ajunge sa reflecte in final cifre care au fost realizate in concret la momentul refacerii sale , si nu
cifrele asumate, astfel ca sunt de natura sa obstructioneze o oglinda a adevaratei valori a activitatii
institutiei

In concluzie , pentru anul 2023, apreciem ci s-a reusit realizarea in conditii optime a
programului managerial propus , conjugidu-se toate eforturile, iar proiectele au fost programate si
desfasurate in functie de nevoi, cerinte, circumstante, in asa fel incit ele sa se raporteze permanent la
publicul beneficiar intr-un mod cit mai aproape de nevoile si preferintele sale si in deplin acord cu
acceptiunea principiului de a face arta intr-un cadru si un mod exclusiv profesionist, ceea ce a condus
la obtinerea unor rezultate pozitive si depasirea indicatorilor propusi.

Prezentul Raport de activitate contine un numar de 49 de pagini , care se completeaza cu
anexele 1-2 precizate mai jos.

MANAGER,
MIHAELA SOLOCEANU
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ANEXE la prezentul raport de activitate :
Anexa 1 - Centralizator Monitorizare media/dosar presi an 2023
Anexa 2 - Program minimal propus si Criterii de performanti pentru 2024

ABREVIERI utilizate in continutul raportului :

BVC - Bugetul de venituri si cheltuieli

CED - Comisie de etica si disciplina a Teatrului Arlechino

CIM - Contracte Individuale de Munca

FB - Facebook

FITC — Festivalul International de Teatru pentru Copii

HCL- Hotarire a Consiliului Local

ROF - REGULAMENT DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE al Teatrului Arlechino
Rl - REGULAMENT INTERN al Teatrului Arlechino

SCIM -Sistem de Control intern managerial

TA - Teatrul Arlechino
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